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1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich oswiadczenia
o odpowiedzialnosci

1.1. Osoby reprezentujace Emitenta odpowiedzialne za informacje zamieszczone
w Prospekcie oraz ich oswiadczenie o odpowiedzialno$ci

Za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie odpowiedzialni sg Czionkowie Zarzgdu Emitenta: Pan Artur
Mikotajko — Prezes Zarzadu, Pan Marek Radwanski — Wiceprezes Zarzadu, Pan Stawomir Gil — Wiceprezes
Zarzadu, Pan Krzysztof Milewski — Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczamy, iz zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wplywac na jego znaczenie.

Artur Mikotajko Marek Radwanski Stawomir Gil Krzysztof Milewski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.2 Osoby reprezentujace Dom Maklerski PENETRATOR S.A. (Oferujacy) odpowiedzialne za
informacje zamieszczone w okreslonych miejscach Prospektu oraz ich oswiadczenie
o odpowiedzialnosci

Pan Artur Olender oraz Pan Piotr Solorz reprezentujg Dom Maklerski PENETRATOR S.A..

Wyzej wymienione osoby odpowiadajg za informacje zamieszczone w nastepujacych czesciach Prospektu:
— Czesclill

— Czes¢ lll punkty: 1.2,3-6,7.1,8,9,11,15.1, 16, 17.2, 19.5, 19.7, 20.1.1, 20.1.2, 20.1.5, 20.1.7, 20.2.2
— Czes¢ IV punkty: 1.4,2.1 -2.5,2.7 — 2.10, 3 z wyjatkiem 3.2.2, 4, 7

—  CzestV

Oswiadczamy, iz zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w czesciach Prospektu, za sporzgdzenie ktoérych ponosimy odpowiedzialnos¢, sa prawdziwe,
rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Artur Olender Piotr Solorz

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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2, Biegli rewidenci

21. W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi, tj. od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2005
roku roczne sprawozdania finansowe Emitenta sporzadzone zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci
badane byly przez nastepujace podmioty:

— sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku oraz sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku zostaty zbadane przez Tadeusza
Chytrosia, biegtego rewidenta Nr 494/3328, dziatajagcego na zlecenie Kancelarii Bieglych Rewidentow
+SALDO” Sp. z 0.0. Nr 2307 z siedzibg w Krakowie przy ulicy Dietla 19/24,

— sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 zostalo zbadane przez
Tadeusza Chytrosia, biegtego rewidenta Nr 494/3328, dziatajacego na zlecenie Kancelarii Biegtych
Rewidentéw ,AUXILIUM” S.A. Nr 293 z siedzibg w Krakowie przy al. Pokoju 84.

Historyczne dane finansowe zamieszczone w Prospekcie zbadane zostaty przez Tadeusza Chytrosia, biegtego
rewidenta Nr 494/3328, dziatajacego na zlecenie Kancelarii Bieglych Rewidentéw ,AUXILIUM” S.A. Nr 293 z
siedzibg w Krakowie przy al. Pokoju 84.

Adresy zamieszkania biegtych rewidentdw zostaty objete wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie.

2.2, W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi, tj. od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2005
roku nie miaty miejsca przypadki rezygnacji biegtego rewidenta lub zwolnienia biegtego rewidenta wybranego
przez Emitenta do zbadania sprawozdania finansowego.

Zmiana podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe, dokonana w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi oraz powody zmiany nie byly istotne dla oceny Emitenta.
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3. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Emitenta pochodzg ze zbadanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2003,

2004 oraz 2005, sporzgdzonych zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci.

Wybrane dane finansowe Emitenta (tys. z1, o ile nie zaznaczono inaczej)

2005 2004 2003
Przychody ze sprzedazy 86 572 60 385 37 557
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 25781 18 927 11139
Zysk (strata) na sprzedazy 3789 2622 970
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3692 2595 967
Zysk (strata) brutto 3133 2202 833
Zysk (strata) netto 2507 1746 597
Aktywa razem 59 583 45 288 23 161
Zapasy 37 841 33299 16 739
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania razem 45913 42 123 21742
Zobowigzania dtugoterminowe 1252 3359 1200
Zobowigzania krotkoterminowe 44 477 38 755 20 529
Kapitat wtasny (aktywa netto) 13670 3165 1419
Kapitat zaktadowy 1133 500 500
Liczba akcji/udziatdw* (szt.) 11 333 334 5000 000 100
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig/udziat (z}) 0,22 0,35 5970

* Do dnia 31 sierpnia 2004 roku Emitent dziatat w formie prawnej spotki z o.o.

Zrédfo: Emitent
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4. Informacje o Emitencie
4.1. Historia i rozwoj Emitenta

Nazwa statutowa:

INTERSPORT Polska Spétka Akcyjna (dawniej: Przedsiebiorstwo Ustugowe
MAKS Spotka Akcyjna)

Miejsce rejestraciji:

Rejestr Przedsiebiorcéow Krajowego Rejestru Sadowego na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydanego w dniu
1 wrzesnia 2004 roku

Numer rejestracyjny:

KRS 0000216182

Data utworzenia:

28 lipca 1988 r.

Czas na jaki zostat utworzony:

nieokreslony

Siedziba:

Krakow

Forma prawna:

spotka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie
ktorych i zgodnie z ktorymi dziata
Emitent:

INTERSPORT Polska Spétka Akcyjna (dziatajagca wowczas pod firmg
Przedsiebiorstwo SKI-SURF) zostata utworzona na podstawie przepiséow Kh.
W zwigzku z wejsciem w zycie, w dniu 1 stycznia 2001 roku, Ksh od tego

dnia do Emitenta stosuje sie przepisy tej ustawy.

Kraj siedziby: Polska

Adres: ul. J. Conrada 63, 31-357 Krakéw

Numer telefonu: (+48 12) 258 84 00

Istotne zdarzenia w rozwoju Emitenta

Historia Emitenta rozpoczeta sie w dniu 18 lipca 1988 roku, kiedy to zawigzana zostata w Krakowie przez 3 osoby
fizyczne - Artura Mikotajko, Stawomira Gila i Jolante Milewska - spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig pod
firma Przedsiebiorstwo SKI-SURF.

W dniu 27 listopada 1989 roku w Krakowie Zgromadzenie Wspdlnikoéw Przedsigbiorstwa SKI-SURF sp. z o.o.
dokonato zmiany firmy spétki na Przedsigbiorstwo Ustugowe MAKS oraz dokonato zmian umowy spétki z o.o.
obejmujacych m.in. podwyzszenie kapitatu zakltadowego i przystgpienie do spétki nowego wspdlnika - Marka
Radwanskiego.

Przez blisko 15 lat Emitent dziatat w niezmienionym sktadzie wiascicielskim. W dniu 26 sierpnia 2004 roku
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikbw Emitenta podjeto uchwate o przeksztatceniu formy prawnej
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna, w trybie art.
551 i nast. Ksh. Spétka przeksztatcona dziatata pod firmg Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A., a wszystkie
akcje w kapitale zaktadowym Spoéiki objeli dotychczasowi wspdlnicy spétki z o.0.

Zmiana formy prawnej miata na celu umozliwienie Emitentowi realizacje ambitnych planéw rozwoju w oparciu
o kapitaly pozyskane od nowych inwestorow. Rozpoczete w tym celu w pierwszej potowie 2005 roku
przygotowania zaowocowaty dopuszczeniem akcji Emitenta do publicznego obrotu, na podstawie decyzji KPWiG
wydanej w dniu 31 maja 2005 roku.

W zwigzku z nowymi mozliwosciami rozwoju, WZ Emitenta w dniu 22 pazdziernika 2005 r. podjeto uchwate o
odwotaniu oferty publicznej. W zwigzku z tym prospekt Emitenta utracit waznos¢, a Emitent zaprzestat realizowac¢
obowiazki informacyjne okreslone stosownymi przepisami.

W dniu 24 pazdziernika 2005 roku Emitent podpisat Umowy Licencyjne, a w dniu 27 pazdziernika 2005 roku
Umowe Inwestycyjng. W wyniku zawarcia tych uméw Emitent nawigzat strategiczng wspétprace z Grupa
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INTERSPORT, a podmiot z Grupy INTERSPORT, spétka INTERCONTACT Werbeagentur GmbH objeta akcje
Emitenta zapewniajace 25% ogdinej liczby gtoséw Emitenta.

Istotne zdarzenia w rozwoju dzialalnosci gospodarczej Emitenta

INTERSPORT Polska S.A. jest polskim podmiotem prowadzacym sie¢ detaliczng specjalistycznych sklepéw
sportowych, do grudnia 2005 roku pod nazwa handlowg MAKS Sport, a od tego czasu pod markg INTERSPORT.

Historia Emitenta siega 1988 roku, kiedy Przedsiebiorstwo SKI SURF Sp. z o0.0. uruchomito sklep z artykutami
zeglarskimi w Krakowie. Ogromna skala popytu na artykuly sportowe umozliwita rozszerzenie asortymentu o
sprzet do uprawiania innych dyscyplin, co zapoczatkowato szybka ekspansje Emitenta. W roku 1992 sklep
przeniesiony zostat do lokalu przy ulicy Zyblikiewicza 2, o powierzchni 450 m?. Przetomowy dla rozwoju Emitenta
okazat sie rok 1998, kiedy to Emitent otwart na powierzchni 1.228 m? specjalistyczny sklep sportowy, tj. oferujacy
w jednym miejscu sprzet niezbedny do uprawiania wszystkich popularnych w naszym kraju dyscyplin. Salon zostat
ulokowany w nowootwartym CH Zakopianka, bedacym woéwczas jednym z nielicznych tego typu obiektow
w Krakowie, oferujgcym klientom najwiekszy wybor sklepéw, dogodng lokalizacje i dtugie godziny pracy.

Dynamiczny wzrost przychodéw zwigkszyt potrzeby Emitenta w zakresie powierzchni magazynowej i personelu.
W roku 2001 Emitent przenidst biura i magazyn z Krakowa do niedalekiego Brzezia, ulokowanego dogodnie
w poblizu wezta autostrady katowickiej.

W pazdzierniku 2001 roku otwarto nowy sklep o powierzchni 462 m? w Centrum Handlowym Plejada w Bytomiu,
miesiac pozniej sklep w Centrum Handlowym Plejada w Sosnowcu o powierzchni 510 m% W grudniu otwarto
trzeci sklep w Krakowie, w Centrum Handlowym Plaza, eksponujgcy towar na powierzchni 955 m?.
W pazdzierniku 2003 roku sie¢ sklepow siegneta do Wroctawia — w Centrum Handlowym Borek otwarto sklep
liczacy 1.282 m? powierzchni. W grudniu 2003 roku rozpoczat dziatalnos¢ sklep o powierzchni 916 m? w Centrum
Handlowym Sfera w Bielsku — Biatej.

Kolejny sklep Emitenta zostat otwarty w pazdzierniku 2004 roku, w najwiekszym w Europie Srodkowo -
Wschodniej Centrum Handlowym Arkadia w Warszawie, na duzej powierzchni 1.546 m?.

W pazdzierniku 2005 Emitent pozyskat inwestora strategicznego, spétke wchodzaca w skiad Grupy
INTERSPORT, tj. najwiekszej na $wiecie grupy w zakresie sprzedazy artykutdéw sportowych. Ponadto Emitent
uzyskat wytaczng licencje na uzywanie znaku towarowego INTERSPORT i innych znakéw z Grupy INTERSPORT
w Polsce (szczegétowe informacje na temat Grupy INTERSPORT znajdujg sie w pkt 17.1. Czesci lll Prospektu,
natomiast informacje na temat zawartych umoéw znajdujg sie w punkcie 21 Czesci lll Prospektu).

Na jesieni 2005 Emitent, realizujac strategie rozwoju, przedstawiong w prospekcie sporzadzonym w dniu 15
marca 2005 roku, poszerzyt rynki zbytu o dwa miasta: w pazdzierniku 2005 roku otworzyt sklep w Centrum
Handlowym M1 w Poznaniu, o powierzchni 636 m?, za$ miesigc pozniej sklep w Katowicach, w Centrum
Handlowym Silesia, o powierzchni 1.033 mZ.

W marcu 2006 roku Emitent przenidst biuro z powrotem do Krakowa, zajmujgc dogodnie potozony lokal przy ul.
Josepha Conrada, magazyny za$ pozostawiajac w Brzeziu. Do 10 maja 2006 roku Emitent zakonczyt zmiane
nazwy handlowej sklepow MAKS Sport na INTERSPORT oraz dostosowat aranzacje i asortyment sieci sklepéw.
W dniu 16 maja 2006 roku Emitent otworzyt kolejny sklep — w CH Manufaktura w todzi.

Obecnie Emitent dysponuje siecia 11 salonéw sprzedazy o facznej powierzchni 9.918 m?, usytuowanych
w ,modnych” galeriach handlowych, magazynem centralnym o powierzchni 1.490 m? i biurem o powierzchni okoto
450 m?. Wszystkie lokale uzytkowane sg na podstawie dtugoterminowych umoéw najmu. Emitent postuguje sie
oprogramowaniem, umozliwiajagcym efektywne zarzadzanie dostawami, sprzedazg towardw, politykg cenowg oraz
relacjami z klientem.

Rozwdj Emitenta odbywa sie poprzez rozbudowe sieci dystrybucji o starannie wybrane lokalizacje w najwiekszych
centrach handlowych duzych miast, a takze poprzez odpowiedni dobdr oferty towarowej, nacisk na fachowe
doradztwo w procesie sprzedazy i ustugi posprzedazowe na najwyzszym poziomie.

Trafny dobdr lokalizacji i asortymentu oraz fachowa obstuga spowodowaly, ze w 2005 roku sklepy Emitenta
odwiedzito ponad 4,3 min oséb, z czego co dziesigta zrobita zakupy. Tak duzy przeptyw odwiedzajgcych rokuje
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duze mozliwosci wzrostu liczby klientéw, jest rowniez mocnym argumentem w relacjach z dostawcami towaréw
oraz stanowi solidng podstawe do dalszego wzrostu przychodéw. Emitent jest wiodacym polskim sprzedawcag
najlepszych marek sportowych, od kilku lat zajmuje czotowe miejsca w rankingach sprzedazy m. in. marek:
Salomon, Rossignol, Atomic, Campus, Mongoose, Trek, Bergson.

W okresie 2003-2005 przychody ze sprzedazy Emitenta wzrosty ponad dwukrotnie, z 37,6 min zt do 86,6 min zi,
zas zysk netto zwiekszyt sie ponad czterokrotnie, od 0,6 min zt do 2,5 min zt.

Rozwdj Emitenta zostat dostrzezony i uhonorowany poprzez zakwalifikowanie, po raz trzeci, w rankingu "Gazele
Biznesu 2005" do grona najbardziej dynamicznych firm w Polsce. W rankingu ogdlnopolskim, obejmujacym 3.108
firm, Emitent zajat 568 miejsce (w roku poprzednim — 745 miejsce na 2.002 firm). W wojewddztwie matopolskim,
jako jedyna spétka o profilu sportowym, uplasowat sie na 30 miejscu na 215 sklasyfikowane firmy (w roku 2004 —
56 miejsce na 145 firm).

4.2 Inwestycje
4.2.1. Opis gtownych inwestycji Emitenta

Opis gtownych historycznych inwestycji Emitenta

Nakfady inwestycyjne Emitenta w latach 2003 — 2005 zamknely sie kwotg 10 528 tys. zi. Gldwne inwestycje
dotyczyty uruchomienia nowych sklepéw sportowych w centrach handlowych w nastepujgcych miastach:

— wroku 2003: we Wroctawiu i Bielsku Biatej,

— wroku 2004: w Warszawie,

— wroku 2005: w Poznaniu i w Katowicach.

oraz modernizacji sklepu w CH Zakopianka w Krakowie (2005 rok).

Naktady inwestycyjne Emitenta w okresie 2003 — 2005, z uwzglednieniem zrédet finansowania, w rozbiciu na
poszczegdlne kategorie majgtku (tys. zt)

Kategoria Zrédto finansowania 2005 2004 2003
Urzadzenia techniczne i maszyny: - 505 498 877
- Srodki wlasne 105 113 70
- leasing 400 78 807
- kredyt bankowy - 307 -
Srodki transportu: - 30 105 332
- $rodki wlasne 4 - 11
- leasing 26 105 321
Pozostate srodki trwate - 1571 690 88
- $rodki wlasne 862 - 20
- leasing 709 690 68
Ulepszenia w obcych srodkach trwatych - 2283 2209 1209
- $rodki wlasne 2283 2209 1209
Wartosci niematerialne i prawne - 114 5 12
- Srodki wlasne 114 5 12
Razem - 4503 3507 2518

Zrédfo: Emitent
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W celu uruchomienia / modernizacji w/w sklepéw Emitent m.in.:

— przeprowadzit prace budowlane dostosowujgce wynajmowane powierzchnie do potrzeb sprzedazy
z uwzglednieniem jednolitej stylistyki obowigzujacej we wszystkich sklepach Emitenta (ulepszenia w obcych
srodkach trwatych),

—  wyposazyt sklepy w odpowiednie meble sklepowe (pozostate srodki trwate),
—  zakupit odpowiednie urzadzenia techniczne i maszyny.

Ponadto Emitent zakupit srodki transportu - samochody uniwersalne kilku marek, ktére w zaleznosci od potrzeb
stuzg jako samochody reprezentacyjne badZ dostawcze.

Naktady na urzadzenia techniczne i maszyny przeznaczone zostaty na zakup nastepujacych urzadzen:

Naktady na urzgdzenia techniczne i maszyny w latach 2003 - 2005 (tys. zf)

Kategoria: 2005 2004 2003
Maszyny do regeneracji nart i desek snowboardowych - 307 515
Maszyny do naciggania rakiet tenisowych 10 5 9
Urzadzenia klimatyzacyjne 204 - 174
Urzadzenia czyszczace 15 9 18
Systemy zabezpieczajace przeciwkradziezowe 213 120 96
Zespoty komputerowe 63 40 54
Pozostate - 17 11

Zrédto: Emitent

Emitent zakupit m.in. unikalne w skali kraju, automatyczne, nowoczesne i wydajne maszyny do kompleksowej
regeneracji nart i desek snowboardowych, firm Montana i Wintersteiger. Tak dobrane urzgdzenia stuzg
przyciagnieciu klienta do sklepéw Emitenta poprzez poprawe iuatrakcyjnienie dostepnej oferty, a takze
zwiekszenie komfortu zakupow.

Wiw inwestycje byty finansowane z kapitatdbw wtasnych Emitenta oraz obcych zrédet w postaci leasingow
i kredytow bankowych.

Oprécz majatku finansowanego za pomocg leasingu, ktéry w mysl przepiséw wykazywany jest w ksiegach
handlowych Emitenta, Spétka posiadata réwniez Srodki trwate uzywane na podstawie umowy leasingu
operacyjnego, wykazywane w ewidencji pozabilansowe;.

Warto$¢ przedmiotéw uzywanych na postawie umoéw leasingu operacyjnego, wykazywanych w ewidencji
pozabilansowej (tys. zt)

2005 2004 2003
Srodki transportu 0 60 92
Wyposazenie sklepow 0 0 650

Zrédto: Emitent

Naktady inwestycyjne od 1 stycznia 2006 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu wyniosty 3 512 tys. zl, z tego na
ulepszenia w obcych srodkach trwatych przeznaczono 1 298 tys. zt, na urzadzenia techniczne i maszyny — 888
tys. z, na wartosci niematerialne i prawne — 317 tys. zl, na pozostate srodki trwate — 877 tys. zl, na srodki
transportu — 116 tys. zt oraz na grunty — 16 tys. zi. Naktady sfinansowano przede wszystkim ze srodkow wtasnych
(63% naktaddw), a takze z leasingu i kredytu bankowego.
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Gtéwne inwestycje w tym okresie dotyczyly przygotowania do uruchomienia sklepéw sportowych INTERSPORT
w centrach handlowych w nastepujacych miastach (zgodnie z umowami najmu lokali opisanymi w pkt. 21 Czesci
Il Prospektu):

sklepu o powierzchni 900 m?, potozonego w CH Manufaktura w todzi (prace budowlane, instalacja
zabezpieczenia antykradziezowego, instalacja klimatyzacji, meble sklepowe, os$wietlenie); sklep zostat
otwarty 16 maja 2006 roku, zas taczne naktady (wraz z zakupem towaréw) na jego uruchomienie wyniosty 2,7
min zt (dane szacunkowe),

—  sklepu o powierzchni 452 m?, potozonego w CH Madison w Gdansku (wstepne prace budowlane),

—  sklepu o powierzchni 1.077 m?, potozonego w CH Ztote Tarasy w Warszawie (wstepne prace budowlane),

sklepu o powierzchni 869 m?, potozonego w CHU Galeria Krakowska w Krakowie (wstepne prace budowlane)
oraz wydatkow zwigzanych z systemem komputerowym obstugujacym Emitenta.

Opis obecnie prowadzonych inwestycji Emitenta

Obecnie Emitent kontynuuje inwestycje, zwigzane z przygotowaniem do uruchomienia 3 sklepow:

—  sklepu w CH Madison w Gdansku (termin realizacji inwestycji przewidziano do lipca 2006 roku),

—  sklepu w CH Ztote Tarasy w Warszawie (termin realizacji inwestycji przewidziano do pazdziernika 2006 roku),

—  sklepu w CHU Galeria Krakowska w Krakowie (termin realizacji inwestycji przewidziano do pazdziernika 2006
roku).

Szacowane przez Emitenta $rednie naktady zwigzane z przygotowaniem sklepu do rozpoczecia dziatalnosci
(tacznie z zakupem towaréw) wynosza 3.000 zt na 1 metr kwadratowy powierzchni sklepu, wobec czego taczne
naktady na uruchomienie w/w sklepéw planowane sg na:

— CH Madison — okoto 1,35 min zt,
—  CH Ziote Tarasy — okoto 3,2 min zt,
— CHU Galeria Krakowska — okoto 2,6 min zt.

Emitent finansuje powyzsze inwestycje ze srodkdéw witasnych, jak réwniez ze srodkdw zewnetrznych w postaci
leasingow i kredytow bankowych.

Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci

Emitent, przewiduje, ze w okresie 2006 — 2008 zrealizuje inwestycje zwigzane z dalszym rozwojem sieci
sprzedazy, a takze budowg siedziby i bazy magazynowej, w facznej kwocie 43,7 min zt, z tego na otwarcie
sklepéw w lokalizacjach, dla ktérych Emitent podpisat umowy najmu taczne nakfady wyniosa 14,2 min zt.

Oprocz lokalizacji opisanych powyzej, Emitent podjat wiazace zobowigzania (tj. zawart umowy najmu powierzchni
handlowych, opisane szczegoétowo w pkt. 21 Czesci Il Prospektu) co do realizacji inwestycji, polegajacych na
zwiekszeniu sieci sprzedazy o nastepujgce sklepy:

— sklep o powierzchni 1.132 m?, potozony w Stary Browar — Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu w Poznaniu
(termin realizacji inwestycji przewidziano do wiosny 2007 roku),

— sklep o powierzchni 1.071 m?, potozony w CH Pasaz Grunwaldzki we Wroctawiu (termin realizacji inwestycji
przewidziano do wiosny 2007 roku),

—  sklep o powierzchni 1.022 m?, potozony w CHU Galeria Battycka w Gdansku (termin realizacji inwestycji
przewidziano do jesieni 2007 roku).

Emitent planuje, ze finansowanie powyzszych inwestycji nastapi z wptywéw pochodzacych z emisji Akcji serii E
(po odliczeniu kosztéw emisji), Srodkéw wiasnych, jak réwniez ze $rodkéw zewnetrznych w postaci leasingow
i kredytow bankowych.
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Zgodnie z postanowieniami umoéw najmu, Emitent jest zobowigzany do dostosowania w/w lokali, po udostepnieniu
przez wynajmujacych, do prowadzenia przez Emitenta dziatalnosci w zakresie handlu detalicznego artykutami
sportowymi pod marka INTERSPORT. Wydatki, zgodnie z koncepcjag sklepu modelowego, dotyczy¢ beda przede
wszystkim:

— budowy sklepu (obejmujacej $ciany dziatlowe, zaplecze, serwis, wykonczenie podiogi i sufitu, instalacje
elektryczna i klimatyzacyjna),

— wyposazenia w meble, oswietlenie, system antykradziezowy, system informatyczny, wyposazenie biura,
— podstawowego zaopatrzenia w towar.

Tak okreslone planowane taczne naktady na uruchomienia w/w sklepéw wyniosg :

—  CH Stary Browar — okoto 3,4 min zi,

— CH Pasaz Grunwaldzki — okoto 3,2 min zt,

— CHU Galeria Baltycka — okoto 3,1 min zt.

Ponadto Emitent zamierza zakupi¢ nieruchomo$¢, gdzie planuje zbudowaé magazyn i siedzibe. W tym celu
Emitent zawart przedwstepne umowy zakupu 8 dziatek gruntowych potozonych w okolicach Krakowa, o tgcznej
powierzchni 1,52 ha.

Przedstawione powyzej inwestycje, co do ktérych Emitent podjat wigzace zobowigzania, sg czescig ogodlnej
strategii rozwoju przyjetej przez Zarzad na lata 2006-2008, opisanej w kolejnym punkcie Prospektu.

4.2.2. Strategia rozwoju Emitenta

Gtéwnym elementem strategii rozwoju Emitenta jest rozwdj detalicznej sieci sklepéw sportowych INTERSPORT.
Celem strategicznym jest kontynuowanie dalszego dynamicznego wzrostu udziatu w rynku z obecnych 8% do
poziomu 20 - 30%.

Strategia na lata 2006 — 2008 realizowana bedzie poprzez:

— dalszy, dynamiczny rozwoj sieci sklepow INTERSPORT w Polsce,

— jednolity, przejrzysty wyglad sklepéw zgodny z koncepcja sklepu modelowego,

—  ksztaltowanie najlepszej oferty asortymentowe;j,

—  zwiekszenie dostepnosci oferty ustug serwisu narciarskiego, rowerowego oraz tenisowego,

—  ciagta poprawe obstugi klientéw m.in. poprzez szkolenia i specjalny program oceny pracownikéw,
— dziatania uzupetniajace.

Dynamiczny rozwdj sieci specjalistycznych sklepéw sportowych INTERSPORT w Polsce

Gtéwnym elementem strategii jest otwieranie nowych specjalistycznych sklepéw sportowych INTERSPORT
w starannie wybranych lokalizacjach, tj. w miastach powyzej 100 tys. mieszkancow, a w ich obrebie w (jednym lub
kilku) najlepszych centrach handlowych. Dogodna lokalizacja ma zapewni¢ masowy przeptyw odwiedzajacych
i klientow, do ktérych Emitent kieruje swoja oferte artykutéw sportowych.

W najblizszym okresie Emitent skoncentruje sie na otwarciu sklepéw w regionach dotychczas stabo
reprezentowanych, oraz na umacnianiu pozycji na najwiekszych i najbardziej atrakcyjnych rynkach. W tym celu
Emitent:

— 16 maja 2006 roku uruchomit sklep sportowy w t.odzi,

— planuje na 2006 rok otwarcie pierwszego sklepu w Gdansku i kolejnych w Warszawie (drugi sklep) oraz
Krakowie (czwarty sklep),

— planuje na 2007 rok otwarcie sklepéw w Poznaniu (drugi sklep), Wroctawiu (drugi sklep) i Gdansku (drugi
sklep),
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— prowadzi negocjacje w sprawie otwarcia nowych sklepéw w Biatymstoku, Bydgoszczy, Gliwicach, Gorzowie,
Lublinie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Wroctawiu i Zakopanem.

Emitent zaktada, ze na koniec 2007 roku sie¢ specjalistycznych sklepéw sportowych INTERSPORT bedzie liczyta
co najmniej 18 placowek o tacznej powierzchni okoto 18.400 m?, a na koniec 2008 roku bedzie wynosita co
najmniej 22 sklepy o tacznej powierzchni okoto 22.000 m?.

W kolejnych latach Emitent planuje otwieraé okoto 2-5 sklepéw rocznie, co powinno zapewni¢ mu pozycje lidera
pod wzgledem ilo$ci sklepéw sportowych w Polsce i wiodacy udziat w rynku sportowym.

Jednolity, przejrzysty wyglad sklepéw zgodny z opracowang koncepcja sklepu modelowego

Kazdy ze sklepéw aranzowany jest zgodnie z wypracowang przez Emitenta koncepcjg sklepu modelowego, z
uwzglednieniem najlepszych doswiadczen Grupy INTERSPORT, co zapewnia jednolito$¢ wystroju oraz wysoki
komfort dla klienta w catym kraju. Od pierwszego dnia funkcjonowania kazdy nowy sklep oferuje starannie
dobrany asortyment sprzetu i odziezy sportowej wyeksponowany w sposob przejrzysty, zgodnie ze standardami,
obowigzujacymi w sklepach INTERSPORT.

Dbajac o potrzeby swoich klientow Emitent systematycznie pracuje nad poprawg aranzacji sklepéw i
przystosowywaniem ich do zmieniajgcych sie trendow.

Ksztattowanie najlepszej oferty asortymentowe;j

Oferowany asortyment artykutdéw, odziezy i obuwia sportowego jest starannie wyselekcjonowany. Jego wybor
opiera sie gtéwnie na produktach oferowanych przez najlepszych $wiatowych producentéw (strategiczne marki
miedzynarodowe), co wyraznie wyrdznia sklepy INTERSPORT od konkurencji. Dzieki podpisaniu Umow
Licencyjnych Emitent bedzie oferowat klientom oprocz oferty katalogowej marek typu Adidas, Nike, najszerszy
wybor ofert specjalnych tych marek, charakteryzujgcych sie unikalnym wzornictwem i korzystng cena,
zaprojektowanych wytacznie dla sieci INTERSPORT.

Uzupetnieniem oferty marek miedzynarodowych i krajowych beda wprowadzane od roku 2006 marki wiasne
INTERSPORT, ktére gwarantujg wysoka jakos¢ w atrakcyjnej cenie, przy czym bedg one stanowity okoto 15 %
oferty Emitenta.

Istotnym elementem strategii rozwoju jest zapewnienie satysfakcjonujacej dla klienta oferty, dlatego Emitent
ktadzie duzy nacisk na wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia oraz znajomos$ci rynku gromadzonych przez dziat
zaopatrzenia Emitenta, Zarzad oraz wykwalifikowanych sprzedawcow. Emitent bedzie kontynuowat
dotychczasowg polityke asortymentowsa, starannie testujgc proponowane przez producentéw nowe Kkolekcje
sezonowe oraz oferte catoroczng pod katem ich jakosci, wygody oraz dostosowania do upodoban docelowego
segmentu klientéw.

Emitent zamierza konsekwentnie kierowa¢ swojg oferte do mieszkancéw wiekszych miast, o dobrej sytuac;ji
materialnej, preferujgcych sportowy styl zycia, uprawiajacych rézne formy aktywnosci fizycznej (sport, turystyka,
rekreacja) lub tez wybierajacych odziez i obuwie sportowe do codziennego uzytku.

Zwiekszenie dostepnosci oferty ustug serwisu narciarskiego, rowerowego oraz tenisowego

Dodatkowym elementem poszerzajacym oferte Emitenta jest rozwdj serwisu narciarskiego, rowerowego oraz
tenisowego na najwyzszym, $wiatowym poziomie.

Serwis narciarski dziata w oparciu o maszyny do regeneracji slizgéow firm Montana i Wintersteiger. Te
najnowoczesniejsze urzadzenia w Polsce dostepne w sklepach Emitenta sg dodatkowym elementem
wyrézniajagcym sklepy INTERSPORT na rynku. Regeneracja nart stanowi dopetnienie oferty produktéw, ustug
i serwisu niezbednych do bezpiecznego i petnego satysfakcji uprawiania sportéw zimowych (narciarstwo,
snowboard). Kazde z urzadzen, poprzez wykonywanie odptatnych ustug dla klientéw, generuje przychody, a
zarazem jest dodatkowym elementem marketingowym.

Serwis rowerowy i tenisowy stanowi dla klientdéw uzupetnienie oferty wybranych produktéw. Emitent zapewnia
realizowanie napraw w ramach gwarancji oraz statg opieke pogwarancyjng, co powoduje zwiekszenie lojalnosci
klientow.
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Ciagta poprawa obstugi klientéw m.in. poprzez szkolenia i specjalny program oceny pracownikow

Waznym dopetnieniem catosciowej obstugi klientéw jest wysoki poziom opieki sprawowanej przez personel
sklepu. Nowosci produktowe wymagajg ciggtego procesu szkolen, ktére sg statym elementem pracy dziatu obstugi
sklepow. Cyklicznie sg réwniez organizowane szkolenia z technik sprzedazy i podnoszenia poziomu obstugi
klientéw. Program oceny pracownikow oraz system premii motywacyjnych gwarantujg staty, wysoki poziom
obstugi klientéw oraz satysfakcje pracownikéw.

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze rola doradcy, a nie tylko sprzedawcy jest waznym elementem pozytywnie
wyrézniajacym obstuge sklepow INTERSPORT sposrod innych sklepéw sportowych.

Szczegodtowy opis polityki kadrowej Emitenta znajduje sie w punkcie 16 Czesci Ill Prospektu.
Dziatania uzupetniajace

Poza podstawowg dziatalno$cig prowadzenia sklepéw sportowych, Emitent kreuje swéj pozytywny wizerunek
wsrdd klientdw poprzez wiele dziatan uzupetniajacych.

W roku 2003 Emitent zatozyt rekreacyjny klub sportowy dla dzieci i mtodziezy, gdzie poprzez prowadzenie zajec
z gimnastyki, jazdy na nartach i rowerze propaguje wsréd swoich klientéw zdrowy, sportowy styl Zzycia. Wraz ze
wzrostem zainteresowania ofertg klubu wprowadzono réwniez propozycje zaje¢ dla dorostych, na ktérych stali
klienci moga podnosi¢ swoje umiejetnosci np. jazdy na nartach, czy gimnastyki rekreacyjnej. Tradycyjnie réwniez
w sezonie zimowym i letnim organizowane sa réznorodne zawody sportowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Emitent w trosce o zapewnienie klientom najbardziej optymalnego wyboru wyposazenia narciarskiego organizuje
narciarskie obozy testowe w Alpach austriackich, gdzie klienci majg mozliwo$¢ zapozna¢ sie z okoto 30
najnowszymi modelami nart siedmiu gtdwnych producentéw, a takze umozliwia w swoich sklepach wypozyczenie
sprzetu narciarskiego do testowania (za kaucja).

Emitent uczestniczy réwniez w organizacji ogodlnopolskich akcji edukacyjnych przyczyniajacych sie do
podnoszenia swiadomosci wsrod klientéw, jak na przyktad akcja ,MAKSymalne Bezpieczenstwo w narciarstwie”,
ktéra zostata doceniona na miedzynarodowych targach branzowych ISPO.

Aby zacheci¢ swoich klientéw do statego i czestego korzystania z oferty sklepéw Emitenta, Emitent wydaje ,karty
statego klienta”, ktére uprawniajg do znizek i dajg mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w organizowanych akcjach
sportowych.

Przedstawione powyzej, starannie zdefiniowane i oparte na sprawdzonym modelu dziatalnosci zamierzenia
wymagaé bedg przemyslanych naktadéw, przedstawionych w tabeli ponizej:

Strategia rozwoju Emitenta na lata 2006-2008 — planowana warto$¢ naktadow (tys. z#):

Rodzaj i charakterystyka inwestycji Rok realizacji Przewidywana wartos¢ nakladéw
Sklepy:
todz, CH ,Manufaktura”, 900 m? (otwarty 16 maja 2006) 2006 2.700*
Warszawa, CH ,Zlote Tarasy”, 1.077 m? 2006 3.231
Krakéw, ,Galeria Krakowska”, 869 m? 2006 2.607
Gdansk, CH ,Madison” 452 m? 2006 1.350
Wroctaw ,CH ,Pasaz Grunwaldzki’,1.071 m? 2007 3.213
Poznan, CH ,Stary Browar”,1.132 m’ 2007 3.396
Gdansk, CH ,Galeria Baitycka”, 1.022 m? 2007 3.066
3 sklepy o powierzchni tgcznie okoto 2.850 m? 2007 8.550
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4 sklepy o powierzchni tacznie okoto 3.600 m® 2008 10.800

Razem sklepy o powierzchni 12.973 m? 2006-2008 38.913

Baza logistyczna (magazyny, biura):

- zakup gruntu, przygotowanie dokumentacji 2006 — 2008 2.100
- budowa, wyposazenie 2006 — 2008 5.400
Razem baza logistyczna 2006 — 2008 7.500
Razem inwestycje 2006 — 2008 46.413

* Szacunkowe naktady na uruchomienie sklepu w CH Manufaktura w t.odzi wyniosty 2,733 min zt.
Zrédto: Emitent

Program inwestycyjny przewidziany na lata 2006 - 2008 zostanie sfinansowany z wptywdw pochodzacych z emis;ji
Akcji serii E (po odliczeniu kosztéw emisji), srodkéw wtasnych posiadanych obecnie przez Emitenta, srodkéw
wiasnych wypracowanych przez Emitenta w okresie objetym strategiq rozwoju, jak réwniez ze $rodkéw
zewnetrznych w postaci leasingéw i kredytéw bankowych.

5. Zarys ogo6lny dziatalnosci

Emitent dysponuje siecig 11 sklepoéw o tacznej powierzchni handlowej prawie 10 tys. m?, a zgodnie ze strategia,
przedstawiong w punkcie 4.2.2. Czesci lll Prospektu, zamierza posiada¢ minimum 18 sklepéw do konca 2007
roku. Udziat Emitenta (wedlug szacunkéw wilasnych) w sprzedazy detalicznej sprzetu i odziezy sportowej
szacowany jest na 8% rynku ogotem, przy czym w roku 2005 Emitent posiadat prawie 10% udzialu w segmencie
sprzetu narciarskiego i snowboardowego, ponad 12% udzialu w grupie tyzworolek i prawie 16% w segmencie
specjalistycznej odziezy sportowej z wyzszej potki cenowe;j.

Szczegdtowy udziat w rynkach gtéwnych artykutdw sportowych przedstawiajg ponizsze tabele. Warto$¢
poszczegdlnych rynkéw przedstawiono wedtug szacunkéw wiasnych Emitenta, sporzadzonych na podstawie
danych od dystrybutoréw i producentéw sprzetu sportowego, danych statystycznych publikowanych przez GUS
oraz historycznych danych Emitenta.

Pozycja rynkowa Emitenta dla gtownych artykutéw sezonu zimowego

Asortyment /| Sezon sprzedazy 2005/2006* 2004/2005 2003/2004
Narty (pary) 125 000 120 000 100 000
Narty w sklepach Emitenta 13 500 12 000 8900
% udziatu w rynku 10,80% 10,00 % 8,90 %
Buty narciarskie (pary) 145 000 130 000 110 000
Buty narciarskie w sklepach Emitenta 17 500 13 000 10 900
% udziatu w rynku 12,07% 10,00 % 9,91 %
Deski snowboardowe 21000 20 000 17 000
Deski snowboardowe w sklepach Emitenta 1500 1300 700
% udziatu w rynku 7,14% 6,50 % 412 %
Asortyment / Rok sprzedazy 2005 2004 2003
Droga odziez narciarska (Descente, Killy, Spyder, Phenix) (sztuki) 22 000 20 000 16 000
Droga odziez w sklepach Emitenta 3500 3 000 2000
% udziatu w rynku 15,91% 15,00 % 12,50 %

Zrédfo: Emitent
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Pozycja rynkowa Emitenta dla gtownych artykutéw sezonu letniego

Asortyment / Rok sprzedazy 2005 2004 2003
Rowery firmowe “z wyzszej potki” (sztuki) 110 000 100 000 90 000
Rowery w sklepach Emitenta 3200 2750 2200
% udziatu w rynku 2,91% 2,75 % 2,44 %
tyzworolki firmowe (pary) 37 000 40 000 35000
tyzworolki w sklepach Emitenta 4 600 4 950 2 550
% udziatu w rynku 12,43% 12,38 % 7,29 %
Buty trekkingowe (pary) 170 000 150 000 135 000
Buty trekkingowe w sklepach Emitenta 30 000 13 000 9200
% udziatu w rynku 17,65% 8,67 % 6,81 %
Buty sportowe (Adidas, Nike, Reebok, Puma) (pary) 3400 000 3200 000 3000 000
Buty sportowe w sklepach Emitenta 40 000 35000 25 000
% udziatu w rynku 1,18% 1,09 % 0,83 %

Zrédfo: Emitent

Pozycja rynkowa Emitenta razem

Catos¢ rynku polskiego (tys. zt) 1 050 000 1 000 000 b.d.
Przychéd w sklepach Emitenta (tys. zt) 86 572 60 385 37 557
% udziatu w rynku 8,19% 6,00 % b.d.

Zrédto: Emitent

Emitent po podpisaniu Umoéw Licencyjnych oraz Umowy Inwestycyjnej, wspotpracuje z Grupg INTERSPORT,
bedaca w chwili obecnej najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujaca sie detaliczng sprzedaza artykutdw
sportowych. Emitent posiada wytagczne prawo do uzywania na terenie Polski znaku INTERSPORT, rozwijania sieci
sklepéw sportowych pod znakiem INTERSPORT oraz sprzedazy marek wiasnych INTERSPORT.

Sklepy ze znakiem INTERSPORT znajdujg sie w 32 krajach. Dzieki tacznym rocznym przychodom
przekraczajacym 7,3 mild euro wypracowywanym w ponad 4.800 sklepach Grupa INTERSPORT wyraznie
wyprzedza konkurentéw z branzy, takich jak amerykanska sie¢ Footlocker (4,3 mild euro), francuska Decathlon
(3,8 mid euro) oraz zarejestrowana w Monako Sport 2000 (3,6 mld euro) (dane za rok 2004).

Emitent nawigzat wspéiprace z Grupg INTERSPORT za posrednictwem IDE, niemieckiej czesci Grupy
INTERSPORT. IDE dziata na rynku od 1956 roku i jest jednym z zatozycieli 1IC. Niemiecka czes¢ Grupy
INTERSPORT jest jej najwiekszym sktadnikiem, generuje ok. 29% facznych przychoddéw ze sprzedazy poprzez
1.525 sklepow stanowigcych prawie 32% ich ogdlnej liczby. taczna powierzchnia handlowa sklepow, kidrg
dysponujg spotdzielcy IDE wynosi ok. 620 tys. m?, a roczne przychody ze sprzedazy w przeliczeniu na 1 sklep
wynoszg ok. 1,4 min EUR. Marka INTERSPORT cieszy sie w$rdd niemieckich konsumentéw rozpoznawalnoscia
na poziomie 83%.

Oprécz Niemiec, Grupa INTERSPORT w bezposrednim otoczeniu Polski obecna jest w Austrii (299 sklepow),
Rosji (27 sklepow), Czechach (16 sklepéw) i Stowacji (6 sklepéw). Udziat sklepow Grupy INTERSPORT w rynku
detalicznej sprzedazy artykutdow sportowych w Niemczech przekracza 30%, w Austrii szacowany jest na 34%.

Ponad 90% przychodéw Grupy INTERSPORT generowanych jest na europejskim rynku (uwzgledniajac Rosje),
a pozostata cze$¢ — ok. 430 min euro — w Kanadzie. Udziat sklepéw Grupy INTERSPORT w europejskim rynku
detalicznej sprzedazy artykutdw sportowych szacowany jest na 19%. Grupa INTERSPORT zamierza dazy¢ do
dalszego rozszerzenia zasiegu dziatalnosci — w planach do 2010 zaktadana jest ekspansja na rynki krajow
Potwyspu Arabskiego, Chin, Indii oraz Japonii.
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5.1. Dziatalno$¢é podstawowa

5.1.1. Charakterystyka podstawowych obszaréw dziatalnosci operacyjnej

Podstawowa dziatalno§¢ Emitenta polega na sprzedazy detalicznej markowego sprzetu sportowego
w specjalistycznych sklepach o duzej powierzchni, zlokalizowanych w wybranych, prestizowych centrach
handlowych duzych miast.

Dominujacy udziat w obrotach Emitenta (98,8%) ma sprzedaz artykutéw sportowych odbiorcom indywidualnym
uprawiajacym sport, turystyke lub rekreacje, a takze preferujacym sportowy styl ubioru na co dzien. Jest to grupa
klientow najbardziej wymagajacych, prowadzacych sportowy styl zycia, doceniajacych komfort i bezpieczenstwo
korzystania z najnowoczesniejszego sprzetu sportowego renomowanych producentow. Klientami Emitenta sg tez
ludzie nie uprawiajgcy sportu czynnie, ale kupujacy odziez sportowg ze wzgledu na mode lub atrakcyjnosé
i funkcjonalnos$¢ takiego ubioru. Pozostatg czes¢ przychodéw generujg ustugi serwisu narciarskiego, rowerowego
i tenisowego, a takze organizacja wyjazdow narciarskich i klub sportowy dla dzieci.

Emitent realizuje swa dziatalno$¢ poprzez 11 sklepéw, zlokalizowanych w Krakowie (trzy sklepy), Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Bielsku-Biatej, £odzi, Poznaniu, Sosnowcu i Bytomiu. Sg to lokale o powierzchni od 450
do 1.546 m? tacznie 9.918 m?, usytuowane w “‘modnych”, duzych galeriach handlowych, za wyjatkiem
najstarszego sklepu w Krakowie, usytuowanego 500 m od Rynku Gtéwnego.

Emitent koncentruje sie na dostarczeniu wymagajacym klientom szerokiej oferty sprzetu oraz odziezy sportowej,
umozliwiajacych bezpieczne i petne satysfakcji uprawianie sportéw przez caty rok. Emitent przyktada szczegdlng
wage do JAKOSCI oferowanego sprzetu oraz do zaoferowania klientowi mozliwosci WYBORU. Taka polityka
asortymentowa odroéznia Emitenta wyraznie od wielkopowierzchniowych sklepdéw typu hipermarket, gdzie
przewazajg tanie, niskiej jakosci artykuty sportowe, gdzie brak tez fachowego doradztwa. W sieci sklepow
INTERSPORT mozna znalezé najlepsze marki, zagraniczne i krajowe, dobrze rozpoznawane przez klientow.
Emitent w kazdym ze swoich sklepéw zapewnia peten asortyment towaru ze $redniej i wyzszej potki cenowej.
W wyborze produktu dostosowanego do potrzeb i umiejetnosci klienta doradza personel liczacy prawie 200
wykwalifikowanych w branzy sportowej osob. Personel systematycznie uczestniczy w testach narciarskich
i specjalistycznych szkoleniach, w czasie ktérych uzyskuje wyczerpujaca informacje o poszczegdinych pozycjach
asortymentu.

Charakterystyczna dla dziatalno$ci Emitenta jest, typowa dla branzy sportowej, znaczna sezonowo$¢ sprzedazy,
co uwidacznia sie w zrdéznicowaniu przychodéw oraz zapasow Emitenta w poszczegdlnych kwartatach
(sezonowos$¢é omoéwiona zostata w punkcie 5.2. Czesci Il Prospektu).

5.1.2. Gléwne kategorie sprzedawanych produktéw lub $wiadczonych ustug

Polityka produktowa Emitenta opiera sie na dwdch kluczowych czynnikach: jakosci oraz mozliwosci wyboru
produktéow. Asortyment sieci sklepow specjalistycznych INTERSPORT obejmuje markowy sprzet oraz odziez
i obuwie sportowe ze $redniej i wyzszej potki cenowej. Emitent oferuje okoto 10.000 artykutéw, od
zaawansowanych technologicznie kurtek narciarskich po drobne akcesoria do prawidtowej konserwacji obuwia.
Oferta obejmuje sprzet do uprawiania ponad 40 dyscyplin sportu, ekwipunek turystyczny oraz najwiekszy wsréd
konkurencji wybor odziezy i obuwia do sportéw wyczynowych i codziennego uzytku. Dla gtéwnych towarow /
dyscyplin asortyment obejmuje co najmniej trzy konkurencyjne marki, a dla kazdej z nich modele na kilku
poziomach cenowych.

Emitent oferuje m.in. wybér modeli sposrdd nastepujacych marek sportowych:
—  wgrupie odziezy:

— odziez narciarska Descente, Colmar, Tenson, Killy, Spyder, Iguana, Phenix, Columbia, Campus, Online,
Etirel,

— odziez trekkingowa Campus, Bergson, The North Face, Alpinus, McKinley,
— odziez tenisowg Wilson, Dunlop, Babolat, Adidas, Nike, Carlton, Yonex,

— odziez ptywacka Speedo, Arena, Rontil, Adidas, Nike,

— odziez rowerowg Sportful, Mareto, Berkner, Trek,

— sprzet narciarski i snowboardowy: Atomic, Salomon, Fischer, Rossignol, Dynastar, Vélkl, K2, Blizzard,
Nordica, Lange, Tecnica, Dalbello, Burton, Nidecker, L4Y, Generics, Uvex, Carrera, Tecno Pro, Crazy Creek,
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— w grupie obuwia:

— obuwie sportowe Nike, Adidas,Reebok, Puma, , Diadora, Pro Touch,

—  obuwie trekkingowe Salomon, Campus, HiTec, Olang, Gri Sport, La Sportiva, Ecco, McKinley,
— rowery i osprzet: Giant, Trek, Mongoose, Kona, Gary Fischer, K2, Nakamura,

— fitness, rehabilitacja: Kettler, BH, Everlast, Master Sport, Hektor Sport, Energetics.

W strukturze sprzedazy dominujg dwie grupy towardéw, zapewniajace ponad 50% przychodow: (1) odziez
sportowa, zapewniajgca 30,0% przychodoéw oraz (2) sprzet narciarski i snowboardowy, zapewniajacy 26,7%
przychodéw 2005 roku. Wsrod pozostatych grup asortymentu, powazny udziat w sprzedazy notuje obuwie
sportowe i trekkingowe (14,8% przychodow), a takze rowery (5,2% przychoddéw).

Struktura sprzedazy Emitenta wg gtéwnych grup towarowych w roku 2005

Sprzet narciarski
i snowboardowy Buty sporowe
26,7% / 14,8%
Rowery
5,2%
Inne artykuty sport.
- 233%
Odziez sportowa
30,0%

Zrédto: Emitent

Na kategorie innych artykutdw sportowych sklada sie obszerna grupa produktdw do uprawiania pozostatych
dyscyplin  sportow zimowych iletnich, w tym ftyzworolki, rakiety tenisowe, sprzet turystyczny, ptywacki,
wspinaczkowy, zeglarski, fithess.

Strukture sprzedazy Emitenta wedtug podstawowych grup towaréw przedstawia tabela.

Struktura sprzedazy Emitenta wg grup towardéw (w tys. zt)

2005 2004 2003

Kategoria wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat

Odziez sportowa 31222 30,0% 22 814 31,1% 14 469 31,8%
Sprzet narciarski i snowboardowy 27 814 26,7% 18 418 25,1% 12 275 27,0%
Buty sportowe i trekkingowe 15 377 14,8% 8714 11,9% 5081 11,2%
Rowery 5395 5,2% 4310 5,9% 2 666 5,9%
Inne artykuty sportowe i ustugi 24 287 23,3% 19 106 26,0% 11 042 24,3%
Razem 104 094 100% 73 362 100% 45533 100%
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Uwaga: wartoSc sprzedazy wg cen brutto z uwagi na przyjety system ewidencji
Zrédto: Emitent

Charakterystyka gtoéwnych grup towaréw zaprezentowana jest ponizej:

Odziez sportowa zapewnita 30,0% wartosci przychodéw Emitenta za 2005 rok. W sklepach Emitenta mozna
znalez¢ najwiekszy na ryku polskim wybdr tego typu odziezy. Oferowana jest zaréwno odziez sezonowa, jak i
catoroczna, odziez typowo treningowa, odziez zimowa i narciarska, do uprawiania sportdéw wyczynowych, jak tez
ubiory trekkingowe (typu outdoor) oraz bielizna sportowa. Rézne rodzaje odziezy czesto przeznaczane sa przez
klientéw do codziennego uzytkowania. Emitent oferuje bardzo zaawansowane technologicznie kurtki o cenie
jednostkowej kilku tysiecy ziotych, ale takze odziez bardzo popularnych marek takich jak Reebok, Adidas, Nike
oraz marki tansze, ale prezentujace odpowiedni poziom jakosciowy.

W grupie odziezy sprzedawane sg m.in:

— kombinezony narciarskie i snowboardowe, kurtki narciarskie, spodnie narciarskie i snowboardowe,

ogolnosportowe ubiory typu: T-shirty, spodnie, spodenki, bluzy, itp.,

—  kurtki trekkingowe przeciwdeszczowe, przeciwwiatrowe (typu outdoor),
—  kurtki w stylu sportowym z ,oddychajgcych” materiatow,

— ubiory polarowe (kurtki, spodnie, bluzy, podkoszulki, itp.),

— ubiory treningowe, dresy,

— odziez kolarska.

W kazdym z salonéw Emitenta mozna zaopatrzy¢ sie¢ w markowg odziez najlepszych globalnych producentow,
aw ich obrebie Emitent zapewnia wybor modeli zaprojektowanych tak, aby zapewni¢ komfort uzytkowania dla
konkretnych warunkow i czestotliwosci uzytkowania:

— Odziez outdoor, tj. wyposazona w membrany zapewniajace nieprzemakalnos¢, wiatroodpornose,
oddychalno$¢, odpowiednig ilos¢ i rodzaj kieszeni, kaptur, systemy $ciagajace i regulujgce obwdd
kurtki/kaptura/kotnierza — The North Face, Bergson, Campus, Alpinus, McKinley,

— Odziez sportowa — Nike, Reebok, Adidas,

— Odziez zimowa — Descente, Spyder, Killy, Phenix, Tenson, Rossignol, Salomon, Bergson, Campus, Colmar,
Iguana, Killtec, The North Face, Columbia, Online, Etirel,

— Bielizna ,aktywna” (j. zapewniajaca peten komfort podczas wzmozonego wysitku poprzez szybkie i efektywne
odprowadzanie wilgoci z powierzchni skéry na zewnatrz materiatu, do kolejnej warstwy odziezy) — Maser,
Sportful, Lowe Alpine, Medico, Berkner,

—  Skarpety — Rohner, Lorpen, Contim.

Wybér poszczegolnych modeli i szeroko$¢ asorymentu zmienia sie w zaleznosci od sezonu, ekspozycje
sezonowe sg poszerzane. Odziez generuje najwyzsze obroty w miesigcach jesienno — zimowych, z uwagi na duzo
wyzsze ceny jednostkowe produktow typowo zimowych i narciarskich niz pozostatej odziezy.

Sprzet narciarski i snowboardowy zapewnia 26,7% przychodow Emitenta. W sezonie zimowym oferowana jest
petna gama artykutéw do uprawiania sportéw zimowych. Sg to przede wszystkim:

— do narciarstwa zjazdowego: narty, buty, wigzania, kije narciarskie,
— do snowboardu: deski, wigzania, buty snowboardowe,
— do narciarstwa biegowego: narty biegowe, wigzania biegowe, buty biegowe, kije biegowe,

— pozostaly sprzet: kaski narciarskie, gogle, ochraniacze narciarskie i snowboardowe, rekawice narciarskie
i snowboardowe,
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— akcesoria: smary narciarskie i biegowe, akcesoria do amatorskiego serwisu nart i snowboardéw, pokrowce
narciarskie, pokrowce snowboardowe, torby i plecaki na buty narciarskie i snowboardowe, grzatki do butéw
narciarskich.

Emitent kieruje swojg oferte do klienta wymagajacego, oczekujacego fachowej prezentacji zaréwno nowosci
danego sezonu, jak i wcze$niejszych modeli, oczekujgcego porady w procesie optymalnego doboru wyposazenia
do swoich potrzeb i mozliwosci.

W kazdym z salonéw Emitenta mozna skompletowac ekwipunek narciarski najlepszych $wiatowych marek:
— Narty — Atomic, Salomon, Fischer, Rossignol, Dynastar, V6lkl, K2, Blizzard, Tecno Pro,

—  Buty Narciarskie — Salomon, Rossignol, Nordica, Lange, Tecnica, Dalbello, Tecno Pro,

— Snowboard — Burton, Salomon, Rossignol, K2, L4Y, Generics, Crazy Creek.

Sprzet narciarski i snowboardowy to grupa towaréw typowo sezonowa. Oferta prezentowana jest od pazdziernika,
szczyt sprzedazy przypada na grudzien i styczen, pod koniec stycznia rozpoczynajg sie posezonowe wyprzedaze,
trwajgce do marca.

Buty sportowe i trekkingowe — Emitent od wielu lat oferuje obuwie trekkingowe w petnej numeracji rozmiaréw,
réwniez modele projektowane specjalnie do komfortowego uzytkowania przez kobiety i dzieci. Obecnie oferowane
marki to Salomon, Campus, La Sportiva, Ecco, Grisport, Styl Grand, Olang, Hi-Tec, The North Face oraz
McKinley. Obuwie trekkingowe znajduje sie w ofercie przez caly rok, przy czym najwiekszg popularnoscig cieszy
sie na przetomie sezonu jesiennego i zimowego.

W asortymencie obuwia sportowego Emitent oferuje nastepujace marki: Nike, Adidas, Reebok, Puma, Diadora.
W tym segmencie sprzedaz wiekszo$ci modeli koncentruje sie na przetomie wiosny i lata, natomiast przez caty rok
oferowane jest obuwie przeznaczone do uprawiania sportow halowych. Odpowiadajac na potrzeby klienta,
Emitent znacznie zwiekszyt wybér modeli halowych i skupit sie na najlepszych, wypromowanych juz na rynku
polskim markach: Adidas, Reebok, Nike.

Udziat obuwia w przychodach Emitenta wynosit w 2005 roku 14,8% i systematycznie rosnie.

Rowery i akcesoria rowerowe — w tej grupie towaréw Emitent koncentruje sie na rowerach profilowanych:
gorskich, trekkingowych oraz miejskich przeznaczonych dla réznych grup wiekowych. Sklepy Emitenta nie
prowadzg sprzedazy tanich, przecietnej lub niskiej jakosci rowerow ogdlnego przeznaczenia, ktérych ceny
jednostkowe wahaja sie od 200 do 500 zt. Tego typu rowery oferowane sg w supermarketach, sasiadujgcych ze
sklepami Emitenta w centrach handlowych. Adresujac swag oferte do wymagajacego klienta, Emitent wybiera
towary markowe czotowych Swiatowych producentéw, co do ktérych jest pewien wysokiej jakosci, precyzji
wykonania i mozliwosci sprawnego serwisowania. Prowadzac sie¢ sklepow specjalistycznych, oferuje rowery ze
Sredniej i wyzszej klasy, co spotyka sie z rosngcym uznaniem klientdw i przektada na znaczacy udziat tej grupy
towarowej w przychodach. Duzg uwage zwraca sie na sprzedaz rozmaitych akcesoriéw, poszerzenie wyboru
i zapewnienie specjalistycznego serwisu. Klient moze naby¢ m.in.: lampki, liczniki, foteliki, sakwy, torebki, koszyki,
bidony, kaski, bagazniki rowerowe, ogumienie, ergonomiczne siodetka.

Emitent oferuje rowery nastepujacych marek: Trek, Giant, Gary Fischer, Kona, Mongoose, GT, K2, Nakamura.
Szczegdtowy asortyment uzalezniony jest od usytuowania miasta, w ktérym znajduje sie sklep - w salonach blizej
terendw gorzystych najlepiej sprzedajg sie rowery goérskie, w pozostatych rejonach brak wyraznych modeli -
lideréw. Najwieksza sprzedaz tej grupy towaréw notowana jest wiosng i latem, szczyt sezonu przypada w maju.

WSsrdd innych artykutdéw sportowych wyréznié mozna trzy grupy o znaczacym udziale w przychodach ogétem:
sprzet turystyczny, tyzworolki oraz rakiety.

Sprzet turystyczny — w tej grupie Emitent oferuje przede wszystkim namioty i $piwory, skierowane do segmentu
turystow rekreacyjnych oraz trekkingowych, jak tez plecaki, w duzym wyborze pojemnosci i przeznaczenia, tacznie
z plecaczkami miejskimi i szkolnymi. Gtéwne oferowane marki to obecnie Marabut, Bergson, Campus, The North
Face, McKinley. Zaznacza sie duza sezonowosc¢ sprzedazy, odrebna dla kazdego z towarow.
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tyzworolki — w tej stosunkowo miodej dycyplinie sportu Emitent zapewnia duzy wybér modeli renomowanych
firm, w tym Salomon, Rollerblade, Rossignol, K2 oraz Crazy Creek. Sprzedaz koncentruje sie w miesigcach
wiosennych i letnich, rosngc dynamicznie w ostatnich latach.

Tenis ziemny, badminton, squash — z uwagi na coraz wieksze zainteresowanie klientoéw prestizowym sportem,
jakim jest tenis, spowodowane m.in. zmianami stylu zycia i uruchamianiem kortéw tenisowych w catorocznych
obiektach sportowych, mimo niewielkiego udziatu tej grupy towaréw w przychodach ogétem Emitent dazy do
eksponowania przez caty rok petnej oferty takich czotowych marek jak Wilson, Babolat, Dunlop (tenis, squash) czy
Carlton, Yonex i Tecno Pro (badminton).

Poza przedstawionymi wyzej gtéwnymi grupami towaréw, ktére stanowity w 2005 roku prawie 83% przychodu,
Emitent oferuje bogaty wybor sprzetu do uprawiania innych dyscyplin sportu:

akcesoria trekkingowe: impregnaty do obuwia i odziezy, stelaze do namiotéw, $ledzie, butle turystyczne,
lampki gazowe, scyzoryki, termosy, kubki, stoliki, lezaki, stopery elektroniczne, kompasy, okularki
przeciwstoneczne, itp.,

akcesoria ptywackie i zeglarskie: czepki, stroje kapielowe, okularki, maski, ptetwy, fajki, w tym takich marek
jak Technisub, Seac Sub, Arena, Speedo, a takze klapki, ptyny anti-fog, kamizelki ratunkowe, kota ratunkowe,
wiosta, pontony, todzie, silniki, itp.,

akcesoria windsurfingowe: deski, pianki, zagle, maszty, bomy, trapezy, itp.,

akcesoria wspinaczkowe: liny, uprzeze, karabinki, ekspresy, via ferrata, magnezja, chwyty, buty
wspinaczkowe, czotéwki, czekany, haki, grigri, 6semki, poigneety, reverso, itp.,

akcesoria do dart’s: tarcze, lotki, koncowki, piorka, itp.,

akcesoria do tenisa stolowego: rakietki, piteczki, stoly , siatki, pokrowce marki Stiga, Butterfly, Schildkrot,
akcesoria do bilardu: kije, koncéwki, bile, podstawki, kredy, stoty, itp.,

akcesoria do golfa : kije, torby, rekawiczki, buty, pitki, itp.,

akcesoria fitness, sprzet do sitowni oraz bokserski, ciezarki, hantle, stepery, itp., w tym takich marek jak
Kettler, BH, Everlast, Energetics,

akcesoria pitkarskie: pitki nozne, do siatkowki, do koszykowki, siatki, stupki, bramki, gwizdki sedziowskie itp.,
tyzwy figurowe i hokejowe wraz z akcesoriami,
deskorolki i hulajnogi,

bagazniki dachowe.

Ponadto Emitent oferuje klientom pakiet ustug dodatkowych, mi.in. ustug serwisowych i testowych:

serwis narciarski, oferujacy regeneracje slizgéw nart na najnowoczesniejszych w Polsce maszynach firm
Montana i Wintersteiger, gdzie automatyczne sterowanie gwarantuje wysokg i powtarzalng jako$¢ ustugi,
a klient widzi swoje narty przez przeszklone Sciany — ustuga zasadniczo wykonywana jest na biezaco, trwa
okoto 10 minut (ustuga dostepna w Katowicach, Krakowie, Warszawie i Wroctawiu),

serwis tenisowy — mozliwo$¢ naciggniecia / wymiany naciagu rakiety na specjalistycznych urzadzeniach firm
Babolat lub Pro Spro,

serwis rowerowy — mozliwo$¢ wymiany komponentéw roweru (przerzutki, pedaty, hamulce, itp.), wszelkiego
rodzaju przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne,

narciarski ob6z testowy na lodowcu - mozliwos¢ przetestowania wybranych, najnowszych modeli nart
podczas multitestéw na terenie Austrii (30 modeli nart, siedmiu producentéw). Trzydniowe testy odbywaja sie
dwa razy w roku — w listopadzie i maju,
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centra testowe, oferujace mozliwo$¢ wypozyczenia za kaucjg sprzetu narciarskiego oraz rakiet tenisowych
do testowania, co pozwala klientowi zapoznac¢ sie ze sprzetem, wybrac najlepszy dla niego model i unikng¢
zakupu sprzetu niedopasowanego do potrzeb:

— Narty — kazdy sklep posiada w swoim Centrum Testowym przekroj nart najwyzszej klasy, z gérnego
przedziatlu cenowego, ktore dostepne sa aktualnie w ofercie. Sa one bardzo zaawansowane
technologicznie i posiadajg wszystkie nowinki danego sezonu. Narty wyposazone sg w wigzania
rentalowe z mozliwoscia szybkiej regulaciji do danego rozmiaru buta. Serwisanci dopasowujg wigzania do
wagi, wielkosdci buta i umiejetnosci jazdy zainteresowanego klienta. Wypozyczenie nart do trzech dni
odbywa sie za minimalng optatag oraz kaucjg zwrotng. Po kazdorazowym testowaniu, narty sa
regenerowane, smarowane i przygotowywane dla kolejnych klientéw,

— Rakiety — mozliwo$¢ poprzedzenia zakupu testowaniem najwyzszej klasy rakiet tenisowych (ustuga za
kaucja, wypozyczenie na trzy dni),

bezptatny, natychmiastowy montaz przy zakupie nart i wigzan,
klub narciarski dla dzieci i mlodziezy — MAKS Sport CLUB (ustuga dostepna w Krakowie),
sprzedaz poprzez internet,

indywidualne zamoéwienia — Emitent oferuje bardzo szeroki i gteboki asortyment artykutéw sportowych,
jednakze z oczywistych powodow stanowi on tylko cze$¢ kolekcji, przygotowanych na dany rok przez
renomowanych producentéw sprzetu i odziezy sportowej. Dbajgc o jak najpetniejsze zaspokojenie potrzeb
klienta, Emitent wprowadzit mozliwo$¢ sprowadzenia na indywidualne zamdwienie klienta modelu sprzetu
sportowegdo, ktory nie znajduje sie w normalnej ofercie sklepéw Emitenta.

5.1.3. Istotne nowe produkty lub usfugi, ktore zostaly wprowadzone, a takze informacje dotyczace

opracowywania nowych produktéw

Po podpisaniu przez Emitenta na jesieni 2005 roku Uméw Licencyjnych opracowano nowy koncept ,sklepu
wzorcowego INTERSPORT”. Zebrano w nim wszystkie najlepsze doswiadczenia funkcjonujacych od 18 lat w
Polsce ,specjalistycznych sklepow sportowych MAKS Sport” oraz najlepsze elementy miedzynarodowej koncepcji
~Sklepéw INTERSPORT”. W ten sposob powstat unikalny w Europie koncept sklepéw, harmonijnie taczacy polskg
narodowa specyfike z ogélnoswiatowa formuta.

Na ,,model sklepu wzorcowego INTERSPORT” sktadaja sie :

jednolita aranzacja sklepow,

przejrzysty sposob ekspozyciji towaru,

dobrze skomponowana oferta asortymentowa,

ustugi serwisu narciarskiego, rowerowego i tenisowego,

wysoki poziom obstugi klienta przez odpowiednio przeszkolony i motywowany personel,

ustugi uzupetiajace (karty statego klienta, mozliwo$¢ testowania sprzetu przez klientéw, mozliwo$¢ zwrotu
towaru, zamowienia indywidualne itd.)

Strategia towarowa oparta jest przede wszystkim na czterech gtéwnych grupach marek :

marki strategiczne jak Adidas, Nike, Salomon, Reebok, Puma, Atomic, Rossignol, Speedo, Wilson, Nordica,
Rollerblade, Asics, Head,

marki wiasne INTERSPORT — 13 brandéw (opis poszczegdlnych marek zamieszczono ponizej),
marki krajowe jak Bergson, Alpinus, Campus, Berkner, Marabut, Contim, Mareto, JOT, Hektor Sport, Hatok,

marki miedzynarodowe uzupetniajace jak The North Face, Descente, Spyder, Phenix, Killy, Tenson, Colmar,
Iguana, Killtec, Columbia, Maser, Sportful, Lowe Alpine, Medico, Rohner, Lorpen, Fischer, Vilkl, K2, Blizzard,
Burton, Trek, Giant, Gary Fischer, Kona, GT, Babolat, Dunlop, Carlton, Yonex, Technisub, Arena, Seac Sub,
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Stiga, Butterfly, Schildkrot, Kettler, BH, Everlast, Diadora, Invicta, HiTec, Olang, Gri Sport, La Sportiva, Ecco,
Fanatic, Neil Pryde.

Dzieki przystgpieniu do Grupy INTERSPORT, Emitent poszerzy swdj dotychczasowy asortyment o oferty
specjalne, dostepne na zasadzie wytacznosci w Polsce tylko w sklepach Emitenta. Grupa INTERSPORT, jako
Swiatowy lider w handlu detalicznym artykutami sportowymi posiada obecnie najwieksza liczbe ofert specjalnych,
czyli takich modeli artykutéw oznaczonych miedzynarodowymi markami strategicznymi (np. Adidas, Nike), ktére
nie sg dostepne w katalogach tych marek, gdyz produkowane sg na wytagczne zamdwienie danej sieci sklepéw
i oferowane po atrakcyjnych w stosunku do zblizonego modelu katalogowego cenach. Oferty specjalne czesto
wspierane sg osobng kampanig reklamowg INTERSPORT.

Marki wiasne INTERSPORT, stosownie do zaplanowanej dla nich strategii: (1) uplasowane sg w niszach
rynkowych, w ktérych strategiczne marki nie sg aktywne lub (2) stworzone zostaty w celu zwiekszenia przewag
konkurencyjnych sklepéow INTERSPORT. Zgodnie ze strategia Grupy INTERSPORT, marki wlasne powinny
stanowi¢ okoto 15% catosci oferty (wolumenu sprzedazy), przeciwnie niz w tych sklepach sieci konkurencyjnych,
gdzie klient moze naby¢ przede wszystkim ,marki wiasne” danej sieci.

Z chwilg podpisania przez Emitenta Uméw Licencyjnych, Emitent nabyt prawa do uzywania na terytorium Polski
marek wiasnych INTERSPORT. Zmieniona oferta asortymentowo - cenowa Emitenta znacznie poprawi jego
konkurencyjnos¢ w stosunku do innych sieci na rynku sportowym w Polsce. Marki wtasne odznaczajg sie wysokag
jakoscig produktow przy zachowaniu relatywnie niskich cen detalicznych. Dzieki temu dostepno$¢ towaru dla
klienta mniej zamoznego znacznie wzrosnie.

Emitent nieustannie dba o utrzymanie jakosci oferowanego towaru, proponujac klientom najlepsze marki, dobrze
rozpoznawane przez klientéw. Kazdy ze sklepéw posiada petng game towaréw sportowych, dla okoto 40 dyscyplin
sportu, dajac tym samym klientowi mozliwo$¢ wyboru produktu sposréd co najmniej trzech réznych producentow,
na kilku poziomach cenowych (z wyjatkiem najstarszego sklepu na ul. Zyblikiewicza w Krakowie — gdzie ze
wzgledu na najmniejszg powierzchnie Emitent prezentuje wybrane elementy asortymentu).

W sezonie wiosenno-letnim 2006 Emitent zamierza wprowadzi¢ na rynek polski 6 marek wtasnych INTERSPORT:
—  Pro Touch (futboll, gry zespotowe),

—  McKinley (sprzet i odziez typu outdoor),

—  Nakamura (odziez i sprzet rowerowy),

—  Tecno Pro (narty i tenis, badmington),

—  Crazy Creek (rolki, snowboard),

—  Energetics (sprzet rehabilitacyjny).

Pozostate marki wtasne beda wprowadzane stopniowo w ciggu najblizszych lat.

Obecnie Grupa INTERSPORT oferuje asortyment trzynastu marek wtasnych:

McKinley — to specjalistyczna odziez, obuwie i sprzet do uprawiania turystyki, zaprojektowane tak, aby
zabezpieczy¢ ciato przed wiatrem i deszczem (odziez typu outdoor). Jest to marka dla osdb poszukujacych
przygdd, w asortymencie pod markg McKinley stosuje sie najnowsze technologie, nowoczesne rozwigzania
i wzornictwo, aby spetni¢ oczekiwania najbardziej wymagajacych klientéw. McKinley jest obecnie w kategorii
outdoor markg nr 1 w Europie.

Crazy Creek — marka ta w zakresie artykutéw do snowboardu (deski, buty i akcesoria), a takze ogdlnie pojetych
~Sportéw na kétkach” (m.in. tyzworolki), jest na 3 miejscu w Europie pod wzgledem wielkosci sprzedazy. Produkty
tej marki charakteryzujg sie z jednej strony funkcjonalnoscia, a z drugiej - najnowszymi trendami w modzie.

Etirel — jest najwieksza i z pewnoscia jedna z najbardziej rozpoznawalnych marek odziezowych w portfolio marek
wiasnych INTERSPORT. Odziez tej marki jest funkcjonalna, posiada praktyczny kréj, a jej urok tkwi w prostocie i
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bardzo przystepnej cenie. Zaprojektowana tak, aby wyposazy¢ w odziez sportowg catg rodzine, zaréwno dzieci,
jak i dorostych.

Pro Touch — dobre jakosciowo i funkcjonalne produkty przeznaczone do uprawiania sportéw druzynowych,
obecnie 6 modeli pitek noznych zostato pozytywnie zaopiniowanych pod wzgledem spetniania kryteriow FIFA, Pro
Touch jest rowniez obecny w komitecie FIFA zajmujacym sie tworzeniem standardéw dotyczacych pitek noznych.

Aquamax — odziez i obuwie ochronne, spetniajace najbardziej wygérowane oczekiwania klientéw, gdyz sg
wodoodporne, nieprzewiewne, posiadajg wtasciwosci oddychajgce i sa odporne na uszkodzenia mechaniczne.
Wiasciwosci te wynikajg z odpowiedniej konstrukcji odziezy i obuwia, w ktérych warstwa ochronna wystepuje w
postaci laminatu lub membrany.

Cytec — uniwersalne czesci i akcesoria rowerowe, jest to jedna z marek niedawno wprowadzonych przez
INTERSPORT.

Dynatour — kompletna oferta wysokiej jakosci, nowoczesnego i niezwykle precyzyjnego sprzetu do gry w golfa
zaréwno dla poczatkujacych, jak i profesjonalistow.

Energetics — sprzet rehabilitacyjny i do fitnessu, zapewniajacy dzieki, najnowszym technologiom i nowoczesnym
konstrukcjom, komfort ¢wiczen i doskonate samopoczucie.

Firefly — deskorolki, snowboard, narciarstwo freeridowe oraz surfing, marka zaprojektowana dla miodych,
aktywnych sportowo konsumentéw w wieku 12-20 lat. Oferta tej marki jest kluczem do dotarcia do miodego
pokolenia klientow INTERSPORT.

Nakamura — rowery, odziez i obuwie kolarskie, produkty dobrej jakosci, uwzgledniajace najnowsze technologie w
przystepnej cenie.

Northbrook — szeroka oferta dobrej jako$ciowo odziezy utrzymanej w sportowym stylu, kolekcje zainspirowane sg
amerykanskim i europejskim stylem zycia akademickiego, zaprojektowana dla oséb w wieku 18-40 lat, bedacych
sna luzie” i pragnacych wyglada¢ modnie i nowoczesnie.

Online — odziez narciarska i wiosenno-letnia, w ktérej zastosowano najnowsze rozwigzania i technologie, dla
wymagajacych klientéw, kolekcje tacza w sobie 2 elementy: funkcjonalnos¢ i sportowy styl.

Tecno Pro — oferuje asortyment do uprawiania sportéw zimowych (narty, odziez, akcesoria narciarskie) i wodnych
oraz tenisa stolowego, ziemnego, squash i badmintona. W kolekcjach wykorzystywane sg najnowoczesniejsze
technologie i trendy w modzie.

5.2 Giéwne rynki

Emitent realizuje sprzedaz wytacznie na rynku krajowym. 98,8% przychodow generowane jest przez sprzedaz
towardw na rynku detalicznym odziezy, obuwia i artykutow sportowych.

Warto$¢ sprzedazy Emitenta w okresie 2003 - 2005 wg rodzajow dziatalno$ci (w tys. zt)

2005 2004 2003
wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢é udziat %

Sprzedaz towaréw 85 550 98,8% 59 623 98,7% 37 167 99,0%

- Kraj 85 550 98,8% 59 623 98,7% 37 167 99,0%

- Eksport -- - - - -- --
Sprzedaz ustug 1022 1,2% 762 1,3% 390 1,0%

- Kraj 1022 1,2% 762 1,3% 390 1,0%

- Eksport - - - - - -
Razem 86 572 100% 60 385 100% 37 557 100%

Zrédto: Emitent
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Klientami Emitenta sg odbiorcy indywidualni, gtéwnie ludzie uprawiajacy sport, turystyke lub rekreacje, a takze
preferujacy sportowy styl ubioru na co dzien. Jest to grupa klientéw najbardziej wymagajacych, prowadzacych
sportowy styl zycia, doceniajgcych komfort i bezpieczenstwo korzystania z najnowoczesniejszego sprzetu
sportowego renomowanych producentdéw oraz wysokiej jakosci ustug serwisowych.

Baza klientow

Sport i turystyka przyciggaja corocznie miliony Polakéw. Sportowy styl ubioru, a takze roézne formy rekreaciji
i aktywnosci ruchowej stajg sie pozadanym, bo “zdrowym” modelem zycia dla coraz wiekszej grupy ludzi.
Bogacace sie spoteczenstwo, podazajgc za trendem obserwowanym od wielu lat w krajach
zachodnioeuropejskich, coraz czesciej uprawia rozmaite dyscypliny sportu. Obecnie juz 47% Polakéw uprawia
jakas forme aktywnego wypoczynku, podczas gdy w roku 1997 “aktywnych” byto tylko 26% (CBOS, 2004).

Statystyczny Europejczyk na sport wydaje kilka razy wiecej niz statystyczny Polak, co w opinii $wiatowych
koncernéw sportowych bedzie stanowito powdd statego wzrostu branzy sportowej w Polsce w ciggu najblizszych
10 lat (wg Eurostat, przecietnie Europejczyk wydaje obecnie 9,6% swoich dochoddéw na kulture i rekreacje,
natomiast Polak nieco ponad 7%, rownoczesnie dochdd narodowy na osobe w Polsce stanowi mniej niz potowe
sredniego dochodu w Unii Europejskiej). Tempo tego wzrostu bedzie zalezato od wzrostu gospodarczego Polski,
oraz od mody naszego spoteczenstwa na ,zdrowy styl zycia”.

W 2005 przychody Emitenta zapewniane byly przez regiony geograficzne: krakowski (reprezentowany przez trzy
sklepy), slaski (cztery sklepy), dolnoslaski (jeden sklep) oraz mazowiecki (jeden sklep) i wielkopolski (jeden sklep).
Region krakowski, gdzie Emitent ma swojg siedzibe, i gdzie powstalty dwa pierwsze sklepy Emitenta, generuje
ponad 1/3 wartosci sprzedazy. Udziat pozostatych rynkéw rosnie dynamicznie wraz z otwieraniem kolejnych lokali.

Warto$c¢ sprzedazy towaréw Emitenta w okresie 2003- 2005 wg rynkow zbytu (w tys. zt)

2005 2004 2003
wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ udziat %
Region krakowski 29972 34,6% 29 118 48,2% 25 256 67,2%
Pozostale regiony 55 578 64,2% 30 505 50,5% 11911 31,7%
Razem 85 550 98,8% 59 623 98,7% 37 167 99,0%

Zrédto: Emitent
Sezonowos¢ sprzedazy i zaopatrzenia

Na obserwowane zmiany sprzedazy Emitenta w ciggu roku, a szczegdlnie wzrost przychodéw w miesigcach
zimowych, majg wplyw przede wszystkim: (1) sezonowos$¢ sprzedazy poszczegdlnych grup asortymentu, (2)
terminy rozszerzania sieci sprzedazy — przewaznie tuz przed rozpoczeciem sezonu zimowego i(3) wieksza
wartos$¢ jednostkowa artykutéw sprzedawanych w sezonach zimowych.

Charakterystyczna dla dziatalno$ci Emitenta jest, typowa dla branzy sportowej, znaczna sezonowos$¢ sprzedazy,
co uwidacznia sie w zréznicowaniu przychodéw oraz zapaséw Emitenta w poszczegélnych kwartatach. Wyraznie
mozna wyodrebni¢ sezon zimowy i nieco stabiej sie zaznaczajgcy sezon letni, kiedy to przychody sg znacznie
wieksze niz w okresach: wiosennym i jesiennym. W gtéwnym sezonie sprzedazy, trwajgcym od listopada do
marca, przewaza asortyment w postaci nart, butéw narciarskich, gogli, kombinezonéw narciarskich, desek i butéw
snowboardowych. Szczyt sprzedazy towaréw i ustug (regeneracja nart) przypada w grudniu i styczniu. W sezonie
letnim na przychody sktadajq sie takie towary, jak obuwie sportowe, odziez, rowery i akcesoria rowerowe, namioty,
tyzworolki. Réznica w wartosci przychodéw pomiedzy sezonem zimowym i letnim spowodowana jest gtdwnie
faktem, iz ceny zestawu artykutéw do sportéw zimowych sa przewaznie kilkukrotnie wyzsze niz artykutow tzw.
letnich. llosciowo, okoto 30% asortymentu znajduje sie w sprzedazy przez caty rok, sg to m.in.: odziez sportowa,
obuwie trekkingowe, szeroka gama towaroéw turystycznych (plecaki, $piwory, itp.), grupa towaréw basenowo-
nurkowych, produkty do sportéw halowych.

Prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A. 50



Czes¢ lll -Dokument rejestracyjny

Poziom sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach okresu 2003 — 2005 przedstawiony zostat na ponizszym
wykresie.

Sezonowos¢ sprzedazy Emitenta w okresie 2003- 2005 (warto$¢ sprzedazy w tys. zi)
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Zrédfo: Emitent

Zapasy Emitenta skiadajg sie w gtownej mierze z towaréw zgromadzonych w poszczegélnych sklepach oraz,
W mniejszym zakresie, w magazynie centralnym. Sezonowos¢ zapaséw ksztaftuje sie przede wszystkim pod
wpltywem (1) specyficznego harmonogramu zamawiania markowych kolekcji sezonowych i pozostatych, (2)
wiekszej wartosci jednostkowej artykutdw sprzedawanych w sezonach zimowych oraz (3) harmonogramu
otwierania nowych sklepéw Emitenta.

Stosunkowo wysoki poziom zapaséw w poréwnaniu do wartosci miesiecznej sprzedazy wynika ze specyfiki
dziatalnosci Emitenta: docelowy klient jest klientem wymagajacym, niezbedne jest zapewnienie mu szerokiego
wyboru marek dla danego artykutu, a w przypadku odziezy sportowej dodatkowo co najmniej kilku koloréw
i rozmiarow danego fasonu. Oczekiwana przez klienta szerokos¢ i gtebokosé asortymentu oznacza koniecznosé
utrzymywania znacznego poziomu zapasow.

Sezonowos$¢ poziomu zapasow jest pochodng sezonowosci sprzedazy, przy czym mozna zaobserwowaé wyrazne
przesuniecie tych cykli. W pazdzierniku i listopadzie nastepujg gtéwne dostawy sprzetu oraz odziezy zimowej, co
powoduje znaczny wzrost poziomu zapaséw. W grudniu realizowane sa ostatnie dostawy towaréw sezonowych,
przy réwnoczesnym bardzo wysokim poziomie biezacej sprzedazy, dlatego tez wartos¢ zapaséw zwieksza sie
nieznacznie. Pod koniec stycznia Emitent rozpoczyna posezonowe wyprzedaze, co przy réwnoczesnym braku
dostaw sprzetu zimowego powoduje dalsze obnizenie poziomu zapaséw. Dostawy sprzetu sprzedawanego
w okresie wiosna — lato — jesien maja mniejszy wptyw na sezonowos$¢ poziomu zapasow, z uwagi ha hizsze ceny
jednostkowe wiekszosci artykutdw. Dzieki odpowiedniej konstrukcji systemu wyprzedazy i zaméwien towarow, po
zakonczeniu danego sezonu Emitent nie posiada znaczgcych ilosci trudniej zbywalnego towaru (ponizej 10%
wartosci zapasow).

Na wyzsze stany magazynowe pod koniec roku, podobnie jak przy sezonowosci sprzedazy, majg wptyw terminy
otwarcia nowych placéwek handlowych Emitenta. Sg one otwierane zazwyczaj w czwartym kwartale roku, co
umozliwia petne wykorzystanie zimowego sezonu zakupow. Emitent zatozyt, ze w dniu otwarcia nowego obiektu
udostepnia peten asortyment towaréw, co wptywa na podniesienie poziomu zapaséw w miesigcu poprzedzajgcym
otwarcie.

Poziom zapaséw zwieksza tez polityka produktowa. Emitent sprzedaje towary markowe, renomowanych
Swiatowych producentéw, a ponadto stara sie na biezgco pozyskiwaé sprzet zawierajacy najnowoczesniejsze,
a przez to drozsze rozwigzania oraz powiekszac¢ oferte i wybor towaru.

Poziom zapaséw w poszczegdlnych miesigcach okresu 2003 — 2005 przedstawiony zostat na ponizszym
wykresie.
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Sezonowos¢ poziomu zapaséw Emitenta w okresie 2003 - 2005 (warto$¢ zapasow w tys. z{)
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Zrédfo: Emitent
Charakterystyka modelu dystrybuciji

Branza sprzedazy detalicznej artykutdéw sportowych charakteryzuje sie podziatem na silnie konkurencyjne rynki
skupione wokét najwiekszych aglomeracji miejskich. Jednym z najwiekszych takich rynkéw jest rynek krakowski,
na ktéorym Emitent jest obecny od samego poczatku transformacji gospodarczej oraz warszawski, na ktérym
Emitent dziata od roku 2004.

Na poczatku lat 90-tych artykuty sportowe oferowane byty przez gwattownie rosnaca liczbe niewiekich sklepéw, co
spowodowane bytlo ogromnym zapotrzebowaniem na wszelaki asortyment. Sklepy szybko zaczety ze sobg
konkurowaé, liczba sklepéw zmalata, jednakze podstawowym modelem biznesu byt wcigz niewielki, niezalezny
sklep sportowy. Kolejnym etapem rozwoju rynku byto wejscie hipermarketéw, oferujacych sprzet sportowy w
szerokim wyborze na stosunkowo duzej powierzchni. Réwnoczesnie w najwiekszych aglomeracjach umacniaty
swojg pozycje wieksze sklepy specjalistyczne, adresujace oferte gtdéwnie do klientdéw uprawiajacych rézne formy
turystyki i sporty “letnie”, takie jak turystyka goérska, wspinaczkowa, zeglarstwo, ptywanie, wypoczynek pod
namiotem. Sklepy te stopniowo rozszerzajg swojg oferte na inne dyscypliny sportu, szczegodlnie narciarstwo
i snowboard. Moda na sportowy styl ubioru zapoczatkowata rozwoj sklepdéw patronackich czotowych marek
sportowych $wiata (Adidas, Nike itp.), a takze gwaltowny rozwdj segmentu odziezy w sklepach oferujgcych
wczesniej gtéwnie sprzet sportowy.

Obecnie artykuty sportowe dystrybuowane sa do klienta detalicznego poprzez nastepujace kanaty:

— sklepy firmowe, oferujace wytagcznie towar jednego producenta znanej marki (np. Adidas, Nike, Reebok,
Puma, Rossignol, Hi-Mountain) lub specyficzng grupe towaréw, np. obuwie do lekkiej atletyki w sieci The
Athlete’s Foot; sg to sklepy o niewielkiej powierzchni, zazwyczaj majg grono statych klientéw przywigzanych
do marki,

— hipermarkety i inne sklepy wielkopowierzchniowe (Carrefour, Makro C&C, Geant, Tesco itd.), oferujace
sezonowy wybor artykutdow sportowych do uprawiania najpopularniejszych dyscyplin, w nizszym segmencie
cenowym, czesto bez znanej marki lub z marka sklepu, bez profesjonalnego doradztwa; w tym segmencie
zauwazalny sukces odniosto Makro, oferujgc w 20 lokalizacjach przemyslane, wiasne kolekcje sportowe,

—  sklepy sportowe, wsrdd ktérych wyrdéznié mozna:

— niewielkie sklepy specjalizujace sie w okreslonym segmencie rynku (zeglarstwo, jezdziectwo,
narciarstwo, turystyka rowerowa), oferujgce wysokiej jakosci doradztwo przy sprzedazy,

— sklepy lokalne o roznej powierzchni handlowe;j i szerszej ofercie catorocznej,
— duze sklepy specjalizujace sie w sprzecie sportowym i sieci takich sklepéw.

Detaliczng sprzedaza sprzetu sportowego zajmuje sie w Polsce prawie 2 tys. podmiotow (GUS, 2003). Do
niedawna na rynku dominowaty mate sklepy sportowe (okoto potowa rynku) i sieci nastawione na masowego
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klienta. W krajach zachodnioeuropejskich sprzedaz sprzetu sportowo-turystycznego zdominowaty duze sklepy
specjalistyczne, np. w Austrii pie¢ sieci dzieli miedzy siebie az 98% rynku.

Emitent opiera koncepcje rozwoju na oferowaniu artykutéw sportowych w sieci duzych, specjalistycznych sklepéw
sportowych pod szyldem INTERSPORT, przy czym wybdr konkretnych lokalizacji - centra handlowe duzych miast
- podyktowany jest obserowanymi tendencjami w modelu dokonywania zakupdéw przez docelowy segment
klientow.

Model robienia zakupow

Emitent rozwija swojg sie¢ sprzedazy uwzgledniajac przyzwyczajenia obecnych i potencjalnych klientow, a takze
Swiatowe trendy w tym zakresie.

W ostatnich latach model dokonywania zakupow ulegt znacznym zmianom, z uwagi na gwattowny rozwoj nowej w
Polsce formy dystrybucji — centrow handlowych. Jeszcze w pofowie ubiegtej dekady obiekty, w ktérych pod
jednym dachem zgromadzono hipermarket i kilkadziesigt butikow, istniaty gtéwnie w stolicy. Dzisiaj centréw
handlowych jest ponad 180, o tacznej powierzchni przekraczajgcej 4 miliony m?. Budowanych jest kilkanascie
kolejnych, réwniez w miastach $redniej wielkosci. W 2006 roku planowane jest oddanie do uzytku az 1,16 min m?
powierzchni handlowych, co klasyfikuje Polske na trzecim miejscu w Europie. Plany na 2007 rok zaktadajg spadek
oddawanej do uzytku powierzchni do poziomu 331 tys. m? (prognozy firmy Cushman&Wakefield / Healey&Baker),
co mozna wigza¢ z brakiem aktualych planéw zagospodarowania przestrzennego znacznej czesci powierzchni
kraju. Poniewaz powierzchnia centrow handlowych przypadajgca na 1.000 mieszkancéw jest w Polsce wyrazne
mniejsza niz w poszerzonej Unii Europejskiej (102 m? wobec 159 m2), a roczne stopy zwrotu osiggane przez
inwestorow wyzsze o 1-2% niz wynosi Srednia europejska, mozna oczekiwa¢ dalszego rozwoju tychze centrow w
przysztosci. Nowe obiekty sg coraz wieksze, a z prostej formuty dystrybucji przeksztalcajg sie w ogromne centra
rozrywkowo-handlowe.

Kupowanie w centrach deklaruje juz prawie 30% Polakéw, a tylko 35% odwiedzajacych udaje sie tam w
poszukiwaniu z goéry okreslonego produktu. Architektura najnowoczes$niejszych obiektéw nawigzuje w pewien
sposob do idealnego centrum miasta: z alejkami, placami, zywa zielenig, fontannami, bez ulicznego ruchu, za to
z piekng pogoda, utrzymywang przez klimatyzacje i odpowiednie oswietlenie. Mozna wybra¢ sie tam catg rodzing
i kazdy cztonek rodziny znajdzie cos$ dla siebie. Robienie zakupéw staje sie jednym z ulubionych sposobdéw
spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw miast, centrum handlowe drugiej generacji dobrze sie do tego celu
nadaje.

Zywiotowy rozwdj tej formy dystrybucji spowodowat, ze w duzych miastach klient ma mozliwo$é wyboru sposréd
nawet kilkunastu centréw handlowych o réznym standardzie i wielkosci. Najczesciej odwiedza obiekty oferujace
najbardziej kompleksowg oferte: wygodnie usytuowane, duze, o ciekawej architekturze, duzej liczbie markowych
sklepow, zawierajace kinowe multipleksy i parki zabaw dla dzieci, fitness klub, centrum medyczne oraz dobre
restauracje a takze czesto organizujace imprezy (koncerty, pokazy mody).

Uwzgledniajac powyzsze czynniki Emitent zamierza opiera¢ dalszy rozwdj sieci swoich sklepéw sportowych na
prostej regule: ,otwieramy sklepy w najlepszych centrach handlowych w danym miescie”. Wybierajac centrum
handlowe, Emitent kieruje sie przede wszystkim lokalizacjq i powierzchnig obiektu oraz przewidywanym
zestawem, liczbg i rodzajem najemcéw, co w duzej mierze decyduje o trwatym zainteresowaniu klientow.
Docelowe miasta charakteryzujg sie wyzszymi od $redniej zarobkami, duzym udziatem ludno$ci w wieku
produkcyjnym, populacjg minimum 100 tys. mieszkancéw, wykazujaca zainteresowanie sportem i rekreacja.

Strategia Emitenta co do wyboru lokalizacji sklepéw sportowych sprawdzita sie w dotychczas otwartych obiektach.
W przypadku kilku sklepow Emitent przejat, spetniajace powyzsze kryteria, lokalizacje po sieci Giacomelli, ktérych
dodatkowym atutem byto utrwalone w $wiadomosci klientéw ,sportowe” przeznaczenie danej powierzchni
handlowe;.

Kanaly dystrybucji — koncepcja sklepu wzorcoweqo

Emitent prowadzi sprzedaz poprzez sie¢ 11 specjalistycznych sklepéw sportowych, skierowanych do klienta
detalicznego.

Rozmieszczenie obecnych i planowanych na lata 2006 — 2008 sklepow sieci INTERSPORT Polska
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Zrédfo: Emitent

Emitent opracowat wtasna, catosciowa koncepcje sklepu sportowego. Dzieki niej sklepy w niczym nie odbiegaja
od podobnych obiektow w centrach handlowych takich miast jak Wieden, Berlin, Paryz. Podpisanie Umow
Licencyjnych pociagneto za soba pewne zmiany wypracowanej koncepcji sklepu wzorcowego. Wedtug nowej
koncepcji do 10 maja 2006 zostat zakonczony proces rebrandingu (zmiany wizerunku) sklepéw MAKS Sport na
sklepy INTERSPORT. Rowniez w maju 2006 roku otwarty zostat pierwszy nowy sklep INTERSPORT — w todzi.
Przy opracowaniu koncepcji wzorcowego sklepu INTERSPORT w Polsce zostaty uwzglednione profesjonalne
zasady prowadzenia sklepow sportowych wypracowane istosowane zaréwno przez Emitenta jak i Grupe
INTERSPORT.

Lokalizacja — ,najlepsze centrum handlowe” w danym miescie oznacza kompleks posiadajacy co najmniej 30.000
m? powierzchni sprzedazy, w tym duzg galerie handlowa, przynajmniej 80 sklepow, multipleksy kinowe oraz parki
rozrywki, gdzie hipermarket jest tylko uzupetnieniem oferty handlowe;.

Powierzchnia sklepu — od 500 do 1.500 m?, co pozwala na petne zaprezentowanie szerokiego i gtebokiego
asortymentu markowych artykutow i odziezy sportowe;.

Ujednolicony wystréj — jednolita aranzacja sklepéw dostosowana do koncepcji wystroju ponad 4.800 sklepow
INTERSPORT na catym $wiecie, z uwzglednieniem wiasnych doswiadczen Emitenta. Uwage potencjalnych
klientow, przechodzacych pasazem centrum, ma zwraca¢ witryna o dtugosci minimum 10 m, atrakcyjnie
zaaranzowana, na ktérej ekspozycje ruchome sg zmieniane co tydzien, a ekspozycje state - co 3 miesigce,
zgodnie z rytmem por roku, co przypomina o kolejnym sezonie i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowe;j.

Ekspozycja towaréw — czytelna i przyciggajgca nawet z pasazu poza sklepem. Artykuty wiodgce w danym
sezonie rozmieszczone sg blizej wejscia i widoczne z daleka. Asortyment zwigzany z tym sezonem (zimowym,
letnim) jest w petni reprezentowany, kosztem towaréw z pozostatych okreséw. Salon zmienia sie wraz ze zmiang
por roku. Drugg czesé¢ sali sprzedazy zajmuje kolekcja towaréw do catorocznych sportéw halowych. Wnetrze
nawigzuje rodzajem podtogi do boiska sportowego, klient jest prowadzony po wyraznie wyodrebnionej Sciezce
przez wszystkie zatoki tematyczne i ekspozycje marek. Przemyslane utozenie towaréw w ciggi tematyczne, wraz
z ofertg uzupetniajacg, pozwala klientowi na sprawne skompletowanie petnego wyposazenia. Wzdtuz $ciezki
plansze informujg klienta o promocjach, akcjach marketingowych i innych dziataniach.
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Meble sklepowe dostosowane sg do zmian ekspozycji towaréw letnich i zimowych, bogaty system oswietlenia
umozliwia odpowiednie podkreslenie towardow.

Asortyment — ze wzgledu na ekspansje tanich, nizszej jakosci artykutéw sportowych, Emitent skupit swojg uwage
na jakosci i mozliwosci wyboru. Asortyment tworza najlepsze marki, dobrze rozpoznawane przez klientéw.
W miedzynarodowej koncepcji sklepow INTERSPORT, marki wlasne w stosunku do ogélnorozpoznawanych
marek sportowych stanowig okoto 15 %. Takie proporcje towarowe wyrdzniajg sklepy INTERSPORT na tle
konkurenciji, gdzie sytuacja jest czesto odwrotna.

Kazdy ze sklepéw Emitenta posiada petng game towaréw sportowych, dla okoto 40 dyscyplin sportu (z wyjgtkiem
najstarszego sklepu na ul. Zyblikiewicza w Krakowie), proponujac klientowi wybdr co najmniej trzech réznych
producentéw, na kilku poziomach cenowych. Poza tym asortyment zostat wzbogacony o marki wiasne
INTERSPORT.

Ustugi — Emitent kladzie duzy nacisk na fachowg obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie do sprzedazy.
Wyrazem tej filozofii jest nowoczesny serwis techniczny zlokalizowany w poblizu grup towarowych, ktéorym ma
stuzy¢é. Pomieszczenie serwisu jest catkowicie przeszklone i dobrze oswietlone. Widoczne dziatanie
zautomatyzowanych linii serwisowych i fachowo$¢ wyszkolonych pracownikéw serwisu wzbudza u klientow
zaufanie do firmy. W zaleznosci od sezonu Emitent zapewnia serwis narciarski lub rowerowy i tenisowy.

Serwis narciarski — prowadzony jest na nowoczesnych, w petni zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do
regeneracji $lizgéw firm Montana i Wintersteiger, co umozliwia wykonanie do 6 ustug na godzine i stwarza
klientowi dodatkowe poczucie komfortu. W serwisach konkurencji przygotowanie pary nart trwa okoto 30-45 minut,
a wyznaczany termin odbioru to 2-3 dni. W sklepach Emitenta ustuge wykonuje sie w kilkanascie minut, a klient
caty czas moze obserwowac swoje narty i prace urzadzenia przez szklane sciany. Po wykonaniu petnej ustugi
(nadaniu struktury) na slizgu towaru nie wida¢ réznicy pomiedzy nartami nowymi a uzywanymi. Urzadzenia
zainstalowane sg w CH Zakopianka w Krakowie, CH Borek we Wroctawiu, w CH Arkadia w Warszawie oraz w CH
Silesia w Katowicach.

Ponadto Emitent umozliwia klientom osobiste przetestowanie wybranego modelu nart, poprzez wypozyczenie ich
za kaucja na 3 dni lub udziat w multitestach narciarskich w Alpach. Spoétka prowadzi rekreacyjny klub narciarski
MAKS Sport Club (obecnie tylko w Krakowie) realizujgcy catosciowy, ogdlnorozwojowy program dla dzieci
i mtodziezy.

Serwis rowerowy, tenisowy — w sezonie letnim dostepny jest serwis rowerowy (przeglady gwarancyjne
i pogwarancyjne, wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania) oraz serwis
tenisowy, oferujacy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzgdzeniach firm: Babolat lub
Pro Spro.

Dodatkowo kazdy klient ma mozliwo$sé dokonania zakupéw w systemie ratalnym, badZz poprzez zamowienie
internetowe. Kazdy produkt w nienaruszonym stanie moze by¢ zwrécony w terminie do 3 dni.

Systemy logistyczne — w branzy sportowej, przy tak szerokim i glebokim asortymencie, wiasciwe raportowanie
sprzedazy i standw magazynowych jest niezbedne. Emitent jest obecnie w trakcie wdrazania zaprojektowanego
dla niego systemu informatycznego, ktdéry umozliwia codzienne $ledzenie kazdego z towardéw, szczegdtowe
raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz zautomatyzowanie dziatan w zakresie
poziomdw cen i rabatéw. Wiekszos¢ towaréw, zaopatrzonych w kody kreskowe, wprowadzana jest do systemu na
podstawie faktury, co umozliwia zamoéwienie dostaw od producenta bezposrednio do danego sklepu, z
pominieciem magazynu centralnego.

Systemy bezpieczenstwa — sklepy, ktore sg w pelni klimatyzowane i nagto$nione, posiadaja petny system
zabezpieczen antykradziezowych — bramki elektroniczne wraz z klipsami, ochrone fizyczng ,na bramce”,
specjalne szafki dla klientéw na torby i plecaki, podtaczenie alarmowe i stata wspdiprace z wyspecjalizowang
agencjg ochrony.

Kontrola wewnetrzna — w celu usprawnienia funkcjonowania sklepéw, wdrozone sg rozbudowane instrukcje
dziatania dla pracownikéw i sprzedawcoéw. Kontrole fizyczng nad prawidlowym funkcjonowaniem sklepow
sprawuje dziat kontroli wewnetrzne;.
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System monitoringu przeplywu klientow w sklepach — sklepy sg wyposazone w profesjonalne liczniki przy
bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajgcych je Klientow.

Promocja i marketing — Spotka prowadzi przemyslany program umocnienia wizerunku marki INTERSPORT
w Polsce, a takze organizuje liczne akcje promocyjne na poszczegdélne grupy towarowe lub w postaci regularnych,
posezonowych wyprzedazy. Kampanie reklamowe wykorzystujg wiekszos¢ popularnych nosnikéw reklamowych
takich, jak billboardy, rozgtosnie lokalne i ogdlnopolskie, prasa codzienna, popularna i sportowa, wydawanie
wiasnego katalogu, gazetek promocyjnych oraz mailingi. Organizowane sg rowniez wydarzenia sportowe (pokazy
mody sportowej, zawody narciarskie dla dzieci) i konkursy dla klientéw. W ciagu ostatnich dwdéch lat Emitent
postanowit zaja¢ sie rowniez podnoszeniem $wiadomos$ci duzej rzeszy swoich klientéw — narciarzy, organizujac
program ,MAKSymalne Bezpieczenstwo w Narciarstwie”, ktérego celem jest uswiadomienie zagrozen
i przedstawienie szeroko pojetych dziatan profilaktycznych.

Zarzad Emitenta jest niezwykle stabilny — jego sktad nie ulegt zmianie od 1989 roku. Kazdy z cztonkéw zarzadu
,Wniost” pasje uprawiania sportu i liczne uprawnienia w tym zakresie, m. in. patenty zeglarskie, windsurfingowe,
narciarskie, gorskie, co znakomicie przyczynia sie do trafnego rozpoznawania potrzeb i oczekiwan klientow,
planowania asortymentu i w efekcie sukcesu przedsiebiorstwa prowadzonego przez Emitenta.

Personel — Starannie przeszkolony personel sklepu pomaga klientom dokona¢ wyboru sprzetu sportowego,
obuwia czy odziezy, dopasowanego do indywidualnych potrzeb, umiejetnosci i mozliwosci. Kazdy ze
sprzedawcow przechodzi szkolenie marketingowe dotyczace technik sprzedazy, prowadzone przez firmy
zewnetrzne, natomiast co pét roku szkolenie teoretyczne i praktyczne (np. testy narciarskie w Austrii i w Polsce)
z zakresu znajomo$ci produktow. Wiekszo$¢ sprzedawcoéw od wielu lat czynnie uprawia sport i posiada
odpowiednie licencje.

Personel biurowy, administracyjny, ksiegowi legitymujg sie wyzszym wyksztalceniem oraz duzg wiedzag
i dodwiadczeniem w swojej specjalnosci.
Charakterystyka lokalizacji

Wyrazem dazenia Emitenta do oferowania artykutéw sportowych przez najbardziej efektywne i ‘rozwojowe’ kanaty
dystrybucji jest ulokowanie sieci sprzedazy w centrach handlowych, w nastepujacych miastach:

Charakterystyka sklepéw Emitenta

Miasto Lokalizacja Otwarcie Powierzchnia
Krakow Zyblikiewicza 2 1989 450 m?
Krakow Centrum Handlowe Zakopianka 28.10.1998 1.228 m?
Bytom Centrum Handlowe Plejada 01.10.2001 462 m?
Sosnowiec Centrum Handlowe Plejada 02.11.2001 510 m?
Krakow Centrum Handlowo Rozrywkowe Plaza 12.12.2001 955 m?
Wroctaw Centrum Handlowe Borek 01.10.2003 1.282 m?
Bielsko-Biata Centrum Handlowe Sfera 01.12.2003 916 m
Warszawa Centrum Handlowe Arkadia 20.10.2004 1.546 m?
Poznan Centrum Handlowe M1 01.10.2005 636 m?
Katowice Centrum Handlowe Silesia 18.11.2005 1.033 m?
todz Centrum Handlowe Manufaktura 16.05.2006 900 m?

Zrédto: Emitent
Ponizej przedstawiono charakterystyke centrow handlowych, w ktérych zlokalizowane sg sklepy Emitenta:
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ARKADIA w Warszawie — obiekt otwarty na jesieni 2004, stanowi najwieksze centrum handlowe w Polsce i catej
Europie Srodkowo-Wschodniej. Centrum zaprojektowano z ogromnym rozmachem, nawiazujac do tradycji pasazy
handlowych XIX wieku, petnych gwaru kupujacych i wspaniatych wystaw sklepowych. Charakterystyczne dla stylu
tamtych lat przeszklone dachy, fantazyjne wzory mozaik podiogowych i dbato$¢ o detale zostaty w harmonijny
sposob potgczone z nowoczesng architekturg obiektu.

Powierzchnia catkowita Arkadii wynosi 287.000 m?, na powierzchni handlowej 110.000 m? zaaranzowano 240
sklepow i punktdw ustugowych, (m.in. 25 tzw. $rednich powierzchni specjalistycznych), 25 restauracji i kawiarni,
15 sal kinowych i 4.000 podziemnych miejsc parkingowych. Komunikacje zapewnia ponadto 15 linii autobusowych
i 20 tramwajowych oraz metro. Gtéwni najemcy to: Carrefour, Cinema City, Marks&Spencer, Peek&Cloppenburg,
Enel-Med, Zara, H&M, Saturn, RTV EURO AGD, Leroy Merlin, Empik oraz INTERSPORT (Emitent).

Rynek warszawski idealnie wpisuje sie w koncepcje Emitenta: stolica Polski, potozona w $rodku Europy, na
przecieciu dwdch gtownych szlakéw komunikacyjnych, liczy oficjalnie 1.700 tys. mieszkancow, dodatkowe co
najmniej 500 tys. dojezdzajacych do pracy. Znaczny procent mieszkancéw to osoby w wieku produkcyjnym.
Miasto charakteryzuje sie zdecydowanie najwyzszymi srednimi zarobkami w kraju.

Potaczenie koncepcji obiektu z potencjatem rynku sprawia, ze wedlug specjalistow centrum moze odwiedzaé
rekordowa liczba 1.200 tysiecy oséb miesiecznie.

CH ZAKOPIANKA w Krakowie — to jedno z najstarszych i najbardziej znanych centréw handlowych w tym
miedcie, o doskonatej lokalizacji przy gtéwnej drodze wyjazdowej na potudnie, niedaleko obwodnicy. Kompleks
obejmuje kilka innych budynkéw w bezposrednim sasiedztwie: Cinema City, Castorama, FeuVert i inne. Giéwni
najemcy to: Carrefour, RTV EURO AGD, Abra, Reserved, INTERSPORT (sklep Emitenta).

Krakéw jest jednym z najbardziej znanych miast Polski, centrum turystycznym — co roku odwiedza je 3 min
turystow, osrodkiem kulturalnym i uniwersyteckim. Liczba mieszkancow aglomeracji siega 1.250 tys., z czego
w samym Krakowie 740 tys., Srednie zarobki sg wyzsze niz $rednia krajowa, 60% mieszkancéw Krakowa to osoby
w wieku produkcyjnym.

Srednia liczba odwiedzajacych CH Zakopianka to 500 tys. oséb miesiecznie.

CHR PLAZA w Krakowie potozone jest w petnej zieleni dzielnicy Dabie, wzdtuz arterii taczacej centrum
z dzielnicg Nowa Huta, dojazd z centrum zajmuje 5 minut samochodem lub komunikacjg miejska. Powierzchnia
catkowita to okoto 40.000 m2, z tego powierzchnia handlowa wynosi 25.000 m? , Z supermarketem 4.200 m? oraz
11 salami kinowymi, w tym do filméw tréjwymiarowych. Sposréd 150 sklepéw i punkiéw ustugowych gtownymi
najemcami sg: Intermarche, Cinema City, Zara, Reserved, INTERSPORT (sklep Emitenta), Tatuum, Sephora,
Smyk i inne. Klienci majg do dyspozycji 1.500 miejsc parkingowych.

KRAKOW - ul. Zyblikiewicza 2 to najstarszy sklep Emitenta, potozony w samym centrum Krakowa, w odlegtosci
500 m od Rynku Gtéwnego. Lokal o powierzchni 450 m? wynajmowany od ZG PTTK w Krakowie, systematycznie
w miare rozwoju Emitenta przystosowywany byt do potrzeb handlowych. Obecnie posiada powierzchnie
ekspozycyjng na 2 poziomach. W poblizu znajduje sie sklep Hi Montain, kasyno Royal Casino, Hotel Wyspianski i
2 parkingi strzezone, na ktérych klienci majg do dyspozycji okoto 100 miejsc parkingowych.

CH BOREK we Wroctawiu to jeden z najdiuzej dziatajacych i najbardziej znanych obiektéw handlowych w tym
mies$cie, zlokalizowany przy gtéwnej ulicy, dostepny z centrum miasta po 10 minutach jazdy samochodem, lub tez
przy uzyciu komunikacji miejskiej. Powierzchnia catkowita centrum to 37.000 m?. Klienci korzystajacy z 64
sklepdw i punktow ustugowych majg do dyspozycji 1.100 miejsc parkingowych.

Wroctaw - jedno z najstarszych miast w Polsce, czwarte pod wzgledem liczby ludnosci, zamieszkiwane w duzej
mierze przez miodych i wykwalifikowanych mieszkancéw o jednych z wyzszych zarobkéw w kraju i niskim
wskazniku bezrobocia. Miasto jest waznym osrodkiem akademickim i turystycznym, co sprzyja odpowiedniemu
popytowi na oferte Emitenta.

Gtéwni najemcy w CH BOREK to: Carrefour, RTV EURO AGD, Abra, Reserved i INTERSPORT. Dobér sklepow
zapewnia srednig liczbe odwiedzajgcych w wysokosci 550 tys. osb miesiecznie.
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CHR SFERA w Bielsku-Biatej to atrakcyjnie potozona galeria handlowa usytuowana w centrum miasta,
z dobrym dojazdem, oryginalng architekturg i niepowtarzalng atmosfera, przyciagajaca codziennie kilkanascie
tysiecy odwiedzajgcych. Klienci maja do dyspozycji 120 sklepdw, 7 restauracji i kawiarni, 7 sal kinowych oraz
obszerny parking i liczne punkty ustugowe. Gidwni najemcy to: Supermarket Albert, Reserved, Cropp Town,
INTERSPORT.

Bielsko-Biata to stolica Podbeskidzia — regionu turystycznego z dogodnymi warunkami do uprawiania sportow
zimowych i catorocznych, z rozbudowang infrastrukturg rekreacyjng i sportowa. Malownicze potozenie u podnéza
gor Beskidu Slaskiego i Matego sprawia, ze miasto jest celem wielu weekendowych wizyt mieszkafncéw Gérnego
Slaska oraz dtuzszych odwiedzin turystéw z kraju i zagranicy.

CH PLEJADA w Bytomiu charakteryzuje sie niezwykle dogodnym potozeniem przy gtéwnej arterii taczacej czesci
aglomerac;ji $laskiej, przy rozwidleniu drég na Zabrze, Katowice i Czestochowe. Dzieki temu obiekt jest tatwo
dostepny dla ogromnej liczby potencjalnych klientéw — w zasiegu 30 min. jazdy potozonych jest 15 miast regionu.
Powierzchnia catkowita centrum wynosi 32.000 m?, w tym galerii handlowej 20.000 m?. Klienci majg do dyspozycji
80 sklepdéw o powierzchni od 50 do 1.500 m? oraz 1.250 miejsc parkingowych. Gtéwni najemcy to: Carrefour,
Cubus, Benetton, Promod, Vero Moda, Big Star, Solar, Reserved, Cottonfield, Euro RTV-AGD, INTERSPORT i
inni.

Bytom pofozony jest w centrum wojewddztwa $laskiego, zamieszkanego przez okoto 4,9 min ludzi. Na 1 km?
wojewodztwa przypada 389 osob — najwiecej w skali catego kraju. 80% populacji regionu zamieszkuje w 65
miastach, tworzacych jedng wielkg aglomeracje miejska.

CH PLEJADA w Sosnowcu zajmuje powierzchnie catkowitg 40.000 m?, w tym galerii handlowej 20.000 m?.
Oferuje ponad 100 sklepéw oraz punktéw ustugowych. Gtéwni najemcy: Carrefour, Reserved, Empik, Smyk,
CCC, Deichman, Euro RTV-AGD, INTERSPORT. W roku 2006 planowana jest rozbudowa CH Plejada o okoto
6.000 m”.

Sosnowiec to miasto na prawach powiatu, sasiad Katowic, jedno z najludniejszych miast wojewoddztwa: 230 tys.
mieszkancow, z ktérych 68% jest w wieku produkcyjnym.

CH M1 w Poznaniu jest jednym z najstarszych i najbardziej znanych centréw handlowych w Poznaniu,
funkcjonuje od listopada 1998 roku. Uznanie rzesz klientéw zdobyly przede wszystkim wielkopowierzchniowe
sklepy specjalistyczne oferujgce artykuty z réznych branz. W promieniu do 10 km od CH M1 mieszka 62 tys. osob,
w zasiegu kompleksu (do 30 km) mieszka w sumie ponad 853 tys. oséb.

Poznan — jedno z najwiekszych polskich miast potozone w zachodniej czesci kraju, liczy 576 tys. mieszkancéw.
Jest bezsprzecznie targowg stolicg Polski — co roku organizowanych jest 29 imprez o zasiegu ogdlnokrajowym
i miedzynarodowym, przyciggajacych okoto 540 tys. gosci targowych, potencjalnych klientéw handlu i gastronomii.
Srednie zarobki w miescie sa wyzsze niz $rednia krajowa; 40% mieszkafncéw Poznania to ludzie w wieku 18 — 45
lat. W Poznaniu zarejestrowano 75 tys. przedsiebiorstw.

CH M1 zajmuje powierzchnie catkowitg 54.980 m2. Na powierzchni handlowej 41.716 m2 grupuje 59 sklepdw,
gldwnymi najemcami sa: Real, Praktiker, Media Markt, Abra, CCC, Ravel, Galpex, INTERSPORT. Klienci majg do
dyspozycji ponad 3.300 miejsc parkingowych. Srednia liczba odwiedzajacych CH M1 to 580 tys. miesiecznie.

CH SILESIA w Katowicach zostato otwarte w listopadzie 2005 roku. CH Silesia to jeden z niepowtarzalnych
projektéw transformacji miejsca o charakterze przemystowym na atrakcyjne i tetnigce zyciem centrum handlowe.
Obiekt zbudowany zostat w miejscu istniejacej wiele lat kopalni, pozostatosci po gérniczej przesztosci od poczatku
stanowity klucz projektu. Podstawowym elementem koncepcji architektonicznej jest zachowanie zabytkowych
budynkow z cegly i wiezy szybu kopalni, przez szacunek dla historii zywej w pamieci wielu pokolen gérnikow i ich
rodzin. Koncepcje przestrzeni uzupetniajg fontanny i restauracyjne tarasy. Na dachu zostanie udostepniony ogréd
o powierzchni okoto 3.000 m2. CH Silesia jest najlepszym $lgskim kompleksem handlowym, usytuowanym w
samym sercu regionu.

Uruchomione centrum handlowe oferuje 240 lokali handlowych oraz hipermarket TESCO na 15 tys. m2 Gtéwni
najemcy to: Saturn, Cinema City, Reserved, H&M, C&A, INTERSPORT. Klienci maja zapewnione 3.000 miejsc
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parkingowych. Przewidywana liczba odwiedzajacych wynosi 15 min oséb w ciagu roku. Catkowita powierzchnia
najmu to ponad 60.000 m2.

CH MANUFAKTURA w todzi zostato otwarte 16 maja 2006 roku. CH Manufaktura powstato w wyniku realizaciji
najwiekszego w skali europejskiej projektu rewitalizacji zabytkowych budynkéw fabrycznych. Celem projektu jest
ozywienie oryginalnej zabudowy XIX-wiecznej fabryki wtokienniczej, wybudowanej przez Izraela Poznanskiego,
stanowigcej symbol przemystowej potegi widkienniczej todzi, jak réwniez promocja miasta na arenie krajowej
i europejskiej. W Scistym centrum miasta, na przestrzeni 28 hektaréw, powstaje kompleks ztozony z trzech czesci:
handlowej, rekreacyjnej oraz hotelowo — ustugowej. Wielofunkcyjne centrum, otaczajace swdj wtasny Rynek (w
postaci 3 hektarowego placu), obejmie swoim zasiegiem réwniez trzy funkcjonujace muzea: Muzeum Historii
Miasta Lodzi, Muzeum Sztuki oraz interaktywne Muzeum Techniki, przeznaczone specjalnie dla dzieci i stworzone
we wspotpracy z La Cite des Enfants w Paryzu. Najbardziej charakterystycznym i unikalnym elementem catego
przedsiewziecia jest stworzenie wielofunkcyjnego kompleksu dla klientéw na wzor ,centrum miasta” w miescie.

tédz — miasto usytuowanie w centrum Polski, na przecieciu weztéw komunikacyjnych drogowych i kolejowych,
zwarta aglomeracja o duzej gestosci zaludnienia, liczaca 1,3 min mieszkahcéw i dojezdzajgcych, w tym 100.000
studentow.

CH Manufaktura zlokalizowane jest w samym centrum todzi, w odlegtosci 5 minut od gtéwnej arterii handlowej
miasta — ulicy Piotrkowskiej, posiada dogodne potaczenia komunikacjg miejska, przewidywany jest parking na
3.500 miejsc. Powierzchnia catkowita CH Manufaktura wynosi 280.000 m?, powierzchnia uzytkowa wraz z
budynkami zabytkowymi - 180.000 m?. Na terenie kompleksu rozmieszczonych zostanie docelowo okoto 250
butikdw, 30 $rednich powierzchni specjalistycznych, 15 sal kinowych, w tym jedna typu 3D IMAX, 12.000 m?
powierzchni biurowych, 200 pokoi hotelowych oraz 40 réznego rodzaju punktéw gastronomicznych, z czego 20
restauracji usytuowanych bedzie wokét utworzonego Rynku. Do grona najemcéw zaliczajg sie m.in.: hipermarket
Geant, Cinema City, kompleks rozrywkowy z bowlingiem — Niku, Empik, Leroy Merlin, H&M, Smyk, Boss, Kenzo,
Lacoste, Zara, Mexx, INTERSPORT oraz fitness club, basen, skate park.

Otoczenie rynkowe i perspektywy rozwoju

W ocenie Zarzadu Emitenta zaréwno branza sprzedazy detalicznej sprzetu sportowego jak i przedsiebiorstwo
Emitenta charakteryzuja sie bardzo dobrymi perspektywami rozwoju. Obecnie w Polsce funkcjonuje zaledwie kilka
sieci sportowych: Decathlon, Go Sport, Ski Team, Delta Sport, obecnych giéwnie w centralnej Polsce.
Najistotniejszym, poza kapitatem, czynnikiem warunkujacym rozwdj kazdej z sieci sa: lokalizacja, asortyment oraz
personel.

Sklepy Emitenta posiadajg dobre i bardzo dobre, perspektywiczne lokalizacje w nowoczesnych centrach
handlowych (oprécz najstarszej placowki, zlokalizowanej tuz przy $cistym, zabytkowym centrum Krakowa).
W 2004 roku sklepy Emitenta odwiedzito ponad 3 min potencjalnych klientéw, w 2005 roku 4,3 min - z tego co
dziesigta osoba zrobita zakupy. Tak duzy przeptyw odwiedzajacych i klientow wskazuje na dobre perspektywy
wzrostu przychodow i wynikéw Emitenta.

Emitent oferuje okoto 10.000 réznych artykutdbw sportowych: sprzet, odziez i obuwie, w tym wyposazenie do
uprawiania 40 réznych dyscyplin sportowych. Emitent oferuje kolekcje odziezy i obuwia przeznaczone dla klientow
czynnie uprawiajgcych sport, dla celéw turystyki i rekreacji, a takze modne kolekcje tzw. city wear, tj. odziezy do
codziennego uzytku, w ktorej zastosowano sportowe tkaniny i fasony. W sklepach Emitenta mozna naby¢
zaréwno towar podstawowy, np. narty, jak tez liczne akcesoria oraz $rodki do konserwacji i poprawiajace komfort
uzytkowania. Emitent wspodtpracuje z 280 dostawcami, w tym z wszystkimi liczagcymi sie dla polskich
konsumentéw markami sportowymi, m.in. Nike, Adidas, Reebok Puma, Salomon, Speedo, Wilson, Nordica,
Rollerblade, Atomic, Fischer, Burton, The North Face, Campus, Bergson, Columbia, Spyder, Phenix, K2,
Descente, Rossignol, Vélkl, Trek, Giant, Dunlop, Arena, Kettler, Diadora, Hi-tec, Ecco.

Emitent zbudowat zgrany, stabilny personel centrali oraz poszczegdlnych sklepéw, umozliwia nieustanne
podnoszenie kwalifikacji, zapewnia interesujgcy program motywacyjny, co sprawia, ze rotacja pracownikéw jest
niska, a klient jest wspomagany w procesie wyboru odpowiedniego sprzetu przez rzeczowg i fachowg porade.

Zwiekszenie konkurencji w branzy poprzez wejscie nowych sieci sportowych w krétkim okresie czasu jest mato
prawdopodobne z uwagi na konieczno$¢ pozyskania portfela lokalizacji i skompletowania odpowiedniego
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asortymentu. Skutecznos$¢ strategii Emitenta oraz jako$¢ zarzadzania potwierdzone zostaty poprzez rozwdj
sprzedazy i wzrost rentownosci dziatalnosci w okresie, gdy wielkie zagraniczne sieci sklepéw sportowych wycofaty
sie z polskiego rynku z powodu generowanych strat (Giacomelli, Sport & More).

Dotychczasowe dziatania Emitenta w zakresie doboru lokalizacji, asortymentu i personelu, wskazujg na przewagi
konkurencyjne oraz dobre podstawy do dalszego rozwoju dziatalnosci. Plany skoncentrowane na poszerzeniu
sieci sprzedazy o kolejne sklepy w najblizszych latach, stwarzajg warunki do znaczacego wzrostu przychodéw
oraz udziatu w rynku dystrybucji artykutéw sportowych ponad obecne 8% udziatu osiagnigte w roku 2005.

5.3. Czynniki nadzwyczajne, ktore mialy wplyw na dziatalnos¢ Emitenta w latach 2003-2005

W opinii Emitenta, w latach 2003 — 2005 nie wystapity nietypowe zdarzenia, majace wptyw na dziatalno$¢ Spotki.
Wszystkie podejmowane dziatania byty wynikiem konsekwentnej strategii rozwoju Firmy.

Czynnikiem, majacym wedtug oceny Zarzadu istotny wplyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej Emitenta, byto
powiekszenie sieci sprzedazy o 5 kolejnych lokalizacji specjalistycznych sklepéw sportowych:

—  pazdziernik 2003 — sklep we Wroctawiu o powierzchni 1.282 m?,
— grudzien 2003 — sklep w Bielsku — Biatej o powierzchni 916 m?,

—  pazdziernik 2004 — sklep w Warszawie o powierzchni 1.546 m?,
—  pazdziernik 2005 — sklep w Poznaniu o powierzchni 636 m?,

— listopad 2005 — sklep w Katowicach o powierzchni 1.033 m?,

oraz podpisanie Uméw Licencyjnych i Umowy Inwestycyjnej ze Swiatowym gigantem z branzy sportowej Grupg
INTERSPORT.

Do roku 2002 Emitent dysponowat 5 sklepami w trzech miastach potudniowej Polski: Krakowie (trzy sklepy),
Bytomiu i Sosnowcu, co powodowato ograniczenie potencjalnego popytu do aglomeracji krakowskiej
i gornoslaskiej. Emitent, realizujac przyjeta strategie rozwoju, otworzyt wymienione powyzej sklepy w miastach,
charakteryzujacych sie potencjalnie duzym popytem na artykuty sportowe i rekreacyjne.

tacznie Emitent zwiekszyt powierzchnie handlowa 2,5-krotnie: z 3.605 m? na koniec 2002 roku do 9.018 m? na
koniec roku 2005, wszedt na rynek warszawski, poznanski i katowicki obejmujgc swym zasiggiem tacznie ok. 7
min potencjalnych klientéw, co przetozyto sie na wzrost liczby odwiedzajgcych sklepy Emitenta do ponad 4,3 min
0sob. W wiekszosci sklepéw z roku na rok Emitent odnotowat wzrost przychodoéw oraz wydajnosci. Powigkszenie
sieci sprzedazy umozliwito zwiekszenie tagcznych przychodéw: z 37,6 min zt w roku 2003 do 86,6 min zt w roku
2005 (ponad 2—krotne), a takze zwiekszenie zysku netto z 597 tys. zt za rok 2003 do 2.507 tys. zt za rok 2005
(ponad 4- krotne).

Natomiast czynnik pozyskania inwestora branzowego z Grupy INTERSPORT uwidoczni sie w dziatalnosci
Emitenta dopiero w dalszych miesigcach 2006 roku.

5.4. Informacje dotyczace uzaleznienia Emitenta od patentéw lub licencji, uméw przemysiowych,
handlowych Ilub finansowych, istotnego dla dziatalnosci lub rentownosci Emitenta

Licencje

Zgodnie z Umowami Licencyjnymi zawartymi z INTERSPORT Deutschland eG (IDE), Emitent korzysta na
wylacznos¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej z chronionego znaku towarowego INTERSPORT,
INTERSPORT RENT oraz innych znakéw towarowych (marki wlasne INTERSPORT). Ponadto, zgodnie z
Umowami Licencyjnymi, Emitent posiada na wylaczno$¢é prawo do rozwijania sieci sklepéw sportowych pod
nazwa INTERSPORT oraz do rozwijania sieci franczyzowej w Polsce. Umowy Licencyjne umozliwiajg wiec
Emitentowi korzystanie z uznanych na $wiecie znakdéw towarowych oraz dajg prawo do wylgcznej sprzedazy
towarow pod markami wtasnymi INTERSPORT.

Na podstawie zawartych Uméw Licencyjnych Emitent bedzie dokonywat w kolejnych latach zakupéw artykutéw
sportowych (marki strategiczne, marki wtasne) od IDE w zakresie w jakim to bedzie tylko mozliwe przy ustalone;j
minimalnej wartosci, po cenach w wigkszosci nizszych od cen proponowanych przez dostawcéw krajowych.
Emitent nie ma obowigzku zaopatrywac sie poprzez IDE powyzej tej minimalnej wartosci.
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Emitent moze oferowa¢ w swoich sklepach marki wtasne INTERSPORT. Emitent zamierza ksztattowaé oferte
asortymentowg tak, aby marki wiasne INTERSPORT stanowity okoto 15% oferty sklepow.

Umowy Licencyjne opisane sg szczegdtowo w punkcie 21 Czesci lll Prospektu.
Umowy handlowe

Emitent sprzedajac wyspecjalizowane towary w sieci swoich sklepéw wspotpracuje z okoto 280 dostawcami,
z wiekszoscig z nich zawart umowy handlowe. Wiekszo$¢ dostawcoéw posiada wytgcznosé na sprzedaz
asortymentu oznaczonego konkretng marka na terenie Polski. Niektérzy dostawcy zaopatrujg sklepy Emitenta
w artykuty kilku marek. W roku 2005 warto$¢ dostaw od zadnego z dostawcow nie przekroczyta 10% przychodow
Emitenta za ostatnie cztery kwartaty.

Z uwagi na specyfike sprzedazy towaréw markowych, renomowanych producentéw Emitent w wielu przypadkach
nie ma znaczacego wptywu na cene detaliczng asortymentu w podstawowym okresie sprzedazy, ma natomiast
mozliwo$¢ ustalania cen obowigzujacych w okresie wyprzedazy oraz cen tzw. ofert specjalnych, czyli modeli danej
marki, dostepnych tylko w sieci sklepéw Emitenta.

Emitent ma réwniez mozliwos¢ zakupu artykutdbw poszczegdinych marek strategicznych za posrednictwem IDE,
w tym przypadku Emitent ma wiekszg samodzielnos¢ w ustalaniu cen detalicznych.

Ponadto Emitent, ksztaltujac szeroka i gtebokg oferte asortymentowg, ma mozliwo$¢ zastapienia w razie
koniecznosci jednego asortymentu markowego — innym, o poréwnywalnych wtasciwosciach.

Umowy najmu

Wybrany przez Emitenta sposdb prowadzenia dziatalnosci, w sposdb optymalny pozwalajacy na dotarcie do
docelowego segmentu klientéw, opiera sie na prowadzeniu sprzedazy w lokalach wynajetych w starannie
wybranych centrach handlowych.

Emitent korzysta z powierzchni handlowych na podstawie zawartej z operatorem danego centrum handlowego
umowy najmu. Wiekszo$¢ umoéw najmu zawarta zostata na okres dziesiecioletni. Zgodnie z zapisami umownymi,
w przypadku, gdy Emitent przestrzega warunkéw najmu, przystuguje mu prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy najmu, zwykle na kolejny dziesiecioletni okres.

Przychody ze sprzedazy, uzyskiwane w sklepach wynajmowanych w centrach handlowych stanowig 98,8%
przychodéw Emitenta. Z uwagi na stale powiekszajacq sie sie¢ sprzedazy Emitenta, ewentualna utrata jednej
lokalizacji nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Emitenta, zazwyczaj sklep moze zosta¢ przeniesiony do innego
centrum handlowego.

Umowy najmu opisane sg szczegdtowo w punkcie 21 Czesci lll Prospektu.
Umowy kredytu

Emitent jest strong umow:

—  kredytu dtugoterminowego do wysokosci tacznie 425 tys. zt,

—  kredytéw w rachunku biezacym do limitu 5 000 tys. zt.

Emitent wykazuje zyski netto i dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej, jego rentownosé utrzymuje sie na
zadawalajgcym poziomie, wobec czego nie ma watpliwosci co do zdolnosci i mozliwosci obstugi zadtuzenia
oprocentowanego. Nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej, uzaleznienie od umow kredytowych jest
znikome.

Umowy kredytowe opisane sg szczegdtowo w punkcie 21 Czesci Il Prospektu.

5.5. Zafozenia wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku handlu detalicznego artykutami sportowymi. Emitent nie dysponuje
aktualnymi ani historycznymi statystykami, dostarczanymi przez instytucje publiczne lub prywatne, ktére
stanowityby catosciowe i wiarygodne zewnetrzne Zrédto, wskazujace na pozycje konkurencyjng Emitenta.
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Podstawg zaopatrzenia rynku polskiego jest import. Gtéwnym krajem zaopatrujacym sg Chiny (40%), ponadto
znaczny udziat majg Wiochy, Austria, Francja oraz Tajwan. Urzedy statystyczne (zaréwno GUS, jak i Eurostat)
przyjmuja ujednolicong klasyfikacje produktow, ktéra w szczegdlnosci opiera sie na wtasciwosciach surowca (np.
odziez bawetniana pozostata) i przeznaczeniu produktu (np. obuwie pozostate meskie). Taki podziat nie pokrywa
sie z klasyfikacjg przyjmowana przez dostawcow i sklepy sportowe (wg dyscyplin sportu). Dodatkowg trudno$¢
sprawia fakt, iz statystyki celne prowadzone sg w kilku réznych jednostkach ilosciowych, a nie wg wartosci.
Wobec powyzszego Emitent nie jest w stanie precyzyjnie okresli¢ wartosci rynku poszczegélnych grup
asortymentowych ani wszystkich artykutéw sportowych, ktére posiada w sprzedazy.

Opierajac sie na danych, uzyskanych przez Emitenta w GUS w marcu 2006 roku, mozna zatozy¢, iz w 2004 roku
sprowadzono do Polski:

— 1.946 ton ubioréw (turystycznych, narciarskich, treningowych itp.) o wartosci 107 min zt,
— 1.346 ton par obuwia (sportowego, narciarskiego, turystycznego) o wartosci 99 min zt,

—  9.034 ton rowerow (wtaczajac 3 kotowe dostawcze) o wartosci 144 min zt.

Wedtug tej samej klasyfikacji przez 3 kwartaty 2005 roku sprowadzono:

— 2.589 ton ubioréw (turystycznych, narciarskich, treningowych itp.) o wartosci 77 min zi,
—  2.285 ton par obuwia (sportowego, narciarskiego, turystycznego) o wartosci 75 min zt,

—  4.853 ton rowerow (wtaczajac 3 kotowe dostawcze) o wartosci 87 min zi.

Powyzsze dane przedstawiajg wycinek rynku artykutéw i odziezy sportowej w Polsce; brak jednoznacznych
parametrow okreslajgcych dang grupe towarowag utrudnia wyciggniecie jednoznacznych wnioskéw co do wielkoSci
poszczegdlnych rynkéw asortymentowych i catego rynku, na ktérym dziata Emitent.

Niemniej jednak Zarzad Emitenta przyjmuje wielko$¢ catego krajowego rynku artykutéw sportowych w roku 2005
na poziomie 1 050 min zt. Powyzsze stwierdzenia opiera sie na: (1) danych dotyczacych wartosci i struktury
przychodéw Emitenta, (2) szacunkach wlasnych wynikajacych z 18 letniej znajomosci branzy sportowej (3)
szacunkach wiodacych producentéow / dystrybutoréw markowych artykutéw sportowych, dotyczacych rynku
polskiego oraz (4) nielicznych, czesciowych publikacjach (raporty ,Sporting Goods” organizacji Central and
Eastern Europe Business Information Center, prasa specjalistyczna i ogélnopolska). Wobec powyzszego Emitent
zaktada, iz posiada obecnie ponad 8% udziatu w polskim rynku handlu artykutami sportowymi.

Ocena konkurencyjnosci Emitenta dla gtéwnych grup asortymentowych rynku artykutéw sportowych dokonywana
jest na podstawie analizy informacji z tych subrynkéw, uzyskanych w formie / w czasie:

wywiadow z gtéwnymi sprzedawcami i dostawcami,
— bezposrednich negocjacji z dostawcami,
— poréwnania konkurencyjnych ofert,

— informagciji statystycznych (GUS, Eurostat), dotyczacych wymiany zagranicznej wybranych asortymentow i
grup asortymentow.

6. Struktura organizacyjna
6.1. Opis struktury organizacyjnej Emitenta

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej, w ktérej bytby podmiotem dominujgcym. Emitent nie nalezy do grupy
kapitatowej, w ktérej bytby podmiotem zaleznym. Jednakze, w zwigzku z zawartg Umowa Inwestycyjng niektore jej
postanowienia lub ich wykonywanie moze w przypadku uzyskania przez Emitenta statusu spétki publicznej byé
uznane za porozumienie akcjonariuszy spotki publicznej, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 Ustawy o Ofercie
Publicznej. Zgodnie z definicjg podmiotu dominujacego zawartg w art. 4 pkt 14) Ustawy o Ofercie Publicznej
Obecni Wiodacy Akcjonariusze mogg zostaé uznani wspdlnie jako strony takiego porozumienia za podmiot
dominujacy w stosunku do Emitenta. Konsekwencjg takiego ustalenia mogtoby by¢ zakwalifikowanie Obecnych
Wiodacych Akcjonariuszy i Emitenta jako cztonkéw grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 16) Ustawy o Ofercie
Publiczne;j.
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6.2. Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta
Emitent nie posiada podmiotéw zaleznych.

7. Srodki trwate

7.1. Istniejace i planowane znaczace rzeczowe aktywa trwate

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2006 roku rzeczowe aktywa trwate Emitenta wyniosty 9.474 tys. zt.

Emitent nie jest witascicielem ani uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci. Emitent korzysta z nastepujacych
znaczacych rzeczowych srodkow trwatych na podstawie umoéw najmu — zestawienie tabelaryczne:

Znaczgce rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane przez Emitenta

Miasto Lokalizacja Powierzchnia  Sposoéb wykorzystania Zakres Sposéb
wykorzystania posiadania
Krakow Zyblikiewicza 2 450 m? sklep petny najem
Krakow CH Zakopianka 1.228 m’ sklep peiny najem
Bytom CH Plejada 462 m? sklep petny najem
Sosnowiec ~ CH Plejada 510 m? sklep petny najem
Krakow CH Plaza 955 m? sklep petny najem
Wroctaw CH Borek 1.282 m’ sklep petny najem
Bielsko- CH Sfera 916 m? sklep petny najem
Biata
Warszawa CH Arkadia 1.546 m’ sklep 1 petny najem
Katowice CH Silesia 1.033 m? sklep petny najem
Poznan CH M1 636 m’ sklep petny najem
todz* CH Manufaktura 900 m? sklep petny najem
Krakow J.Conrada 63 450 m? siedziba petny najem
Brzezie Brzezie 165 1490 m? magazyn petny najem
Zrédto: Emitent
Znaczgce rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane przez Emitenta — w budowie lub planowane
Miasto Lokalizacja Powierzchnia ~ Sposdb wykorzystania Zakres Sposdb
wykorzystania posiadania
Warszawa CH Ztote Tarasy 1077 m? Lokal na sklep przewidywane najem
w budowie otwarcie
w 2006 roku
Krakow CHU Galeria 869 m? Lokal na sklep przewidywane najem
Krakowska w budowie otwarcie
w 2006 roku
Gdansk CH Madison 452 m? Lokal na sklep przewidywane najem
w budowie otwarcie
w 2006 roku
Poznan CH Stary Browar 1.132 m? Planowany sklep przewidywane najem
1] otwarcie
wiosna 2007
Wroctaw CH Pasaz 1.071 m? Planowany sklep przewidywane najem
Grunwaldzki otwarcie
wiosna 2007
Gdansk CH Galeria 1.022 m? planowany sklep przewidywane najem
Battycka otwarcie
w 2007 roku
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Prowadzone sg negocjacje w kolejnych 3 ewentualne sklepy - - ewentualne najem
lokalizacjach: Bydgoszczy, Biatymstoku, otwarcie
Gliwicach, Gorzowie, Opolu, Lublinie, w 2007 roku
Poznaniu, Rzeszowie, Wroctawiu
Prowadzone sg negocjacje w kolejnych 4 ewentualne sklepy - - ewentualne najem
lokalizacjach: Bydgoszczy, Biatymstoku, otwarcie
Gliwicach, Gorzowie, Opolu, Lublinie, w 2008 roku
Poznaniu, Rzeszowie, Wroctawiu
Zawarto przedwstepne umowy zakupu 8 Baza logistyczna Ewentualne planowana
dziatek gruntowych o tacznej powierzchni 1,52 /magazyn + biura/ otwarcie w wiasnosc¢
ha latach 2007-
2008

* Sklep w todzi zostat otwarty 16 maja 2006 roku
Zrédto: Emitent

Umowy dotyczace powyzszych srodkow trwatych zostaty opisane w punkcie 21 Czesci lll Prospektu.
Pozostate znaczace srodki trwate to:
— Urzadzenia techniczne i maszyny:

—  gtéwng pozycje stanowig cztery nowoczesne maszyny do regeneracji $lizgéw nart / snowboardow.
Lokalizacja maszyn: Katowice, Krakéw, Warszawa i Wroctaw.

—  pozostate urzadzenia techniczne i maszyny to m.in. zespoty komputerowe, urzgdzenia klimatyzacyjne,
systemy przeciwkradziezowe, maszyny do naciagu rakiet tenisowych.

— Pozostate $rodki trwate:
—  gtdwng pozycje stanowi wyposazenie sklepéw w postaci mebli,
—  pozostalg grupe stanowig panele reklamowe.

—  Ulepszenia w obcych srodkach trwatych:

—  stanowig prace budowlane dostosowujace wynajmowane powierzchnie w centrach handlowych do
potrzeb sprzedazy z uwzglednieniem jednolitej stylistyki obowigzujacej we wszystkich sklepach
Emitenta.

—  Wartosci niematerialne i prawne:
— licencje na oprogramowanie,
—  projekt sklepu wzorcowego.
Planowane inwestycje w srodki trwate zostaly szczegétowo opisane w punkcie 4.2.2. Czesci lll Prospektu.

Emitent zamierza zakupi¢ nieruchomosé¢, gdzie zgodnie z przedstawiong strategia rozwoju zamierza zbudowaé
magazyn i siedzibe. W tym celu Emitent zawart przedwstepne umowy zakupu 8 dziatek gruntowych potozonych
w okolicach Krakowa, o tgcznej powierzchni 1,52 ha.

7.2. Zagadnienia zwigzane z ochrona Srodowiska

Z uwagi na charakter dziatalnosci Emitenta nie wystepuja zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska,
ktére moga mie¢ wptyw na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych.

Z uwagi na pakowanie towaréw w sklepach oraz sprowadzanie towaréw z zagranicy, Emitent jest podmiotem
zobowigzanym do zapewnienia odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych w rozumieniu
ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych z dnia 11 maja 2001 roku (Dz.U. Nr 63, poz. 638 z pozn.
zm.). W zwigzku z powyzszym, Emitent zawart w dniu 29 grudnia 2005 roku umowe z Zaktadem Gospodarki
Komunalnej Organizacja Odzysku Biosystem S.A. z siedzibg w Krakowie, ktdrej przedmiotem jest zorganizowanie
dla Emitenta odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych.
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8. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta
Ponizszy przeglad wynikéw finansowych osiggnietych przez Emitenta za lata obrotowe 2003, 2004 i 2005 roku

wraz z komentarzem Emitenta powinien by¢ analizowany w potgczeniu z notami objasniajgcymi zamieszczonymi
w punkcie 19.1.7 Czesci lll Prospektu.

Sytuacja operacyjna i finansowa Emitenta zostata przedstawiona w oparciu o sprawozdania finansowe za lata
obrotowe 2003, 2004 i 2005. Roczne sprawozdania finansowe za lata 2003 i 2004 podlegaty badaniu przez
Kancelarie Biegtych Rewidentéw SALDO Sp. z 0.0. Sprawozdanie za rok 2005 zostato zbadane przez Kancelarie
Biegtych Rewidentow ,AUXILIUM” S.A. Zmiana podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe nie jest istotna dla
oceny Spotki, tym bardziej, ze badanie byto przeprowadzone przez tego samego biegtego.

W okresie od 31.12.2005 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu nie wystgpity jakiekolwiek istotne zmiany w
sytuacji finansowej Spotki.

8.1. Sytuacja finansowa

Ocena rentownosci

Wybrane dane ze sprawozdan finansowych Emitenta (w tys. z)

2005 2004 2003
Przychody ze sprzedazy 86 572 60 385 37 557
Wynik brutto na sprzedazy 25781 18 927 11139
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 3692 2 595 967
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 3133 2202 833
Wynik brutto 3133 2202 833
Wynik netto 2507 1746 597
Aktywa 59 583 45 288 23 161
Kapitat wtasny 13670 3165 1419
Zrédfo: Emitent
Wskazniki rentowno$ci Emitenta

2005 2004 2003
Marza brutto na sprzedazy 29,8% 31,3% 29,7%
Rentownos$¢ dziatalnos$ci operacyjnej 4,3% 4,3% 2,6%
Rentownos$¢ dziatalno$ci gospodarczej 3,6% 3,6% 2,2%
Rentownos$¢ brutto 3,6% 3,6% 2,2%
Rentownos$¢ netto 2,9% 2,9% 1,6%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 4,2% 3,9% 2,6%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 18,3% 55,2% 42,1%

Zrédto: Emitent

Sposodb wyliczenia zastosowanych wskaznikow:

— marza brutto na sprzedazy - wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
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— rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej - wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

— rentownos$¢ dziatalnosci gospodarczej - wynik z dziatalnosci gospodarczej / przychody ze sprzedazy,
— rentowno$¢ brutto - wynik brutto / przychody ze sprzedazy,

— rentownos¢ netto - wynik netto / przychody ze sprzedazy,

—  rentownos$¢ aktywow (ROA) - wynik netto / aktywa,

— rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) - wynik netto / kapitat wiasny.

W roku 2005 Spétka utrzymata dotychczasowg wysokg dynamike wzrostu przychodéw i zyskow.

W roku 2005 Spdtka osiggneta zysk netto na poziomie 2.507 tys. zt i byt on wyzszy o 43,6% niz w roku 2004,
natomiast zysk operacyjny wzrost z 2.595 tys. zt w 2004 roku do poziomu 3.692 tys. zt w 2005 roku (wzrost
042,3%).

Wraz ze zwiekszeniem skali dziatalnosci ponad 1,5-krotnie powigkszyly sie aktywa Emitenta, na co ztozylo sie
zwigkszenie poziomu zapasow towaréw oraz wyposazenia sklepdw, a takze wzrost srodkdw pienieznych i innych
aktywow pienigznych.

W latach 2003 — 2005 Emitent osiagnat zysk na wszystkich poziomach dziatalnosci. Decydujacy wptyw na
rentowno$¢ Emitenta ma wysoki poziom zyskéw generowanych na dziatalnosci podstawowej (sprzedaz towarow
i ustug sportowych), natomiast udziat pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych oraz przychodéw i kosztow
finansowych w strukturze wyniku Emitenta jest nieznaczny.

Wraz z poszerzaniem sieci sprzedazy o nowe lokalizacje w latach 2003-2004, Emitent osiggat wzrost wszystkich
wskaznikow rentownosci. W roku 2005 wiekszo$¢ wskaznikdw rentownosci utrzymata poziom z roku 2004.

Marza brutto na sprzedazy zwigkszyta sie z 29,7% w roku 2003 do 31,3% w roku 2004, a nastepnie spadta do
poziomu 29,8% w roku 2005. Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej wzrosta z 2,6% w roku 2003 do 4,3% w latach
2004-2005. Na poziom zysku z dziatalnosci gospodarczej najwiekszy mialy wptyw koszty finansowe, gtéwnie
odsetki, w roku 2005 wynoszace 605 tys. zt. Rentownos$¢ brutto wzrosta z poziomu 2,2% w roku 2003 do 3,6% w
latach 2004-2005. Wzrost rentownosci dziatalnosci Emitenta przetozyt sie na znaczaca poprawe zwrotu z aktywow
(ROA) z 2,6% w 2003 do 4,2% w 2005.

Emitent nie wyptacat dywidendy, przeznaczajac cato$¢ wypracowanego zysku na powiekszenie kapitatow
wiasnych, ktére na koniec roku 2005 osiagnety wartos¢ 13.670 tys. zt, co stanowito 23% sumy bilansowej. W 2005
roku nastgpito (1) podwyzszenie wartosci kapitatu zaktadowego z 500 tys. zt do 1.133 tys. zt oraz (2) zwiekszenie
kapitatu zapasowego z poziomu 919 tys. do 10.030 tys. na skutek (2a) przekazania zysku za rok 2004 na kapitat
zapasowy oraz (2b) objecia emisji akcji powyzej wartosci nominalnej. Wzrost kapitatéw wilasnych w 2005 roku
spowodowat spadek stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) z 42,1% w roku 2003 do 18,3% w roku 2005.
Ponadto pozyskanie $rodkow z emisji umozliwito znaczne ograniczenie tempa przyrostu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug w stosunku do dynamiki przychodow.

8.2. Wynik operacyjny
8.2.1. Informacje dotyczace czynnikdw, majacych istotny wpfyw na wyniki z dziatalno$ci operacyjnej

Przychody
Przychody Emitenta wg kategorii (tys. zt)

2005 2004 2003
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow,w tym: 86 572 60 385 37 557
- przychody netto ze sprzedazy produktow 1022 762 390
- przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 85 550 59 623 37 167
Pozostate przychody operacyjne 58 92 13

Zrédto: Emitent
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Wartos$¢ przychoddw Spdtki w okresie 2003-2005 podwoita sig, na co ztozyt sie wzrost przychodéw o 60% w roku
2004 i dalszy wzrost 0 43% w roku 2005. Dynamiczny wzrost przychodéw byt efektem (1) zwigkszenia wydajnosci
w istniejgcych sklepach Emitenta, (2) rozszerzenia sieci specjalistycznych sklepéw sportowych o dwie lokalizacje
w 2003 roku, jedng w 2004 roku i kolejne dwie w 2005 roku, co spowodowato wzrost powierzchni sprzedazy o
ponad 250%, (3) wzrostu zainteresowania spoteczenstwa zdrowym spedzaniem wolnego czasu a przez to
zwiekszenia wydatkéw gospodarstw domowych na zakup sprzetu i odziezy sportowej, (4) poprawy sytuacji
materialnej ludnosci, (5) mody na uprawianie sportu szczegolnie wsréd miodych ludzi, (6) trafnego doboru
zamoéwionego towaru oraz (7) atrakcyjnych cenowo akcji promocyjnych zachecajgacych do robienia zakupdw.

Znaczna wiekszo$¢ przychoddéw netto ze sprzedazy generowana jest przez sprzedaz towaréw. W latach 2003-
2005 stanowity one odpowiednio 99%, 98,7% i 98,8% przychodéw netto ze sprzedazy.

Koszty

Wybrane dane rachunku zyskow i strat Emitenta (tys. zf)

2005 2004 2003
Warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 60 791 41 458 26 418
Koszty sprzedazy 19 096 14 454 8754
Koszty ogélnego zarzadu 2 896 1851 1415
Pozostate koszty operacyjne 155 128 16
Zrédto: Emitent
Koszty Emitenta w ukfadzie rodzajowym (tys. zf)

2005 2004 2003
Amortyzacja 1165 595 228
Zuzycie materiatow i energii 1046 952 851
Ustugi obce 12 327 9922 6 408
Podatki i optaty 152 164 94
Wynagrodzenia 5187 3 261 1554
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 897 484 255
Pozostate koszty rodzajowe 1220 881 844
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 60 791 41 458 26 418
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 82785 57 717 36 652

Zrédto: Emitent

Analizujgc strukture rodzajowa kosztow operacyjnych 2005 roku, najwiekszg pozycje stanowia:
— warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw — 73,4%

— ustugi obce — 14,9%.

Dynamika kosztéw sprzedanych towaréw i materiatdw w latach 2004-2005 wynosita odpowiednio 57% i 47%.
W roku 2004 wzrost kosztow sprzedanych towaréw i materiatéw byt nizszy od wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
towarow, czego wynikiem byta poprawa rentownosci i osiggniecie zysku operacyjnego na poziomie 2,6 min. Byto
to wynikiem dziatan na poziomie operacyjnym — zwiekszeniem przychodéw ze sprzedazy towaréw w wyniku
otwarcia w pazdzierniku 2004 roku sklepu w Warszawie (powierzchnia 1.546 m2) oraz funkcjonowaniem przez
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caly rok sklepu we Wroctawiu (powierzchnia 1.282 m? — otwarcie pazdziernik 2003) oraz w Bielsku-Biatej
(powierzchnia 916 m? — otwarcie grudzien 2003).

W roku 2005 dynamika kosztéw i dynamika przychodéw byty bardzo podobne, co spowodowato utrzymanie
rentownosci operacyjnej na poziomie identycznym jak w roku wczesniejszym, tj. 4,3%. Zysk operacyjny
ksztattowat sie na poziomie 3 692 tys. zt. Poziom zysku byt konsekwencja:

— spadku marzy na sprzedanych towarach i materiatach z poziomu 30,4% % w 2004 roku do 28,9%. Na spadek
marzy ztozyly sie gtdwnie trzy czynniki: (1) nietypowo krotka zima w sezonie 2004/2005, co spowodowato
skrécenie podstawowego okresu sprzedazy asortymentu narciarskiego w pierwszych miesigcach 2005 roku,
(2) stosunkowo zimne lato 2005 roku, co obnizyto sprzedaz artykutdw typowo letnich i turystycznych, (3)
przeprowadzenie juz w roku 2005 czesciowej wymiany asortymentu w zwigzku z bardziej korzystnymi
warunkami dostaw w kolejnych miesigcach (w ramach wspoétpracy z Grupg INTERSPORT), co spowodowato
gtebsze niz w roku 2004 wyprzedaze asortymentu sezonowego, charakteryzujgcego sie wysoka marzg
w podstawowym okresie sprzedazy,

— wzrostu kosztéw ustug obcych z 9,9 min zt w roku 2004 do 12,4 min zt w roku 2005, na co skiadaty sie
gtownie koszty czynszow i innych optat ponoszone w dotychczasowych oraz nowootwartych lokalizacjach,

— wzrostu kosztéw ogdlnego zarzadu do poziomu 2,9 min zt w roku 2005 w efekcie: (1) niezbednego
zwiekszenia zatrudnienia w centrali Emitenta (dziat zaopatrzenia, dziat kadr, dziat obstugi sklepow), (2)
rozwoju sieci sprzedazy — otwarto dwa nowe sklepy oraz (3) planowego wzrostu wynagrodzen,

— wzrostu amortyzacji odpowiednio do przeprowadzonych inwestycji (wyposazenie nowych sklepéw,
urzadzenia do serwisu narciarskiego),

—  poniesienia kosztéw zwigzanych z przygotowaniem oferty publicznej w kwocie ponad 0,3 min zl.

Wyniki finansowe

Wybrane dane finansowe Emitenta (w tys. zt)

2005 2004 2003
Przychody ze sprzedazy 86 572 60 385 37 557
Wynik brutto na sprzedazy 25781 18 927 11139
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 3692 2595 967
Wynik na dziatalno$ci gospodarczej 3133 2202 833
Wynik brutto 3133 2202 833
Wynik netto 2507 1746 597
Aktywa 59 583 45 288 23 161
Kapitat wtasny 13 670 3165 1419

Zrédfto: Emitent
W roku 2005 Spétka utrzymata dotychczasowg wysokg dynamike wzrostu przychodoéw i zyskow.

W roku 2005 Spotka osiagneta zysk netto na poziomie 2.507 tys. zt i byt on wyzszy o 43,6%, niz w roku 2004,
natomiast zysk operacyjny wzrést z 2.595 tys. zt w 2004 roku do poziomu 3.692 tys. zt w 2005 roku (wzrost o
42,3%).

Wraz ze zwiekszeniem skali dziatalnosci ponad 1,5 razy powigkszyly sie aktywa Emitenta, na co ztozyto sie: (1)
zwiekszenie poziomu zapasu towarow - bezposrednio wystawionych do sprzedazy w sklepach Emitenta, (2)
zwiekszenie wartosci wyposazenia sklepow — w efekcie otwierania kolejnych lokalizacji i kupowania urzgdzen do
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serwisow oraz (3) wzrost srodkdw pienieznych i innych aktywdw pienieznych, z uwagi na przeprowadzong emisje
akcji. Czynniki (1) i (2) sa charakterystycznym dla branzy efektem zwiekszania sieci sprzedazy.

Zysk operacyjny i zysk netto w latach 2002-2005 (w tys. zi)

4000 - 3692

2595 5507

O zysk netto

W zysk operacyjny

2002 2003 2004 2005

Zrédfo: Emitent

Osiaggniete za lata 2003 — 2005 wyniki potwierdzajg stusznos$é¢ realizowanej przez Emitenta strategii rozwoju, w
tym przede wszystkim dziatan polegajacych na: (1) konsekwentnym rozwoju sieci specjalistycznych sklepow
sportowych, (2) odpowiednim ksztattowaniu oferty asortymentowej, (3) zwiekszeniu dostepnosci oferty ustug
serwisu narciarskiego, rowerowego oraz tenisowego, (4) ciagtej poprawie obstugi klientéw m.in. poprzez szkolenia
i specjalny program oceny pracownikéw, (5) rozwoju systemu kart statego klienta.
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Przeptyw srodkéw pienieznych

Struktura przeptywéw $rodkoéw pienieznych Emitenta (tys. zt)

2005 2004 2003
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2408 1104 3249
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3133 2202 833
Korekty razem (99) (642) 2652
Amortyzacja 1165 595 228
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 326) (3 670) (2 528)
Whptywy 1 16 -
Wydatki 4327 3686 2528
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej 8768 2133 (693)
Wplywy 9462 2713 -
Wydatki 694 580 (693)
Dywidendy wyptacone - - -
Przeptywy pieniezne netto razem 6 850 (433) 28
Srodki pieniezne na poczatek okresu 399 832 804
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 249 399 832

Zrédfo: Emitent

Z przeptywdw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng w kazdym z trzech lat Emitent uzyskuje dodatnie salda.
Gtownym zrédtem dodatnich przeptywow operacyjnych Emitenta byt zysk netto. Zmiana stanu zapasow
(zmniejszajgca saldo przeptywdw operacyjnych o 4 542 tys. zt) oraz zobowigzan krétkoterminowych (zwiekszajaca
saldo przeptywow o 2 845 tys. zt) zwigzana jest z zaopatrzeniem w towar zaréwno istniejacych, jak i
nowootwieranych sklepéw. Po uwzglednieniu korekt z tytutu zmian w majatku obrotowym, saldo z dziatalnosci
operacyjnej byto dodatnie i wystarczajace na pokrycie biezgcej dziatalnosci Emitenta.

Z przeptywow zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng w kazdym z trzech lat Emitent uzyskuje salda ujemne,
ktore wynikajg z wysokich naktadéw inwestycyjnych na rozwdj sieci sprzedazy. W okresie 2003 — 2005 Emitent
otworzyt 5 nowych salondéw o tacznej powierzchni 5.413 m?, tym samym zwiekszyt powierzchnig¢ handlowg 2,5-
krotnie w stosunku do roku 2002.

Woysokie, dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej Emitenta w 2005 roku byty wynikiem wptywow z emisji
akcji w wysokosci 7.999 tys. zt.

8.2.2. Oméwienie przyczyn znaczacych zmian w przychodach ze sprzedazy Emitenta

Emitent od kilku lat systematycznie zwiekszat zarbwno poziom przychodoéw ze sprzedazy, jak i wyniku netto.
W 2005 roku Emitent zanotowat wzrost przychodéw o 43,4% w stosunku do 2004 roku, wczesniej zas o 60,8%
w stosunku do roku 2003. Sprzedaz towarow i ustug wyniosta w latach 2005 — 2003 odpowiednio: 86,5 min zi,
60,4 min zt oraz 37,6 min zt. Tak dynamiczny wzrost przychodéw wynikat przede wszystkim ze znacznego
powiekszenia sieci sprzedazy, wzrostu efektywnosci poszczegolnych sklepéw oraz z odpowiedniego poszerzenia
i pogtebienia asortymentu.

W okresie 2003 — 2005 Emitent otworzyt 5 kolejnych salonéw sportowych o powierzchni 5.413 m2, tym samym w
stosunku do roku 2002 zwiekszyt ilo$¢ sklepow 2-krotnie, a powierzchnige handlowg 2,5-krotnie. Na koniec 2005
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roku dysponowat facznie 9.018 m2 w 10 sklepach w 8 miastach Polski. W dniu 16 maja 2006 roku Emitent
zwiekszyt powierzchnie sprzedazy o 900 m?, otwierajac sklep w kolejnym miescie — w todzi.

Emitent w latach 2003 — 2005 otwierat kazdy z nowych sklepow jesienig, co umozliwiato optymalne wykorzystanie
sezonowosci przychodéw Emitenta, zwigzanej z wyzszymi cenami (jednostkowymi i za zestaw) asortymentu
przeznaczonego do uprawiania sportow zimowych:

—  Wroctaw — sklep o powierzchni 1.282 m? zostat otwarty w pazdzierniku 2003 roku,

— Bielsko-Biata — sklep o powierzchni 916 m? zostat otwarty w grudniu 2003 roku,

— Warszawie — sklep o powierzchni 1.546 m? zostat otwarty w pazdzierniku 2004 roku,
— Poznah - sklep o powierzchni 636 m? zostat otwarty w pazdzierniku 2005 roku,

— Katowice — sklep o powierzchni 1.033 m? zostat otwarty w listopadzie 2005 roku.

Prowadzac 10 sklepéw, Emitent objal swym zasiegiem tacznie ok. 7 min potencjalnych klientéw. Trafny dobdr
lokalizacji i asortymentu oraz fachowa obstuga spowodowaty, ze w 2005 roku sklepy Emitenta odwiedzito ponad
4,3 min oséb (wobec 3,0 min os6b w roku 2004), z tego co dziesigta zrobita zakupy.

W efekcie zysk netto Emitenta w okresie 2003 — 2005 zwiekszyt sie ponad czterokrotnie z 0,6 min zt w roku 2003
do 2,5 min zt w roku 2005.

8.2.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej
oraz czynnikow istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta

Emitent dziatajac na rynku od ponad 18 lat, umiejetnie dostosowuje prowadzong aktywnos¢ do nieustannie
zmieniajacych sie warunkéw otoczenia, w tym polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej i monetarnej. W ocenie
Zarzadu Emitenta obecnie na dziatalno$¢ operacyjng moga mie¢ wptyw przede wszystkim cztery takie czynniki:

— proponowanie obecnie przez niektore kluby parlamentarne, proby wprowadzenia przepiséw, na podstawie
ktorych ograniczony zostanie handel w niedziele w centrach handlowych o duzej powierzchni. Skutkiem
wprowadzenia takich przepiséw bedzie ograniczenie mozliwosci sprzedazy towaréw przez Emitenta z 7 do 6
dni w tygodniu, przy czym w krajach, gdzie wprowadzono ustawowy zakaz handlu w niedziele, koncentracja
zakupdw przeniosta sie na soboty,

— inicjatywa ustawodawcza postéw Klubu Parlamentarnego Samoobrona RP dotyczaca ograniczenia rozwoju
centrow handlowych (projekt ustawy o wielkopowierzchniowych obiektach handlowych zostat skierowany w
miesigcu grudniu 2005 r. do laski marszatkowskiej); uchwalenie ustawy uzaleznitoby powstawanie nowych
centréw handlowych od decyzji wkadz samorzadowych oraz uiszczenia przez inwestora dodatkowych optat, a
takze uniemozliwitoby budowe centrow handlowych o powierzchni sprzedazowej powyzej 1000 m? w
miejscowosciach do 50 tys. mieszkancow,

— uchwalenie przepisdw zwiekszajacych faktyczne obcigzenia podatkowe obywateli, co w konsekwenc;ji
ograniczy ich sktonno$¢ do zakupu sprzetu sportowego,

— obowigzujace prawo do korzystania z ulgi podatkowej, dla klubéw sportowych, na zakup sprzetu sportowego,
ktéra w sposéb znaczacy zwiekszyta (1) ilos¢ nowo otwartych klubéw sportowych oraz, co szczegdlnie wazne
dla Emitenta, (2) ilos¢ i wartos¢ kupionego przez te kluby sprzetu sportowego.

Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, wplywajace w ocenie Zarzadu Emitenta na perspektywy rozwoju Emitenta,
zostaty przedstawione w punkcie 11.2 Czesci lll Prospektu.

9. Zasoby kapitalowe
9.1. Informacje dotyczace zrodet kapitatu Emitenta

Zgodnie z przepisami Ksh oraz zapisu Statutu, Emitent moze tworzy¢ nastepujace kapitaty i fundusze:
—  kapitat zaktadowy,

—  kapitat zapasowy,

—  kapitaty rezerwowe,

— inne kapitaty i fundusze.
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Gtéwne zrodta kapitatu Emitenta, w podziale na krétko- i dtugoterminowe, przedstawione zostaty w formie tabeli:

Kapitaty wtasne i zadtuzenie Emitenta (tys. z).

2005 2004 2003
Zrédto | Tytut
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat
Kapitat wg rodzajow:
Kapitat wiasny, w tym: 13 670 22,9% 3165 7,0% 1419 6,1%
Kapitat zakladowy 1133 1,9% 500 1,1% 500 2,2%
Kapitat zapasowy 10 030 16,8% 919 2,0% 322 1,4%

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny - - - - - -

Pozostate kapitaty rezerwowe - - - - - -

Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych - - - - - -

Wynik finansowy netto roku obrotowego 2507 4,2% 1746 3,9% 597 2,6%

Akcje wiasne - - - - - -

Zadtuzenie wg rodzajéw:

Zadtuzenie diugoterminowe ogétem, w tym: 1252 2,1% 3359 7,4% 1200 5,2%
- kredyty i pozyczki 104 0,2% 2163 4,8% 1200 5,2%
- umowy leasingu 1148 1,9% 1196 2,6% - -

Zadtuzenie krétkoterminowe ogétem, w tym: 44 477 74,6% 38 755 85,6% 20 529 88,6%
- kredyty i pozyczki 4107 6,9% 1750 3,9% - -

- z tytutu dostaw i ustug 38 524 64,7% 36 252 80% 19 136 82,6%
- wobec budzetu 1003 1,7% 561 1,2% 344 1,5%
- z tytutu wynagrodzen 296 0,5% 162 0,4% 109 0,5%
- inne, tacznie z ZFSS 547 0,9% 30 0,1% 940 4.1%
Rozliczenia miedzyokresowe 184 0,3% 9 0,02% 13 0,06%

Zrédfo: Emitent

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi systematycznie wzrastat udziat kapitatdéw witasnych
w finansowaniu majatku Emitenta z 6,1% w 2003 roku do 22,9% w 2005 roku. Tak duzy udziat kapitatéw wtasnych
w 2005 roku byt spowodowany dwoma czynnikami: (1) wpltywami z emisji akcji oraz (2) corocznym
przeznaczaniem zysku na kapitat zapasowy.

Gtéwnym zrodtem kapitatdw obcych Emitenta byt kredyt kupiecki (krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug). Emitent, jako jeden z najwiekszych odbiorcow markowych artykutéw sportowych w Polsce, wynegocjowat
korzystnie dtugie okresy sptaty zobowigzan z tytulu dostaw towardw, sprzedawanych w jego sklepach, co
umozliwito mu dynamiczny rozwéj pomimo niewielkich zrédet finansowania dtugoterminowego.

Istotnym Zrédtem kapitatdw obcych Emitenta byty krotkoterminowe kredyty i pozyczki. Emitent dysponuje liniami
kredytowymi w trzech bankach w facznej kwocie do 5,0 min zt. Srodki pochodzace z linii kredytowych
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wykorzystywane sa przede wszystkim na biezace finansowanie kapitatu obrotowego. Wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2005 roku uruchomione $rodki kredytowe wynosity 4 107 tys. zt.

9.2. Wyjasnienie zrédet i kwot oraz opis przeptywow srodkow pienieznych Emitenta

W roku obrotowym, koniczacym sie 31 grudnia 2005 roku, Emitent wypracowat przyrost Srodkéw pienieznych
z dziatalnos$ci, w wysokosci 6,8 min zi, na co sktadaly sie:

— dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2,4 min zi,
— ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 4,3 min zi,

— dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 8,8 min zt.

Przeptywy srodkow pienieznych wg poszczegolnych kategorii dziatalnosci przedstawia zestawienie:

Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych Emitenta (tys. zf)

2005 2004 2003
Dziatalno$¢ operacyjna 3672 2 341 825
- zysk netto 2507 1746 597
- amortyzacja 1165 595 228
-inne - - -
Zmiany w majatku obrotowym -1 264 -1 237 2425
- zmiana stanu zapasow -4 542 -16 560 -7 448
- zmiana stanu naleznosci 384 -2 955 -1120
- zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 2 845 18 252 11 062
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 172 42 -69
- inne korekty -123 -16 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2408 1104 3250
- inwestycje w wartosci niematerialne i prawne i w rzeczowy majatek -4 302 -3 660 -2 528
trwaty
- inne wydatki inwestycyjne -24 -10 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 326 -3 670 -2 528
- wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 7999 - -
- kredyty i pozyczki 299 2713 -
- inne wplywy 1164 - -
- ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -694 -580 -693
Przeplywy pieniezne netto z dziatlalnosci finansowej 8768 2133 -693
Przeplywy pieniezne netto 6 850 -433 28

Zrédto: Emitent

W okresie 2003 — 2005 Emitent rokrocznie uzyskat dodatnie saldo z przeptywéw zwigzanych z dziatalnoscig
operacyjna. Gtownym zrodtem dodatnich przeptywéw operacyjnych Emitenta byt wypracowany zysk netto. Po
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uwzglednieniu korekt z tytulu zmian w majatku obrotowym, saldo z dziatalnosci operacyjnej byto dodatnie
i wystarczajgce na pokrycie biezgcej dziatalno$ci Emitenta.

Z przeptywow zwigzanych z dziatalnosci inwestycyjnej w kazdym z trzech lat Emitent uzyskat salda ujemne, co
odzwierciedlato naktady inwestycyjne ponoszone przede wszystkim na poszerzanie sieci sprzedazy poprzez
otwieranie 1 — 2 sklepoéw rocznie.

Wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej Emitenta w 2005 roku byly wynikiem przede wszystkim
wptywow z emisji Akcji serii C1 i Akcji serii C2 w wysokosci 7.999 tys. zi. Emitent w latach 2003 — 2005 nie
wyptacat dywidendy, caly zysk przeznaczajac na zwiekszenie kapitatow wiasnych.

9.3. Informacje dotyczace potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Emitenta

Zadluzenie

Wskazniki finansowania majatku i zadtuzenia Emitenta

2005 2004 2003
Wskaznik ogblnego zadtuzenia 0,77 0,93 0,94
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,09 1,06 0,85
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 3,36 13,31 15,33
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,47 0,53 0,49
Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitatem wtasnym 0,27 0,08 0,07
Wspétczynnik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 5,18 7,57 7,57

Zrédfo: obliczenia wlasne

Sposob wyliczenia wskaznikéw finansowych:

— 0golnego zadtuzenia - zobowigzania ogétem / aktywa,

—  zadtuzenia dtugoterminowego - zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wtasny,

—  zadtuzenia kapitatu wlasnego - zobowigzania ogétem / kapitat wtasny,

—  pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / majatek trwaty,

—  pokrycia majatku obrotowego kapitatem wlasnym - kapitat wlasny / majatek obrotowy,
— wspofczynnik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek — zysk brutto + odsetki / odsetki.

Zadtuzenie Emitenta, do czasu przeprowadzenia emisji Akcji serii C1 i Akcji serii C2, byto stosunkowo wysokie. Do
konca roku 2004 zaciggniete zobowigzania kilkunastokrotnie przekraczaty warto$¢ kapitatow wtasnych, przy czym
sytuacja taka wynikata z kilku czynnikow: (1) kapitaty wtasne Emitenta pozostawaty na niskim poziomie w
stosunku do dynamicznego wzrostu powierzchni sprzedazy i przychodow, (2) wartos¢ zobowigzan zwigkszata sie
proporcjonalnie do wzrostu przychodéw (3) zobowigzania sktadaty sie w 86% z zobowigzan z tytutu dostaw
towarow, co jest typowe dla przedsiebiorstwa handlowego. Réwnoczesnie Emitent wypracowywat zysk netto
i dodatnie przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej oraz zachowywat petng zdolno$é do obstugi odsetkowej
zaciggnietych zobowigzan. Ponadto, jako jeden z czotowych sprzedawcéw artykutéw sportowych na rynku
polskim, wypracowat bardzo dobre warunki wspétpracy ze swymi dostawcami, co przektadato sie na brak presji na
skracanie wynegocjowanych korzystnych terminéw ptatnosci.

Sytuacja Emitenta ulegta zdecydowanej poprawie pod koniec roku 2005 w wyniku uzyskania $rodkéw z emis;ji
Akcji serii C1 i C2. Udziat srodkéw obcych w finansowaniu spadt z 94% na koniec 2003 roku do 77% na koniec
2005 roku. Emitent mogt takze zdecydowanie zmniejszy¢ zadituzenie diugoterminowe, spfacajgc kredyt w
wysokosci 2 min zt. 92% warto$ci zadluzenia dlugoterminowego na koniec 2005 roku stanowity zobowigzania z
tytutu leasingu, przy czym zgodnie z mozliwosciami, jakie daje Ustawa o Rachunkowosci, obejmowaty one
zarowno biezgce, jak i dlugoterminowe zobowigzania z tytutu spfaty rat poszczegdlnych uméw leasingowych.
Ponadto pozyskanie srodkéw z emisji umozliwito znaczne ograniczenie tempa przyrostu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug w stosunku do dynamiki przychodoéw.
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Rosnaca kwota sptacanych odsetek dotyczyta zaréwno odsetek z tytutu kredytéw, jak i z tytutu uméw leasingu dla
pozostatych srodkéw trwatych, obejmujacych wyposazenie nowootwieranych sklepow.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Emitent posiadat (1) zobowiazanie dlugoterminowe z tytutu umowy kredytowej na
finansowanie zakupu maszyny do regeneracji nart na kwote 175 tys. zt, ze spfata ratalng do dnia 31 pazdziernika
2007 roku (zadluzenie wynosito 104 tys. z) oraz (2) potencjalne zobowigzanie diugoterminowe z tytutu
przyznanego lecz niewykorzystanego kredytu na zakup kolejnej maszyny do regeneracji nart na kwote 250 tys. zt,
ze spfatg ratalng do dnia 31 pazdziernika 2008 roku.

W pierwszym kwartale 2006 roku zostat uruchomiony kredyt na kwote 250 tys. zt, wobec czego na dzieth 31 marca
2006 roku Emitent nie posiadat potencjalnych zobowigzah dlugoterminowych z tytutu przyznanych, lecz
niewykorzystanych kredytéw i/lub pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Emitent byt zadtuzony z tytutu kredytéw krétkoterminowych, udzielonych przez 3
banki, na faczng kwote 4,1 min zt, natomiast maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu przyznanych kredytéw wynosi
5,0 min z.

Charakterystyka kredytéw krétkoterminowych Emitenta

i Maksymalna Zadtuzenie na 31 i Sposoéb
Nazwa banku Rodzaj kredytu . Termin splaty .
kwota kredytu grudnia 2005 placenia rat
Kredyt w rachunku
Bank Handlowy S.A. g do 1 000 tys. zt 878 tys. zt 31.10.2006 Brak rat
biezacym
Raiffeisen Bank Polska Kredyt w rachunku
4 . do 1 000 tys. zt 798 tys. zt 31.10.2006 Brak rat
S.A. biezgcym
Bank Przemystowo- Kredyt obrotowy
) 2000 tys. zt 2000 tys. zt 22.12.2006 Brak rat
Handlowy S.A. odnawialny
Bank Przemystowo- Kredyt w rachunku
. do 1 000 tys. zt 431 tys. zt 22.12.2006 Brak rat
Handlowy S.A. biezagcym
Zrédto: Emitent
Plynnosé
Wskazniki ptynnos$ci Emitenta
2005 2004 2003
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,13 1,01 0,99
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,28 0,15 0,17
Wskaznik natychmiastowy 0,16 0,01 0,04

Zrédfo: Emitent

Sposodb wyliczenia zastosowanych wskaznikow:
— wskaznik ptynnosci biezgcej - majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu,

— wskaznik ptynnosci szybkiej - majatek obrotowy pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe na
koniec okresu,

— wskaznik natychmiastowy - Srodki pieniezne / zobowigzania biezace na koniec okresu,

Z roku na rok wzrastaty wskazniki ptynnosci Emitenta. W roku 2003 wskaznik ptynnosci biezacej, obrazujacy
zdolnosé przedsiebiorstwa do zaptaty zobowigzan biezacych przy wykorzystaniu aktywéw obrotowych, utrzymywat
sie na poziomie 0,99, tzn. ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny w dziatalnosci gospodarczej. Dla
przedsiebiorstw typowo handlowych, o mocnej pozycji wobec dostawcow, jakim jest przedsiebiorstwo Emitenta,
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wskaznik ten moze utrzymywac sie nawet ponizej jednosci z uwagi na specyficzny dla branzy wysoki poziom
finansowania majatku obrotowego zobowigzaniami handlowymi. W roku 2004 Emitent zanotowat nieznaczng
poprawe wskaznika ptynnosci do 1,01, ale juz na koniec roku 2005 wskaznik utrzymywat sie na zadowalajgcym
poziomie 1,13.

Wskaznik ptynnos$ci szybkiej wzrdst z poziomu 0,17 w roku 2003 do 0,28 w roku 2005. Znaczna rozbieznosc¢
pomiedzy wskaznikiem ptynnosci biezgcej a szybkiej spowodowana jest charakterystycznym dla przedsiebiorstw
handlowych duzym udziatem zapasow towaréw w majatku obrotowym Emitenta, przy czym zdecydowang
wiekszo$¢ zobowigzan krotkoterminowych stanowig zobowigzania z tytutu dostaw tych towardw i ustug.

Kapitat obrotowy Emitenta (tys. zt)

2005 2004 2003
Majatek obrotowy (1) 50 287 39277 20 241
Srodki pieniezne (2) 7 249 400 832
Aktywa obrotowe skorygowane (3)=(1) - (2) 43 038 38 877 19 409
Zobowigzania krotkoterminowe (4) 44 477 38 755 20 529
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe (5) 4107 1750 0
Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (6)=(4) - (5) 40370 37005 20 529
Kapitat obrotowy netto (7)=(1) - (4) 5810 522 -288
Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (8)=(3) - (6) 2 668 1872 -1120
Saldo $rodkéw obrotowych (9)=(7) - (8) 3142 -1350 832
Udziat zapaséw w majatku obrotowym 75,3% 84,8% 82,7%
Udziat srodkéw wiasnych w majatku obrotowym 27,2% 8,1% 7,0%

Sposob wyliczenia zastosowanych wskaznikéw przedstawiony zostat w tekScie tabeli.
Zrédto: Emitent

Zapasy towaréw stanowity w 2005 roku 63,5% majatku ogdtem i 75,3% majatku obrotowego Emitenta. Nalezy
podkresli¢, ze na zapasy skfadajg sie prawie wytacznie sezonowe kolekcje towaréw wystawione w sklepach
Emitenta i na biezaco sprzedawane. Wysoki poziom zapasow jest konsekwencjg przyjecia polityki szerokiego
i gtebokiego asortymentu ze Sredniej oraz wyzszej potki cenowej. Tylko niewielka cze$¢ zapaséw znajduje sie
w magazynie centralnym. Wzrost wartosci zapaséw, o 13,6% w roku 2005 oraz 099% w roku 2004,
spowodowany byt zaréwno zwiekszeniem powierzchni handlowej Emitenta, jak tez poszerzeniem i pogtebieniem
asortymentu. Udziat zapaséw i naleznosci w majatku obrotowym w roku 2005 zmniejszyt sie w poréwnaniu do
roku 2004. Gtéwng pozycje naleznosci stanowi nadptata podatku VAT, ktéra z uwagi na sezonowy rozktad dostaw
i sprzedazy narasta w koncoéwce roku a konsumowana jest w okresie luty — marzec nastepnego roku.

Utrzymujaca sie wzrastajgca tendencja wskaznikow ptynnosci sygnalizuje, iz Emitent nie powinien w przysztosci
odczuwaé trudnosci z utrzymaniem ptynnosci.

Cykle rotacji

Wskazniki rotacji gtownych sktadnikéw majgtku obrotowego Emitenta (w dniach)

2005 2004 2003

Dla stanéw na koniec okresu

Cykl rotacji zapasow 160 202 163
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Cykl rotacji naleznosci 22 34 25
Cykl rotacji zobowigzan 188 235 200
Cykl operacyjny 182 236 188
Cykl konwersiji gotowki (6) 1 (12)

Dla stanéw usrednionych z 12 miesiecy

Cykl rotacji zapasow 105 99 92
Cykl rotacji naleznosci 10 13 10
Cykl rotacji zobowigzan 98 107 103
Cykl operacyjny 116 112 102
Cykl konwersji gotowki 18 4 (2)

Zrédfo: obliczenia wlasne

Sposodb wyliczenia zastosowanych wskaznikow:

—  cykl rotacji zapasoéw - zapasy w okresie / przychody ze sprzedazy * liczba dni w okresie,

— cykl rotacji naleznosci - naleznosci w okresie / przychody ze sprzedazy * liczba dni w okresie,

—  cykl rotacji zobowigzan - zobowigzania krotkoterminowe w okresie / przychody ze sprzedazy * liczba dni,
— cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci,

—  cykl konwersji gotéwki - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan.

Dziatalno$¢ Emitenta charakteryzujg stosunkowo dtugie cykle rotacji zapaséw i zobowigzan, krotki okres sptywu
naleznosci oraz konwersji gotowki. Cykl rotacji zapasoéw, liczony wedtug stanu na koniec roku 2005, wynidst 160
dni, cykl rotacji naleznosci 22 dni, natomiast zobowigzan 188 dni. Cykl konwersji gotéwki wynidst -6 dni.

Stan zapasow na koniec roku nie oddaje rzeczywistej sytuacji Emitenta z uwagi na trzy czynniki: (1) silng
sezonowos¢ sprzedazy, gdzie szczyt sprzedazy przypada na miesigce grudzien, styczen, luty, (2) silng
sezonowos¢ zapasow, gdzie najwyzsza wartos¢ dostaw nastepuje w miesigcach: pazdzierniku, listopadzie
i grudniu (3) dodatkowy wzrost zapasow, ktéry wystapit w IV kwartale lat 2004 i 2005, w zwigzku z koniecznoscig
zaopatrzenia nowootwieranych sklepéw w peten asortyment oraz (4) zakup pod koniec roku towaréw w
atrakcyjnych cenach co przekiada sie na wysokg marze i ktérych sprzedaz przypada na miesigce luty, marzec.
Sezonowos$¢ zapaséw, naleznosci i zobowigzan wyprzedza o 1 — 2 miesigce sezonowos$¢ sprzedazy. Dla
prawidlowego przedstawienia sprawnosci zarzadzania majatkiem zaprezentowano cykle rotacji w oparciu
o $rednie arytmetyczne stanéw z kolejnych miesiecy roku.

Poczawszy od 2003 cykl rotacji zapaséw, liczony dla standéw $rednich, ulegat wydtuzeniu, od 92 dni w roku 2003,
poprzez 99 dni w roku 2004 do 105 dni w roku 2005. Gtéwnym czynnikiem, wydtuzajacym cykl rotacji zapaséw
bylo poszerzenie i pogiebienie asortymentu, szczegdlnie w segmencie towaréw dla najbardziej wymagajgcych
klientéw: najnowsze modele sprzetu/odziezy o bardzo wysokiej jakosci i stopniu zaawansowania technicznego,
charakteryzujgce sie odpowiednio wyzszg ceng jednostkowag. Diugos¢ cyklu zapaséw stanowi odzwierciedlenie
polityki asortymentowej Emitenta, ktéry nie chce konkurowaé z tzw. marketami w segmencie produktéw
najtanszych. W sieci sklepdw Emitenta oferowany jest asortyment renomowanych, markowych producentéow ze
Sredniej i wyzszej “potki cenowej”.

Na krotki cykl rotacji naleznosci, wynoszacy 10 dni w roku 2005, skiadaty sie naleznosci ze sprzedazy

realizowanej za gotéwke i karty ptatnicze oraz wystepujace sezonowo nadptaty z tytutu podatku VAT.

Cykl rotacji zobowigzan w latach 2003 — 2004 byt znacznie dtuzszy niz cykl rotacji zapaséw. Tak dtugi cykl rotaciji
zobowigzan mozliwy byt dzieki wynegocjowaniu bardzo korzystnych terminéw pfatnosci z dystrybutorami
markowego sprzetu sportowego. Bardzo dobra pozycja Emitenta jako czotowego sprzedawcy kilku marek na
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naszym rynku przeklada sie na dlugie, ponad 120 dniowe terminy ptatnosci. Umozliwialo to efektywne
prowadzenie dziatalno$ci w latach 2003-2004 mimo stosunkowo niskiej ptynnosci Emitenta. W roku 2005 Emitent,
wyposazony w srodki finansowe z podwyzszenia kapitatu, dazyt do skrocenia cyklu rotacji zobowigzan w tych
przypadkach, gdzie dostawca oferowat w zamian bardziej korzystne warunki dostawy.

Emitent przewiduje, ze w kolejnych latach nastgpi zmiana w strukturze finansowania majgtku Emitenta. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez emisje Akcji serii E oraz dalszy wzrost zyskdéw znaczaco zwiekszy
sie udziat kapitatéw wtasnych w strukturze finansowania Emitenta.

Emitent przewiduje, iz w dalszym ciggu bedzie okresowo korzystat z kredytéw krétkoterminowych,
zapotrzebowanie na kredyty dtugoterminowe bedzie ograniczone, chociaz nie wyklucza mozliwosci skorzystania z
takiego zrédia finansowania.

9.4. Informacje dotyczace ograniczen w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych

Zdaniem Zarzadu Emitenta, brak jest jakichkolwiek ograniczern w wykorzystaniu zasobéw kapitatowych, ktére
miaty lub mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta.

9.5. Informacje dotyczace przewidywanych zrédet funduszy potrzebnych do zrealizowania
zobowiagzan przedstawionych w pozycjach 4.2. i 7.1.

Zgodnie z zamierzeniami Emitenta, zobowigzania inwestycyjne, przedstawione w punktach 4.2. i 7.1. Prospektu,
zostang sfinansowane z wpltywéw pochodzacych z emisji Akcji serii E (po odliczeniu kosztéw emisji), Srodkow
wiasnych posiadanych obecnie przez Emitenta, srodkéw witasnych wypracowanych przez Emitenta w okresie
objetym strategig rozwoju, jak rowniez ze srodkdw zewnetrznych w postaci leasingéw i kredytéw bankowych.

10. Badania i rozwdj, patenty i licencje

10.1.  Prace badawczo-rozwojowe

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych
ani wdrozeniowych, w zwigzku z tym nie ponosit naktadéw na te cele w okresie ostatnich 3 lat. W okresie objetym
historycznymi danymi finansowymi Emitent nie prowadzit prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

10.2. Patenty

Emitent nie posiada patentow.

10.3. Licencje

W dniu 24 pazdziernika 2005 r. Emitent zawart Umowy Licencyjne opisane w pkt 21 Czesci Ill Prospektu.

Umowy Licencyjne zapewniajg Emitentowi wylaczne prawo do uzywania chronionego znaku towarowego
INTERSPORT, INTERSPORT RENT oraz innych marek wlasnych INTERSPORT na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej.

Emitent jest uprawniony, na podstawie Umoéw Licencyjnych, do wytacznego uzywania/korzystania na terenie
Polski ze znakéw towarowych stanowigcych marki wiasne INTERSPORT.

Emitent moze wiec uzywac¢ nastepujacych znakow towarowych: INTERSPORT, IS INTERSPORT RENT
(COLOR), IS INTERSPORT COLOR (1 LINE) AQUAMAX, AQUAMAX WATERPROOF, WINDPROOF,
BREATHABLE, CRAZY CREEK & CC DESIGN, CRAZY CREEK & DESIGN, DRY PLUS WINDPROTECTOR &
DESIGN, DRYPLUS, DYNATOUR, ENERGETICS DESIGN, ETIREL, FIREFLY, FIREFLY & DESIGN,
MCKINLEY, MCKINLEY NEW LOGO, NAKAMURA, NORTHBROOK & DESIGN, ONLINE & DESIGN (2001),
PRO TOUCH & DESIGN (COLOR), PROLINE & STARS DESIGN, SPORTS EXPERTS NEW LOGO,
SPORTS/EXPERTS & DESIGN, TECNO PRO & DESIGN (2001), TECNO PRO NEW DESIGN, TOUCH 9, TREX.

Chroniony znak towarowy INTERSPORT oraz znaki towarowe wybranych marek wtasnych sieci INTERSPORT:

¥ INTERSPORT
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10.4. Programy komputerowe i domeny internetowe

Emitent posiada licencje na uzywanie programéw komputerowych, w szczegdlnosci takich jak: PC-DOS,
Lantastic, Windows 95, Windows 98 SE, Windows XP-Prof, Office XPSBE, Aktyn SPDF, Aktyn Quarto, Ak2FK,
Aktyn-W F-K, Norton AntiVirus, Place CDN.

Emitent posiada prawa do nastepujgcych domen internetowych: www.maks.pl; www.intersport.pl;
www.intersport.com.pl; www.sportu.pl; www.sportowy.pl; www.intersport-polska.pl; www.intersportpolska.pl;
www.intersportrent.pl; www.maks-sport.pl; www.protouch.pl; www.protouch.com.pl

10.5. Znaki towarowe

Emitent posiada prawo do nastepujacych znakéw towarowych:

- ,MAKS centrum sportu” na podstawie decyzji Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15
pazdziernika 2001 roku o rejestracji znaku towarowego; Swiadectwo ochronne na znak towarowy stowo-
graficzny ,MAKS centrum sportu”,

- ,MAKS Sport” na podstawie decyzji Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 marca 2005
roku o rejestracji znaku towarowego; Swiadectwo ochronne na znak towarowy stowno - graficzny ,MAKS
Sport”.

Ponadto Emitent zgtosit do Urzedu Patentowego RP wniosek o zarejestrowanie nastepujgcych znakéw

towarowych stownych:

- ,shops for winners”,

- ,sklepy dla zwyciezcow”,

- the place where football starts®,
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- mistrzowski wybor”,

- ,sie¢ specjalistycznych sklepdw sportowych”,
- ,miedzy nami zwyciezcami”,

- ,czyni mistrza”.

Urzad Patentowy RP nie dokonat jeszcze rejestracji tych znakéw towarowych.

11. Informacje o tendencjach
11.1.  Istotne tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy

Emitent od kilku lat notuje staty wzrost przychodow i zyskéw, bedacy efektem m.in. szybkiego zwiekszania sieci
sprzedazy oraz poprawy efektywnos$ci dziatania. Na koniec 2002 roku Emitent prowadzit 5 sklepéw o tgczne;j
powierzchni 3.605 m?, uzyskujac przecietnie z m? obroty w wysokosci 7,9 tys. zt. W kolejnych latach wartosci
ksztattowaty sie w nastepujacej tendencji rosnace;:

— na koniec 2003 roku: 7 sklepéw, Srednia powierzchnia ekspozycji wynosita 4.006 m?, przecietna efektywnos$é
9,3tys. ztz m2,

— na koniec 2004 roku: 8 sklepéw, Srednia powierzchnia ekspozycji wynosita 6.116 m? ,a przecietna
efektywnos¢ 9,7 tys. zt z m2,

— na koniec 2005 roku: 10 sklepow, Srednia powierzchnia ekspozycji wynosita 7.637 m?, a przecietna
efektywnosé 11,3 tys. zt z mz,

przy czym nalezy pamietaé, ze Emitent uruchamiat nowe sklepy w ostatnim kwartale lat 2003 — 2005.

W okresie od zakohczenia ostatniego roku obrotowego do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent obserwuje
wzrost przychodéw i wyniku finansowego w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2005. Przychody ze
sprzedazy w | kwartale 2006 wyniosty 33 973 tys. zt (dane szacunkowe), co oznacza wzrost 0 13,5% w
poréwnaniu do | kwartatu 2005 roku, za$ zysk netto wyniést 2 185 tys. zt (dane szacunkowe), co oznacza wzrost o
24,4% w stosunku do analogicznego okresu 2005 roku.

Zgodnie z przedstawiong w punkcie 4.2.2 Czes¢ Ill Prospektu strategig Emitent otworzyt 16 maja 2006 roku swoj
jedenasty sklep sportowy — w CH Manufaktura w £odzi, o powierzchni 900 m?. Na dzien zatwierdzenia Prospektu
Emitent prowadzi 11 sklepoéw o tacznej powierzchni 9.918 m?i Sredniej powierzchni ekspozycji 9.478 m?.

Powiekszenie sieci sprzedazy o lokal w todzi oraz zwiekszenie wydajnosci we wczesniej istniejacych sklepach
wedtug oceny Zarzadu Emitenta przyczynito sie do zwiekszenia tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy w
kolejnych miesigcach 2006 roku w stosunku do analogicznego okresu roku 2005.

Ponadto do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent podjat dziatania, wynikajace z Umdw Licencyjnych:

(1) w dniu 10 maja 2006 roku zakonczyt rebranding (zmiana wizerunku, w tym zmiana wystroju i aranzacji) sieci
sklepéw Emitenta,

(2) w okresie kwiecien — maj 2006 roku przeprowadzit dziatania marketingowe, majace zwiekszy¢ znajomos$c
marki INTERSPORT w Polsce,

(3) rozpoczat wprowadzanie do asortymentu 6 marek wiasnych INTERSPORT (Crazy Creek, Energetics,
McKinley, Nakamura, Pro Touch, Tecno Pro). Emitent poszerzyt asortyment rowniez o oferty specjalne wybranych
strategicznych marek miedzynarodowych, projektowane dla INTERSPORT,

(4) rozwaza alternatywne zrédto zaopatrzenia w niektére marki — poprzez IDE, w zaleznosci od atrakcyjnosci
oferowanych przez poszczegéinych dostawcow warunkow.

Zakup asortymentu dla sklepu w CH Manufaktura w todzi, a takze sezonowych kolekcji wiosenno-letnich dla
pozostatych sklepéw spowodowat na dzien zatwierdzenia Prospektu wzrost stopnia wykorzystania przyznanych
Emitentowi kredytéw krétkoterminowych.
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11.2. Tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania lub zdarzenia mogace mieé
znaczacy wplyw na perspektywy Emitenta

Emitentowi nie sg znane zadania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy

Emitenta. Istnieje natomiast szereg czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od Emitenta oraz czynnikéw

wewnetrznych, zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju

Emitenta w biezacym roku obrachunkowym oraz diugoterminowo.

Realizacja strategii Emitenta uzalezniona jest w roznym stopniu od nastepujacych czynnikdw zewnetrznych i
wewnetrznych:

Czynniki zewnetrzne

Dynamika wzrostu PKB oraz zamoznosci spoleczenstwa — polepszajgca sie sytuacja makroekonomiczna
Polski wptywa dodatnio na poziom zatrudnienia oraz dochodéw w gospodarce, co przyczynia sie do wzrostu
zamoznosci oraz zwiekszenia poziomu optymizmu konsumentéw. Po kilku latach stabszej koniunktury, wzrost
PKB wyniost 5,4% w 2004 roku oraz 3,2% w 2005 (w tym spozycie indywidualne rosto w tempie odpowiednio
4,0% oraz 2,3%). Rowniez naklady na inwestycje wzrosty, o 6,2% w 2005 roku w stosunku do 2004 roku.
Perspektywa utrzymania sie tak wysokiej dynamiki wzrostu PKB moze zwiekszy¢ sktonnos¢ do konsumpcji oraz
kwote funduszy przeznaczanych przez gospodarstwa domowe na uprawianie sportu, turystyki irekreaciji.
Przecietne miesieczne wydatki na sport i kulture, wedtug GUS wynoszace w 2004 roku 47,25 zt, sg wciaz
kilkakrotnie nizsze niz w Niemczech i innych krajach zachodnioeuropejskich.

Moda na zdrowy tryb zycia i sportowa sylwetke - wzory przejmowane z Europy Zachodniej, gdzie sport
i turystyka utozsamiane sg ze zdrowym trybem zycia, stanowig czynnik istotnie zwiekszajacy popyt na towary
oferowane przez Emitenta. Liczba Polakéw uprawiajgcych rézne rodzaje aktywnosci fizycznej, w klubach lub
indywidualnie, powieksza sie z roku na rok. Rosnie réwniez sktonnos¢ do czynnego wypoczynku urlopowego
i weekendowego. W ocenie Emitenta wysoka dynamika popytu na artykuty sportowe nie jest jedynie wynikiem
chwilowej mody, ale statej tendenciji, ktéra powinna wystepowac przez kilkanascie najblizszych lat i powodowac
dobra koniunkture w branzy artykutow sportowych.

Poziom lojalnosci klientéw - Emitent systematycznie utrzymuje wizerunek firmy kojarzonej z wysoka jakoscia,
oferujacej renomowany sprzet, umozliwiajacy petne satysfakcji i bezpieczne uprawianie kilkudziesieciu dyscyplin
sportu. Znajduje to odzwierciedlenie w liczbie wydanych kart statego klienta - ponad 10.000 kart oraz
systematycznie rosngcym poziomie sprzedazy dla tego segmentu klientow.

Dziatania firm konkurencyjnych — obecnie na rynku dystrybucji artykutow sportowych Emitent konkuruje gtéwnie
z kilkoma krajowymi i dwoma zagranicznymi sieciami sklepow sportowych oraz pojedynczymi duzymi sklepami
ogolnosportowymi w wigkszych miastach. Planowane powiekszenie udziatu wrynku uzaleznione jest od
zachowania tych firm, w tym od tempa pozyskiwania nowych lokalizacji, polityki asortymentowej, reklamowej
i stosowanych przez nich promocji cenowych.

Powstawanie nowych krajowych sieci sklepéw sportowych czesciowo ograniczone jest wysokimi barierami wejscia
do sektora, przede wszystkim w zakresie kapitatu i niezbednego okresu przygotowan. Zaoferowanie atrakcyjne;j,
szerokiej oferty artykutdw markowych swiatowych producentéw wymaga ztozenia zamowiehn w okreslonym czasie,
najczesciej pot roku przed danym sezonem i odebrania towaréw do wiasnego magazynu. Pozyskanie
odpowiedniej lokalizacji wigze sie z podpisaniem umowy z zarzadzajgcym centrum handlowym na okres 10 lat lub
wybudowaniem wiasnego sklepu; obydwa rozwigzania wymagajg znaczacych srodkow i czasu. Istotne jest takze
przeszkolenie personelu z zakresu znajomosci produktu i wymagan poszczegdlnych dyscyplin sportowych.

Nawigzanie przez Emitenta wspétpracy z Grupg INTERSPORT znaczgco podniosto pozycje konkurencyjnag
Emitenta i oddalito zagrozenie z tytutu wrogiego przejecia lub zwiekszenia presji konkurencyjnej ze strony innych
zagranicznych sieci. Znakiem INTERSPORT oznaczone jest ponad 4.800 sklepéw w 32 krajach $wiata, o
tacznych przychodach 7 400 min euro rocznie (druga pod wzgledem przychodéw sie¢ miedzynarodowa generuje
4 300 min euro rocznie).

Trendy w modzie sportowej — W ostatnich latach odziez sportowa projektowana jest pod wplywem zmian mody
i wystepowania roznych, nieraz przeciwstawnych trendow. Emitent zaopatruje sie w kolekcje, zaprojektowane
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przez czotowych $wiatowych dostawcow zgodnie z przyjetg przez nich na dany sezon stylistykg. Emitent zauwaza
lokalne uwarunkowania mody sportowej oraz wptyw kampanii reklamowych producenta na obroty. Ta sama
kolekcja moze Swietnie sie sprzedawac¢ w Austrii, lecz ponie$¢ kleske w Polsce, dlatego Emitent opiera wybor
asortymentu na dlugoletniej znajomosci polskiego konsumenta, statej obserwacji jego preferencji oraz na
dodwiadczeniu wynikajacym z osobistego uprawiania sportu przez kadre zarzadzajaca i kluczowych
sprzedawcow.

Warunki pogodowe — utrzymujgce sie anomalie pogodowe, takie jak ciepta zima badz zimne lato, moga wptynaé
na przesuniecie w czasie, a nhawet rezygnacje z decyzji o zakupie sezonowego sprzetu sportowego. Powoduje to
zauwazalne szczegdlnie w krétkim okresie czasu wahania poziomu sprzedazy Emitenta. W dtugim okresie pogoda
ma mniej wyrazny wptyw na obroty osiggane przez Emitenta, z uwagi na dwa czynniki: (1) wyréwnywanie poziomu
sprzedazy poprzez przyspieszenie okresu posezonowych przecen oraz (2) wzrastajgca liczbe klientow
zaopatrujgcych sie w sprzet sportowy na urlopy zagraniczne w krajach o bardziej przewidywalnych i pewnych
warunkach pogodowych.

Czynniki wewnetrzne

Trafno$¢ doboru lokalizacji — Emitent zamierza kontynuowa¢ dotychczasows strategie rozwoju, tzn. lokalizowac¢
kolejne sklepy INTERSPORT w centrach handlowych, odpowiadajac na narastajaca wsrod docelowego segmentu
klientow tendencje do spedzania wolnego czasu w tego typu obiektach. Emitent na biezgco analizuje informacje
co do planéw budowy centréw handlowych, ich charakterystyki, zestawu najemcow i przewidywanego przeptywu
klientow. Uwzgledniajac liczbe ludnosci (conajmniej 100 tys.) ilokalny poziom wynagrodzen oraz tradycje
w zakresie sportu i rekreacji, wytypowat miasta o przewidywanym zadawalajagcym poziomie popytu na artykuty
sportowe.

Wybor lokalizacji ograniczany jest dodatkowo dwoma czynnikami: (1) pozyskanie dobrej lokalizacji nalezy
rozpoczynaé z duzym, okoto 2-letnim wyprzedzeniem, z uwagi na wymogi stawiane przez przysztych
zarzadzajacych budowanymi centrami handlowymi, wobec czego nierzadko nalezy ztozy¢ wigzaca deklaracje co
do najmu sklepu zanim rozpocznie sie budowa danego centrum handlowego, (2) wybor lokalizacji dokonywany
jest praktycznie na okres 10 lat, bez mozliwosci wczeéniejszego rozwigzania umowy np. z tytutu zmniejszenia
liczby odwiedzajgcych dane centrum po kilku latach jego funkcjonowania. Dlatego tez Emitent nie zamierza
otwierac sklepéw w kazdym nowobudowanym obiekcie, ale skoncentrowac sie na wynajeciu lokalu o powierzchni
minimum 500 m? w najbardziej atrakcyjnym centrum handlowym w wybranych wczesniej miastach, co powinno
zapewni¢ odpowiedni przeptyw odwiedzajgcych i poziom obrotéw co najmniej przez okres 10 lat.

Po analizie powyzszych uwarunkowan, Emitent wybrat kilka nowych lokalizacji dla sklepéw planowanych na lata
2006 - 2008:

— lokal uzytkowy o powierzchni 452 m?, potozony w CH Madison w Gdansku (przewidywany termin otwarcia to
lipiec 2006 roku),

— lokal uzytkowy o powierzchni 1.077 m?, potozony w CH Ziote Tarasy w Warszawie (przewidywany termin
realizacji to pazdziernik 2006),

— lokal uzytkowy o powierzchni 869 m?, potozony w CH Galeria Krakowska w Krakowie (przewidywany termin
otwarcia obiektu to pazdziernik 2006 roku),

— lokal uzytkowy o powierzchni 1.071 m?, potozony w CH Pasaz Grunwaldzki we Wroctawiu (ktorego
uruchomienie przewidywane jest na wiosne 2007 roku).

— lokal uzytkowy o powierzchni ok. 1.132 m?, potozony w CH Stary Browar Il w Poznaniu (ktérego uruchomienie
przewidywane jest na wiosne 2007 roku),

—  lokal uzytkowy o powierzchni 1.022 m? potozony w CH Galeria Baltycka w Gdansku (przewidywany termin
otwarcia obiektu to jesien 2007 roku)

oraz rozwaza kolejne lokalizacje w Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdansku, Gliwicach, Gorzowie, Lublinie, Opolu,
Poznaniu, Rzeszowie, Wroctawiu i Zakopanem.

Trafno$¢ przewidywan Emitenta potwierdzaja wyniki sprzedazy w dotychczas wybranych lokalizacjach.
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Asortyment — Emitent adresuje swoja oferte do grupy klientéw o wysokich wymaganiach, szczegdlnie cenigcych
sobie jako$¢ oraz mozliwos¢ wyboru. Dlatego tez asortyment jest tak dobierany, aby w kazdej grupie towarowej
zaprezentowacé klientowi co najmniej trzy czotowe marki, a dla kazdej z nich kilka pozioméw cenowych. Polscy
klienci coraz czesciej doceniajg sprzet sportowy wykonany starannie, z dobrych materiatow, ktory przy
odpowiednio wyzszej cenie daje gwarancje trwatosci i jakosci, dlatego Emitent koncentruje sie na artykutach ze
Sredniej i wyzszej potki.

Dla wiodacych dyscyplin sportowych Emitent oferuje wytacznie artykuty markowe, znanych $wiatowych
producentéw, stanowigcych czotéwke dostawcow sprzetu sportowego. Emitent nie prowadzi sprzedazy towaréw
niemarkowych, ani tez tanszych modeli sprzetu i odziezy. Katalogowa oferta strategicznych marek
miedzynarodowych wzbogacana jest o ,oferty specjalne” tych marek, réznigce sie np. kolorystyka i atrakcyjng
ceng w stosunku do modeli katalogowych.

Od roku 2006 Emitent bedzie poszerzat asortyment o marki wiasne INTERSPORT, obejmujace artykuty
zaprojektowane na zamoéwienie i oferowane wylgcznie w sklepach Grupy INTERSPORT, szerzej nie znane
polskim klientom. Emitent zamierza ksztattowaé oferte w ten sposob, aby marki wikasne INTERSPORT stanowity
maksymalnie do 15% asortymentu. Wybrane przez Emitenta marki sa cenione przez klientéw w krajach, gdzie
funkcjonujg sklepy INTERSPORT, a ich rozpoznawalno$¢ wspierana jest Swiatowymi i lokalnymi dziataniami
marketingowymi INTERSPORT.

Wybdr modeli z poszczegdinych sezonowych kolekcji poprzedzany jest poréwnaniem ofert réznych dostawcow
pod wzgledem konkurencyjnosdci oraz dopasowania do gustéw i mozliwosci polskich odbiorcow, a takze,
w zakresie sprzetu i odziezy narciarskiej, testami kolekcji na lodowcach. Przy doborze asortymentu uwzglednia sie
opinie kluczowych sprzedawcéw a takze doswiadczenia kadry zarzadzajgcej Emitenta z diugoletniego uprawiania
danej dyscypliny sportu. Przyjety model doboru asortymentu umozliwia wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa, a takze state pogtebianie znajomosci upodoban i preferencji polskiego
klienta, co jest istotnym czynnikiem prowadzenia rentownej dziatalnosci handlowej. Dzigeki dobrej znajomo&ci
rynku Emitent notuje niski poziom wartoSci towaréw, ktére nie znalazty nabywcéw w trakcie sezonu
i posezonowych wyprzedazy.

Stuzby sprzedazy — jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu przedsiebiorstwa specjalizujgcego sie w handlu
detalicznym towarami konkretnej branzy, jest dobdr i przeszkolenie personelu majgcego bezposredni kontakt
z klientem, tj. sprzedawcow i serwisantéw. Klient odwiedzajgcy sklep specjalistyczny czesto ma znaczaca wiedze
0 sprzecie i oczekuje od personelu jeszcze lepszej znajomosci towarow, nawet tych wystepujacych w ofercie
konkurencji, szczegdlnie zalet i wad konkretnych modeli. Aby sprosta¢ temu zadaniu, Emitent pozyskuje
pracownikdéw o wysokich kwalifikacjach, z pasjg sportowa, jak réwniez systematycznie organizuje szkolenia
z zakresu (1) obstugi klienta i (2) znajomosci poszczegdlnych grup towarowych. Personel nie tylko poznaje towar
od strony teoretycznej, bierze takze udziat w testach narciarskich i testach odziezy. Dzieki temu sprzedawcy moga
stuzyé fachowa porada przy doborze najlepszego dla danej osoby sprzetu, a serwisanci udziela¢ wskazéwek
w zakresie prawidtowego uzytkowania, co wplywa pozytywnie na podjecie decyzji o zakupie i buduje lojalnosé
klientow. Ponadto stuzby sprzedazy przekazuja Zarzadowi informacje o gustach i preferencjach odwiedzajacych.
Emitent wraz z poszerzaniem sieci sklepdéw rozbudowuje zespdt, odpowiednio go motywujac i dbajac o niska
rotacje pracownikéw.

Kompleksowy charakter oferty — Emitent dysponuje szeroka oferta sprzetu oraz odziezy sportowej, ktora
umozliwia wymagajacym klientom bezpieczne i petne satysfakcji uprawianie réoznych dyscyplin sportowych przez
caty rok. Wyprzedzajac oczekiwania klientéw, Emitent nie ogranicza sie do sprzedazy, ale zapewnia rézne ustugi
dodatkowe, w tym:

— mozliwo$¢ sktadania indywidualnych zaméwien - Emitent, chcac sprosta¢ potrzebom réznych klientéw,
stworzyt mozliwos¢ indywidualnego zamowienia towaru, ktérego nie ma aktualnie w ofercie i sprowadzenia go
na zyczenie klienta. Taka forma sprzedazy sprawdza sie szczegdlnie w przypadku skomplikowanych
urzadzen do éwiczen gimnastycznych oraz innych towaréw o wysokiej cenie jednostkowej,

— internetowy kanal dystrybucji - uruchomienie nowoczesnego kanatu sprzedazy powieksza krag
potencjalnych klientéw o uzytkownikéw internetu, a takze umozliwia im szybkie i wygodne obejrzenie towaru,
otrzymanie porady oraz dokonanie zakupéw.
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— udziat w testach produktéw, tj. trzydniowe multitesty narciarskie na lodowcu, gdzie Emitent umozliwia
najbardziej wymagajacym klientom osobiste przetestowania okoto 30 wybranych, najnowszych modeli nart,
co czesto wptywa na decyzje o wymianie sprzetu na najbardziej zaawansowane modele o wysokiej cenie
jednostkowej,

— ustugi serwisowe w postaci: kompletnego serwisu narciarskiego, rowerowego, tenisowego, a takze ustuge,
klubu narciarskiego dla dzieci i mtodziezy.

Kompleksowy charakter oferty Emitenta stanowi istotny element przewagi konkurencyjnej.

Pozycja najlepszego sprzedawcy marki — Emitent dzieki skali sprzedazy artykutéw sportowych od kilku lat
zajmuje pozycje najlepszego sprzedawcy takich marek, jak: Salomon, Rossignol, Atomic, Campus, Trek, Bergson,
co przektada sie na korzystne warunki dostaw i zaptaty za towar. Emitent zamierza w dalszym ciggu utrzymac
pozycje najlepszego sprzedawcy tych marek.

Rozpoznawalnos¢ znaku handlowego i renoma — Emitent odwotuje sie do tradycji 18 lat dziatalnosci na rynku
artykutdéw sportowych, w tym od roku 2004 pod rozpoznawalnym przez klientéw, kojarzonym z wysoka jakoscig
znakiem handlowym ,MAKS Sport”, wczesniej przez 15 lat ,Centrum Sportu MAKS”. Emitent wydat dotychczas
ponad 10 tys. kart statego klienta, dzieki ktérym realizowany jest stale wzrastajacy procent przychodéw. Dtuga
tradycja, dobrze rozpoznawalny znak i symbol graficzny ufatwialy konkurencje na rynku. Poprzez dziatania
promocyjno-marketingowe Emitent systematycznie wzmacniat rozpoznawalno$¢ marki, szczegdlnie na nowych
geograficznie rynkach.

Do 10 maja 2006 roku Emitent zakonczyt, zgodnie z Umowami Licencyjnymi, zmiane znaku handlowego sklepéw
na INTERSPORT. Réwniez nowe sklepy Emitenta otwierane beda pod znakiem INTERSPORT. Sie¢ ponad 4.800
sklepow INTERSPORT, najwiekszy na $wiecie sprzedawca artykutdow sportowych, cieszy sie wysokg
rozpoznawalnoscig znaku i renomag wsrod klientéw w 32 panstwach. Udziat sklepéw tej sieci w europejskim rynku
detalicznej sprzedazy artykutow sportowych szacowany jest na 19%, w rynku niemieckim na 30%, w rynku
austriackim na 34%. w Niemczech INTERSPORT prowadzi 1.525 sklepéw, a marka INTERSPORT cieszy sig
rozpoznawalnoscig na poziomie 83%.

Zmiany organizacyjne — zwiekszenie ilosci sklepéw pociggneto za sobg zmiany organizacyjne, szczegblnie w
organizacji zaopatrzenia. Coraz wieksza cze$¢ dostaw jest przyjmowana bezposrednio przez poszczegodlne
salony, z pominieciem magazynu centralnego, co znacznie skraca czas uptywajacy od przyjecia towaru do
wyeksponowania go w sklepie. Ponadto Emitent na biezgco udoskonala zintegrowany system komputerowy.

Polityka cenowa i asortymentowa — Emitent ksztattuje osiggang rentownos¢ m.in. poprzez odpowiednig polityke
asortymentowag i cenowag. Dla wielu marek artykutldw sportowych, znajdujacych sie w ofercie sklepow
INTERSPORT, w podstawowym okresie sprzedazy obowigzuje jednolita cena detaliczna dla wszystkich
odbiorcéw, ustalona przez krajowego dystrybutora. W takich przypadkach Emitent nie ma mozliwosci
dostosowywania ceny detalicznej do oczekiwanh rynku, za§ marza zostaje wynegocjowana z dystrybutorem w
momencie skfadania zaméwienia. Obnizenie ceny detalicznej mozliwe jest tylko w okresie posezonowej
wyprzedazy kolekcji i odbywa sie kosztem ustalonej dla Emitenta marzy. W niektérych przypadkach koszty
zwigzane z posezonowg wyprzedazg ponoszg takze dostawcy. Emitent stara sie tak ksztattowaé asortyment
towaréw, aby mozliwe bytlo maksymalizowanie osigganej marzy, m.in. poprzez pogtebianie oferty oraz wiaczanie
najnowszych, najbardziej zaawansowanych technologicznie modeli, a takze poprzez promowanie wizerunku
wigzgcego sie z najwyzszg jakoscig sprzetu i ustug dla najbardziej wymagajacych klientow.

Ponadto marza uzyskiwana przez Emitenta u dystrybutoréow wyraznie sie zwieksza z uwagi na dwa czynniki: (1)
coraz wiekszg warto$¢ zamoéwien oraz (2) przechodzenie na system dostaw producent — sklep, gdzie dystrybutor
moze zwigekszy¢é marze dla Emitenta, gdyz ponosi mniejsze koszty transportu i magazynowania towaru.
Dodatkowo marza uzyskiwana przez Emitenta moze zwiekszy¢ sie dzieki mozliwosciom, jakie daja Umowy
Licencyjne w zakresie zaopatrywania sie w marki strategiczne artykutéw sportowych poprzez sie¢ zaopatrzenia
INTERSPORT.

Wspoélpraca z gtownymi dostawcami — Emitent nalezy od lat do Scistej czotdwki sprzedawcéw markowego
sprzetu i odziezy sportowej, co daje mu stosunkowo silng pozycje wobec wigkszosci dostawcow. Dostawy wielu
marek sa zmonopolizowane w rekach oficjalnego krajowego dystrybutora / przedstawiciela producenta, jednakze
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dzieki nawigzaniu wspotpracy z Grupg INTERSPORT, Emitent ma mozliwo$¢ zaopatrzenia sie w asortyment
danej marki rowniez poprzez sie¢ zaopatrzenia INTERSPORT, niezaleznie od dystrybutora marki na Polske. Dla
gtébwnych grup towaréw Emitent zapoznaje sie z catoscig kolekcji na pokazach organizowanych w siedzibie
producenta lub gtéwnego dystrybutora. Przed ztozeniem zaméwien Emitent poréwnuje konkurencyjne kolekcje i
warunki umow. Szczegdty umow, tj. marze, negocjowane sg w zaleznosci od grupy towaréw, raz do czterech razy
do roku, tj. przed kolejnym sezonem sprzedazy. Emitent ma mozliwo$¢ ztagodzenia ewentualnych niekorzystnych
warunkéw wspotpracy z danym dostawcg poprzez zmniejszenie jego udziatu w dostawach w danym sezonie i
wybor bardziej interesujacej oferty w obrebie grupy towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w
IDE. Wiekszos$¢ dostawcodw, uznajac silng pozycje Emitenta, oferuje mu odpowiednio diugie terminy ptatnosci.

Rozwoj ustug serwisu narciarskiego —Emitent jako jedyny sposréd sieci sklepow sportowych w kraju oferuje
ustuge zautomatyzowanej, btyskawicznej regeneracji nart na nowoczesnych urzadzeniach firm Montana i
Wintersteiger. Ustuga serwisu, dostepna w czterech sklepach, stanowi coraz bardziej doceniane przez klientéw
uzupetnienie oferty sprzedazy artykutdow do uprawiania sportéw zimowych. Emitent zamierza zwiekszy¢ udziat
ustug w przychodach, dlatego planuje zakupienie czterech kolejnych stanowisk serwisu.

Dziatania marketingowe — Emitent, zgodnie z opracowanym planem marketingowym, przeprowadza szereg
dziatan promocyjno — reklamowych, majacych na celu umocnienie wizerunku firmy oraz zwiekszenie sprzedazy
wybranego asortymentu. W ciggu roku przeprowadzane sa (1) duze kampanie sezonowe: wiosenna i zimowa, (2)
dwie kampanie wyprzedazowe, jak rowniez (3) liczne promocje wspierajace sprzedaz wybranych produktow.
Emitent dostosowuje no$niki reklamowe do charakterystyki obecnych i potencjalnych klientéw, wykorzystujac
nosniki o zasiegu lokalnym i ogodlnopolskim, od bilboardéw po prase specjalistyczng, wydaje tez gazetki
promocyjne i aktywnie dystrybuowane katalogi z sezonowg oferta.

W zwigzku ze zmiang nazwy handlowej prowadzonej dziatalnosci, Emitent planuje przeprowadzenie w 2006 roku
ogolnopolskiej kampanii wizerunkowej, majacej na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci znaku INTERSPORT
w Polsce.

Emitent prowadzi program lojalnosciowy MAKS Partner Club, oferujac statym klientom dodatkowe akcje
promocyjne. Emitent wydat ponad 10.000 kart statego klienta Emitent planuje wdrozenie nowego programu
lojalnosciowego INTERSPORT, w czesci opartego na doswiadczeniach i koncepcie IDE.

Emitent sponsoruje grupe kolarskg INTERSPORT Bike Team, prowadzi oceniany wysoko w branzy program
»,MAKSymalne Bezpieczenstwo w Narciarstwie”, a takze klub sportowy dla dzieci MAKS Sport Club w Krakowie.
Zainteresowani klienci mogg odptatnie uczestniczy¢ w testach najnowszych modeli sprzetu narciarskiego,
przeprowadzanych na europejskich lodowcach.

W roku 2005 catkowite wydatki na reklame wyniosty 992 tys. zi, co stanowi 1,14% przychodéw Emitenta. W 2006
roku Emitent planuje przeznaczy¢ na reklame okoto 2,4% planowanych przychodow ogétem, przy
wspotpartycypaciji w kosztach ze strony ITC.

Perspektywa geograficznego poszerzenia rynkéw zbytu — W 2004 roku sklepy Emitenta obejmowaty swym
zasiegiem okoto 6 min potencjalnych klientéw. Zainstalowanie licznikbw w sklepach umozliwito ciggte liczenie
odwiedzajacych - tagcznie ponad 3 min oséb odwiedzito sklepy Emitenta w tym roku.

Po otwarciu sklepéw w Katowicach i Poznaniu na jesieni 2005 roku liczba potencjalnych klientéw wzrosta po raz
kolejny, a w catym roku 2005 sklepy Emitenta odwiedzito juz 4,3 min 0séb, z czego co dziesigta zrobita zakupy.

Po przeprowadzeniu w kolejnych latach rozszerzenia sieci sprzedazy o lokale w Gdansku (dwa sklepy), Krakowie
(czwarty sklep), Poznaniu (drugi sklep), Warszawie (drugi sklep ) i Wroctawiu (drugi sklep) liczba potencjalnych
klientow zwiekszy sie co najmniej o kolejne 4,8 min oséb, ponadto wzrosnie dostepnos¢ oferty Emitenta dla
mieszkancéw konurbacji gérnoslaskiej (3,2 min oséb).

Przeprowadzenie Oferty Publicznej — Przeprowadzenie Oferty Publicznej stanowi wazny element realizacji
zamierzen inwestycyjnych, zatem ma znaczny wptyw na wzrost skali dziatalnosci. Emitent planuje pozyskanie 15
— 25 min zt w drodze Oferty Publicznej w 1l kwartale 2006 roku. Emitent planuje przeznaczenie pozyskanych
Srodkow, wspartych srodkami wtasnymi z wypracowanego zysku i amortyzacji oraz srodkami obcymi z tytutu
kredytéw i uméw leasingu, na rozwdj sieci sprzedazy oraz bazy logistyczne;.
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12. Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe
Prospekt nie zawiera prognoz ani wynikéw szacunkowych.
13. Organy zarzadzajace i nadzorcze

Osoby zarzadzajace

Artur Mikotajko
Funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta petni pan Artur Mikotajko, lat 43, numer PESEL: 6206041935.

Pan Artur Mikotajko wykonuje obowigzki wobec Spdtki w jej siedzibie.

Kadencja Pana Artura Mikotajko jako Prezesa Zarzadu Emitenta uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2008. Pan Artur Mikotajko jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace
(petny etat) na stanowisku Dyrektora Generalnego.

Poza funkcjg Prezesa Zarzadu Emitenta Pan Artur Mikofajko nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci, ktéra mogtaby
mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta.

Pan Artur Mikotajko jest i w okresie ostatnich pieciu lat byt wspdlnikiem spétki Outdoor Sports sp. z 0.0. z siedzibag
w Brzeziu i posiada 25% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.

Pan Artur Mikotajko jest mezem Pani Beaty Mikotajko - Cztonka Rady Nadzorczej. Poza tym, nie posiada zadnych
powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Artur Mikotajko posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inz. Srodowiska), studia na Woydziale Inzynierii
Srodowiska Politechniki Krakowskiej w latach 1981 - 1987. Dodatkowe posiadane kwalifikacje to: patent kapitana
jachtowego Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, patent sternika motorowodnego Polskiego Zwigzku Zeglarskiego,
stopien instruktora narciarskiego Polskiego Zwiazku Narciarskiego, stopien podharcmistrza Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, organizator turystyki Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, swiadectwo ukonczenia
studium pedagogicznego, zaswiadczenie o ukonczeniu kursu kasjera wydane przez Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce. Od kilku lat jest statym uczestnikiem miedzynarodowych testéw nart wielu czotowych producentéw m.in.
Salomon, Atomic, Fischer, V6lkl, Rossignol, Blizzard.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej:

1983 - 1993 Patac Mtodziezy w Krakowie, kierownik dziatu zeglarskiego - komandor klubu MKM ,Szkwat”,
1988 Urzad Dzielnicowy Krakéw-Podgoérze, Rynek Podgorski 1, inspektor ochrony srodowiska,

1985 - 1993 Dyrektor Ogolnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”,

od 1988 INTERSPORT Polska S.A. (dawniej Przedsigbiorstwo Ustugowe MAKS S.A.), Prezes Zarzadu,
od 1992 Cztonek Rady Fundatoréw Krakowskiej Fundacji Zeglarstwa, Sportu, Turystyki ,Hals”

1998 — XII 2005 Outdoor Sports sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Artur Mikotajko nie zostat skazany wyrokiem sgdu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegodlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzgdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktorych Pan Artur Mikotajko petnit funkcje
cztonka organoéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca
wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia publiczne ani
sankcje w stosunku do Pana Artura Mikotajko ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Ponadto Pan Artur Mikotajko nie otrzymat w okresie ostatnich pieciu lat sgdowego
zakazu dziatania jako czionek organdw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek
emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Stawomir Gil
Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni pan Stawomir Gil, lat 44, numer PESEL: 62022701992.

Pan Stawomir Gil wykonuje obowigzki wobec Spotki w jej siedzibie.
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Kadencja pana Stawomira Gila jako Wiceprezesa Zarzadu uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2008. Pan Stawomir Gil jest zatrudniony w Spéitce na podstawie umowy o prace
(petny etat) na stanowisku Dyrektora ds. Zaopatrzenia.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pan Stawomir Gil nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci, ktora
mogtaby mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta.

Pan Stawomir Gil jest i w okresie ostatnich pieciu lat byt wspdlnikiem spétki Outdoor Sports sp. z 0.0. z siedzibg w
Brzeziu i posiada 25% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki.

Pan Stawomir Gil jest bratem Pana tukasza Gila - Czlonka Rady Nadzorczej. Poza tym, nie posiada zadnych
powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Stawomir Gil posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inz. budownictwa wodnego), studia na Wydziale Inzynierii
Sanitarnej i Wodnej Politechniki Krakowskiej w latach 1981 - 1988. Dodatkowe posiadane kwalifikacje to: patent
sternika jachtowego Polskiego Zwiazku Zeglarskiego, patent sternika motorowodnego Polskiego Zwigzku
Zeglarskiego, stopien pomocnika instruktora narciarskiego Polskiego Zwigzku Narciarskiego, przewodnik turystyki
gorskiej Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, a takze zakonczone sukcesem wyprawy na
Kilimandzaro i Mount Blanc oraz Via Ferrata w Dolomitach. Pan Stawomir Gil regularnie uczestniczy w testach
sprzetu narciarskiego.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowe;j:

od 1988 INTERSPORT Polska S.A. (dawniej Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A.), Wiceprezes
Zarzadu,
1985 - 1993 wspdtorganizator Ogélnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”,

1998 — XIl 2005 Outdoor Sports sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu,

Zgodnie ze ziozonym os$wiadczeniem, Pan Stawomir Gil nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Stawomir Gil pemit funkcje
cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca
wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie mialty miejsca zadne oficjalne oskarzenia publiczne ani
sankcje w stosunku do Pana Stawomira Gila ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Ponadto Pan Stawomir Gil nie otrzymat w okresie ostatnich pieciu lat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Krzysztof Milewski

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni Pan Krzysztof Milewski, lat 44, numer PESEL: 61060204432.
Pan Krzysztof Milewski wykonuje obowigzki wobec Spéiki w jej siedzibie.

Kadencja pana Krzysztofa Milewskiego jako Wiceprezesa Zarzadu uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2008. Pan Krzysztof Milewski jest zatrudniony w Spoétce na podstawie umowy o
prace (petny etat) na stanowisku Dyrektora ds. Personalnych.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pan Krzysztof Milewski nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci,
ktéra mogtaby mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta.

Pan Krzysztof Milewski jest i w okresie ostatnich pieciu lat byt wspélnikiem spétki Outdoor Sports sp. z 0.0. z
siedzibg w Brzeziu i posiada 25% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.

Pan Krzysztof Milewski jest mezem Pani Jolanty Milewskiej, Cztonka Rady Nadzorczej. Poza tym nie posiada
zadnych powigzanh rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Krzysztof Milewski posiada wyksztalcenie $rednie, studiowat na Politechnice Krakowskiej w latach 1981 -
1985. Dodatkowe posiadane kwalifikacje to: patent sternika Polskiego Zwiazku Zeglarskiego, patent sternika
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motorowodnego Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, stopien instruktora narciarskiego Polskiego Zwigzku
Narciarskiego, stopien instruktora zeglarstwa deskowego, ratownik WOPR.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowe;j:

1984 - 1992 Patac Mtodziezy w Krakowie, nauczyciel - instruktor,

1985 - 1993 wspdtorganizator Ogélnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”,

od 1988 INTERSPORT Polska S.A. (dawniej Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A.), Wiceprezes
Zarzadu

1998 — XIl 2005 Outdoor Sports sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu,

Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Pan Krzysztof Milewski nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktérych Pan Krzysztof Milewski petnit
funkcje cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia
publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Krzysztofa Milewskiego ze strony organdéw ustawowych ani
regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan Krzysztof Milewski nie otrzymat w okresie
ostatnich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta.

Marek Radwanski
Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni Pan Marek Radwanski, lat 43, numer PESEL: 63042501553.
Pan Marek Radwanski wykonuje obowigzki wobec Spotki w jej siedzibie.

Kadencja pana Marka Radwanskiego jako Wiceprezesa Zarzadu uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2008. Pan Marek Radwanski jest zatrudniony w Spdtce na podstawie umowy o
prace (petny etat) na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pan Marek Radwanski nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci,
ktéra mogtaby mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta.

Pan Marek Radwanski jest i w okresie ostatnich pieciu lat byt wspoélnikiem spétki Outdoor Sports sp. z 0.0. z
siedzibg w Brzeziu i posiada 25% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.

Pan Marek Radwanski jest mezem Pani Doroty Radwanskiej, Cztonka Rady Nadzorczej. Poza tym nie posiada
zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan Marek Radwanski posiada wyksztalcenie wyzsze (mgr chemii), studia na Wydziale Chemii Uniwersytetu
Jagiellonskiego w latach 1984 - 1990. Dodatkowe posiadane kwalifikacje to: patent sternika jachtowego Polskiego
Zwigzku Zeglarskiego, stopien instruktora rekreacji (specjalno$é samoobrona).

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowe;j:
1985 - 1993 wspdtorganizator Ogélnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”,

od 1989 INTERSPORT Polska S.A. (dawniej Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A.),
Wiceprezes Zarzadu

1998 — XII 2005 Outdoor Sports sp. z 0.0., Prezes Zarzadu,

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Pan Marek Radwanski nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Marek Radwanski petnit
funkcje cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia
publiczne, ani sankcje w stosunku do Pana Marka Radwanskiego ze strony organdéw ustawowych, ani
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regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan Marek Radwanski nie otrzymat w okresie
ostatnich pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta.

Osoby nadzorujace
Artur Olender

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej petni Pan Artur Olender, lat 36, numer PESEL: 69081101736.
Pan Artur Olender wykonuje obowigzki wobec Spotki w jej siedzibie.

Kadencja pana Artura Olendra jako Przewodniczacego Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia WZ
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta oraz pracg w Domu Maklerskim PENETRATOR S.A., ktéry
jest oferujacym Akcje Emitenta, Pan Artur Olender nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci, ktéra mogtaby mie¢
jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta. Pan Artur Olender jest akcjonariuszem Domu Maklerskiego PENETRATOR
S.A. Poza tym Pan Artur Olender nie posiada udziatéw ani akcji w innych spoétkach, ktére mogtyby miec
jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta. Pan Artur Olender nie posiada zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi
cztonkami organéw Emitenta.

Pan Artur Olender posiada 16 letnie doswiadczenie w pracy zawodowej na rynku kapitatowym. Studiowat na
Akademii Gérniczo - Hutniczej w Krakowie na Wydziale Elektroniki i Automatyki a takze w London Business
School. Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych nr 13 uzyskang w 1991 roku oraz licencje back-office
nr 599/1996 wydang przez London Clearing House, London International Finacial Futures and Options Exchange
oraz International Petroleum Exchange, uzyskang w 1996 roku.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowe;j:

1990 — 1991 Biuro Maklerskie CCB - Dyrektor Zarzadzajacy i wspotwtasciciel,
od 1991 (z przerwa Il — IV 2004)  Agencja Informacyjna PENETRATOR sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu,
1991 - 2004 Dom Maklerski PENETRATOR S.A. - Wiceprezes Zarzadu,

od 2004 Dom Maklerski PENETRATOR S.A. - Prezes Zarzadu,

Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Pan Artur Olender nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Artur Olender petnit funkcje
cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca
wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia publiczne, ani
sankcje w stosunku do Pana Artura Olendra ze strony organdéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Ponadto Pan Artur Olender nie otrzymat w okresie ostatnich pieciu lat sadowego
zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek
emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Beata Mikotajko

Funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej petni Pani Beata Mikotajko, lat 40, numer PESEL:
66052405729.

Pani Beata Mikotajko wykonuje obowigzki wobec Spotki w jej siedzibie.

Kadencja Pani Beaty Mikotfajko jako Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia WZ
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pani Beata Mikotfajko nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci,
ktéra mogtaby mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta.
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Pani Beata Mikotfajko nie jest wspélnikiem w spotkach osobowych ani nie posiada udziatéw ani akcji w spétkach
kapitatowych w rozumieniu Ksh. W okresie ostatnich pieciu lat Pani Beata Mikotajko nie byta wspélnikiem ani nie
posiadata akcje zadnej spofki.

Pani Beata Mikotajko jest Zong Pana Artura Mikotajko, Prezesa Zarzadu Emitenta. Poza tym nie posiada zadnych
powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pani Beata Mikofajko posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr), studia na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie w
latach 1985 - 1987 na Wydziale Filologicznym - kierunek: skandynawistyka i w latach 1987 - 1991 na Wydziale
Filozoficznym - kierunek: pedagogika oraz w latach 1993 - 1995 studia podyplomowe na Wydziale
Humanistycznym Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie - kierunek: logopedia. Dodatkowe posiadane
kwalifikacje to patent sternika jachtowego Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, certyfikat zawodowy logopedy wydany
przez Polski Zwigzek Logopeddéw, egzamin z jezyka niemieckiego przed Parnstwowg Komisjg Egzaminacyjna.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej:

1989 - 1993 Kierownik Programowy Ogdlnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”,
1991- 1997 Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Instytut Pedagogiki, asystent,

1992 - 1993 Patac Mtodziezy w Krakowie, nauczyciel, instruktor,

od 1996 Krakowskie Centrum Rehabilitacji - asystent, logopeda,

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pani Beata Mikotajko nie zostata skazana wyrokiem sgdu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pani Beata Mikofajko petnita
funkcje czlonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byla ona osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia
publiczne, ani sankcje w stosunku do Pani Beaty Mikotajko ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w
tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pani Beata Mikotajko nie otrzymata w okresie ostatnich pieciu
lat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta.

Jolanta Milewska

Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni Pani Jolanta Milewska, lat 41, numer PESEL: 65030200402.
Pani Jolanta Milewska wykonuje obowigzki wobec Spotki w jej siedzibie.

W dniu 19 listopada 2005 r. Pani Jolanta Milewska zostata powotana na Cztonka Rady Nadzorczej. Kadencja Pani
Jolanty Milewskiej jako Cztonka Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2009.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pani Jolanta Milewska nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci,
ktéra mogtaby mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta.

Pani Jolanta Milewska nie jest wspdlnikiem w spotkach osobowych ani nie posiada udziatéw ani akcji w innych
spotkach kapitatowych w rozumieniu Ksh. W okresie ostatnich pieciu lat Pani Jolanta Milewska nie byta
wspaolnikiem ani nie posiadata akcje zadnej spofki.

Pani Jolanta Milewska jest zong Pana Krzysztofa Milewskiego - Wiceprezesa Zarzadu Emitenta. Poza tym nie

posiada zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pani Jolanta Milewska posiada wyksztalcenie wyzsze (mgr filologii polskiej), studia na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie w latach 1984 - 1990. Dodatkowe posiadane kwalifikacje to patent sternika jachtowego
Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, stopien instruktora zeglarstwa deskowego, stopien instruktora narciarskiego
Polskiego Zwiazku Narciarskiego, ratownik WOPR, lektor jezyka polskiego jako obcego.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej:
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1987 - 1990 Patac Mtodziezy w Krakowie, instruktor windsurfingu,
1991 - 1998 Przedsiebiorstwo Ustugowe Maks S.A. (dawniej sp. z 0.0.) - sprzedawca,
od 1998 Pani Jolanta Milewska nie pracuje zawodowo,

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pani Jolanta Milewska nie zostata skazana wyrokiem sgdu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pani Jolanta Milewska petnita
funkcje czionka organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byla ona osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia
publiczne, ani sankcje w stosunku do Pani Jolanty Milewskiej ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych
(w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pani Jolanta Milewska nie otrzymata w okresie ostatnich
pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta.

tukasz Gil
Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni Pan tukasz Gil, lat 31, numer PESEL: 750128008121.
Pan tukasz Gil wykonuje obowigzki wobec Spdtki w jej siedzibie.

W dniu 19 listopada 2005 r. Pana tukasz Gil zostat powotany na Czionka Rady Nadzorczej. Kadencja Pana
tukasza Gila jako Czionka Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2009.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pan tukasz Gil nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci, ktora
mogtaby miec¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta. Pan tukasz Gil nie jest wspdlnikiem w spétkach osobowych
ani nie posiada udziatéw ani akcji w spoétkach kapitalowych w rozumieniu Ksh. W okresie ostatnich pieciu lat Pan
tukasz Gil nie byt wspdlnikiem ani nie posiadat akcje zadnej spotki.

Pan tukasz Gil jest bratem Pana Stawomira Gila, Wiceprezesa Zarzadu Emitenta. Poza tym nie posiada zadnych

powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pan tukasz Gil posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inz. zarzagdzania finansami), studia na Wydziale Zarzadzania
Akademii Gérniczo - Hutniczej specjalno$¢: Zarzadzanie finansami w latach 1994 - 1999, studia prowadzone
przez Association of Chartered Certified Accountants w latach 2000 - 2004. Dodatkowe posiadane kwalifikacje to
cztonkostwo w Association of Chartered Certified Accountants.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowe;j:

IX 1998 - VIl 2000 Przedsiebiorstwo Ustugowe Maks S.A. (dawniej sp. z 0.0.) - specjalista ds. finansow

X 2000 - VI 2002 PricewaterhouseCoopers - Dziat Audytu i Doradztwa Ksiegowego - konsultant

VII 2002 - 11 2004 PricewaterhouseCoopers — Dziat Audytu i Doradztwa Ksiegowego - starszy konsultant
111 2004 - 11 2006 Polska Telefonia Cyfrowa - Departament Ksiegowosci - Gt Specjalista ds.

raportowania i sprawozdawczosci finansowej
od Il 2006 Philip Morris Service Center Europe - Kierownik Dziatu "Accounting Support”

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, Pan btukasz Gil nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktérych Pan tukasz Gil petnit funkcje
cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca
wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia publiczne, ani
sankcje w stosunku do Pana tukasza Gila ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Ponadto Pan tukasz Gil nie otrzymat w okresie ostatnich pieciu lat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.
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Dorota Radwanska

Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni Pani Dorota Radwanska, lat 43, numer PESEL: 63030906229.
Pani Dorota Radwariska wykonuje obowigzki wobec Spotki w jej siedzibie.

W dniu 19 listopada 2005 r. Pani Dorota Radwanska zostata powotana na Cztonka Rady Nadzorczej. Kadencja
Pani Dorota Radwanskiej jako Czionka Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pani Dorota Radwanska nie prowadzi zadnej innej
dziatalnosci, ktéra mogtaby mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta.

Pani Dorota Radwarska nie jest wspdélnikiem w spoétkach osobowych ani nie posiada udziatéw ani akcji w innych
spotkach kapitatowych w rozumieniu Ksh. W okresie ostatnich pieciu lat Pani Dorota Radwanska nie byta
wspaolnikiem ani nie posiadata akcje zadnej spofki.

Pani Dorota Radwanska jest Zong Pana Marka Radwanskiego, Wiceprezesa Zarzadu Emitenta. Poza tym nie
posiada zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Pani Dorota Radwanska posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inz. chemii), ukonczyta studia na Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie w latach 1981 - 1986 na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowe;j:

1986 - 1989 (z przerwami) Patac Mtodziezy w Krakowie, nauczyciel, instruktor,
1990 Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A., sprzedawca,
od 1994 Konsulat Generalny USA, urzednik.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pani Dorota Radwanskia nie zostata skazana wyrokiem sadu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pani Dorota Radwanska petnita
funkcje czionka organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byla ona osobg
zarzadzajacg wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia
publiczne, ani sankcje w stosunku do Pani Doroty Radwanskiej ze strony organéw ustawowych, ani regulacyjnych
(w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pani Dorota Radwanska nie otrzymata w okresie ostatnich
pieciu lat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta.

Piotr Solorz
Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni pan Piotr Solorz, lat 35, numer PESEL: 71010508790.
Pan Piotr Solorz wykonuje obowigzki wobec Spéitki w jej siedzibie.

W dniu 19 listopada 2005 r. Pan Piotr Solorz zostat powotany na Czlonka Rady Nadzorczej. Kadencja Pana Piotra
Solorza jako Cztonka Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok 2009.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta oraz pracg w Domu Maklerskim PENETRATOR S.A., ktéry
jest oferujacym Akcje Emitenta, Pan Piotr Solorz nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci, ktéra mogtaby mie¢
jakiekolwiek znaczenie dla Emitenta. Pan Piotr Solorz nie jest wspdlnikiem w spoétkach osobowych ani nie posiada
udziatéw, ani akcji w spotkach kapitatowych w rozumieniu Ksh, ktére mogtyby mieé jakiekolwiek znaczenie dla
Emitenta. Pan Piotr Solorz nie posiada zadnych powigzan rodzinnych z pozostatymi czitonkami organéw Emitenta.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej:

2000 — 2004 Dom Maklerski PENETRATOR S.A. oraz Agencja Informacyjna PENETRATOR sp. z 0.0. —
Kierownik Dziatu Prawnego
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od 2004 Dom Maklerski PENETRATOR S.A. - Czlonek Zarzadu.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Pan Piotr Solorz nie zostat skazany wyrokiem sadu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegdlnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Piotr Solorz petnit funkcje
cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca
wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie mialy miejsca zadne oficjalne oskarzenia publiczne ani
sankcje w stosunku do Pana Piotra Solorza ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Ponadto Pan Piotr Solorz nie otrzymat w okresie ostatnich pieciu lat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Klaus Jost
Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni pan Klaus Jost, lat 45, obywatel Niemiec.
Pan Klaus Jost wykonuje obowigzki wobec Spotki w jej siedzibie.

W dniu 9 stycznia 2006 r. Pana Klaus Jost zostat powotany na Czionka Rady Nadzorczej. Kadencja Pana Klausa
Josta jako Czionka Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgacego sprawozdanie finansowe za
rok 2009.

Poza funkcjami wykonywanymi w ramach Emitenta Pan Klaus Jost petni funkcje Prezesa Zarzadu IDE oraz
Wiceprezesa Rady Nadzorczej IIC. Pan Klaus Jost nie jest wspdlnikiem w spotkach osobowych ani nie posiada
udziatéw ani akcji w innych spétkach kapitatowych w rozumieniu Ksh. W okresie ostatnich pieciu lat Pan Klaus
Jost nie byt wspdlnikiem, ani nie posiadat zadnej akcji w innych spétkach kapitatowych w rozumieniu Ksh. Pan
Klaus Jost nie posiada zadnych powigzanh rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej:
1977-1987 praca w sieci doméw towarowych Kaufhof AG.

1988-1992 stanowiska kierownicze w przemysle sportowym, miedzy innymi w koncernie Adidas.

1993- 111 2001 kierownik dziatu zakupéw firmy SPORT 2000 Niemcy, a nastepnie Dyrektor miedzynarodowej
grupy SPORT 2000

Od IV 2001 Prezes Zarzadu IDE odpowiedzialny za dziat zaopatrzenia, marketingu i zbytu, jednoczesnie
Wiceprezes Rady Nadzorczej IIC.

Prywatnie pan Klaus Jost czynnie uprawia lekkoatletyke poprzez regularne treningi joggingu.

Zgodnie ze zitozonym oswiadczeniem, Pan Klaus Jost nie zostat skazany wyrokiem sgdu zwigzanym z
jakimkolwiek przestepstwem, w szczegoélnosci przestepstwem oszustwa. Nie miaty miejsca przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Klaus Jost pehit funkcje
cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg zarzadzajaca
wyzszego szczebla. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca zadne oficjalne oskarzenia publiczne ani
sankcje w stosunku do Pana Klaus Jost ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych
organizacji zawodowych). Ponadto Pan Klaus Jost nie otrzymat w okresie ostatnich pieciu lat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Zatozyciele - w przypadku spétek dziatajacych krécej niz 5 lat

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia spotki Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS sp. z 0.0. w trybie art. 551 -
570 577 - 580 Ksh z dniem 1 wrze$nia 2004 r. i z uwagi na to nie mozna wskazac¢ zatozycieli Emitenta. Osobami,
ktére objety Akcje serii A Emitenta w wyniku przeksztatcenia byli dotychczasowi wspdlnicy Przedsiebiorstwa
Ustugowego MAKS sp. z o.0.: Pan Marek Radwanski, Pani Jolanta Milewska, Pan Stawomir Gil i Pan Artur
Mikofajko - kazde z nich po 1.250.000 akcji Emitenta.
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13.1. Konflikt intereséw w organach zarzadzajacych i nadzorczych
13.1.1.  Potencjalny konflikt intereséw u 0sob w organach zarzadzajacych i nadzorczych

Zgodnie ze zlozonymi oswiadczeniami, nie wystepujg aktualnie, ani tez potencjalne konflikty intereséw oséb
bedacych czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej pomiedzy obowigzkami tych oséb wzgledem Emitenta, a ich
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami.

W celu zabezpieczenia przed mozliwoscig wystapienia konfliktu intereséw u powyzej wskazanych oséb Emitent
zawart z cztonkami Zarzadu w dniu 2 stycznia 2005 r. umowy o zakazie konkurencji. Zgodnie z przedmiotowymi
umowami czionkowie Zarzadu zobowigzali sie do powstrzymania sie od wszelkiej dziatalnosci sprzecznej z
interesami Emitenta, w szczegdlnosci do:

- niepodejmowania zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub innego stosunku u podmiotéw
konkurencyjnych dla Emitenta,

- przeznaczenia catego czasu pracy oraz kierowania wszystkich podejmowanych wysitkbw w celu ochrony
intereséw Emitenta.

Ponadto, zgodnie z umowami o zakazie konkurencji, cztonkdéw Zarzadu w ciggu dwoch lat od dnia ustania
stosunku pracy obowigzuje zakaz konkurencji. Z tego tytutu cztonkowie Zarzadu bedg otrzymywali miesieczne
odszkodowanie w wysokosci 50% wynagrodzenia otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy przez okres
odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.

13.1.2. Wszystkie umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub
innymi osobami, na mocy ktérych osoby w organach zarzadzajacych i nadzorczych zostafy
wybrane na czfonkoéw organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych

Zgodnie ze ziozonymi oswiadczeniami, nie istniejg umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami,
klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostali
wybrani do petnienia funkcji w tych organach, z wyjatkiem czionka Rady Nadzorczej Pana Klausa Josta
wskazanego przez akcjonariusza ITC na podstawie postanowien Umowy Inwestycyjnej oraz postanowien Statutu
Spotki (§9"). Zgodnie z tymi postanowieniami akcjonariusz ITC ma prawo wskazania w Radzie Nadzorczej
Emitenta, sktadajgcej sie z 5 do 7 czlonkéw jednego czionka Rady Nadzorczej lub dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej w Radzie sktadajacej sie z 8 do 11 cztonkdw.

13.1.3.  Szczegofowe informacje na temat ograniczen uzgodnionych przez osoby w organach
zarzadzajacych i nadzorczych w zakresie zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez nie
papieréw warto$ciowych Emitenta

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng akcjonariusze Spéitki - Artur Mikotajko, Marek Radwanski, Stawomir Gil i Jolanta
Milewska zobowigzali sie przez okres 5 lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej tj. do dnia 27 pazdziernika
2010 r., do niezbywania posiadanych przez siebie Akcji Emitenta w liczbie powodujacej zmniejszenie liczby
gloséw przypadajacych na wszystkie Akcje pozostajace w ich rekach ponizej 50% ogdinej liczby gtosow
przypadajacych na wszystkie Akcje Emitenta.

Ograniczenie to nie dotyczy zbycia Akcji w przypadkach losowych wymienionych w Umowie Inwestycyjnej,
jednakze pozostatym Obecnym Wiodacym Akcjonariuszom przystuguje w takim przypadku prawo pierwszenstwa
w odniesieniu do zbywanych AKcji.

Zgodnie z § 9 Statutu Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akgcji imiennych
przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusze mogg wykona¢ prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania
zawiadomienia, sktadajgc zamowienia na akcje. W razie gdy liczba zamoéwieh na akcje przewyzszy liczbe akcji
przeznaczonych do zbycia Zarzad Spoétki dokona ich redukcji, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez
akcjonariuszy. W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa pierwokupu zbycie akcji (jak i tez ich
zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgoda Zarzadu Spotki. Zarzad udziela zgody w formie pisemnej, pod
rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia
zezwolenia na przeniesienie akcji, powinna w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia Spétce takiego zamiaru wskazac
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innego nabywce. Ceng zbycia kazdej akcji bedzie w takim przypadku warto$¢ ksiegowa netto Spétki wg ostatniego
sprawozdania finansowego Emitenta zbadanego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przypadajaca na jedng
akcje, a zapfata facznej ceny winna nastgpi¢ w terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia Spoétce zamiaru zbycia
akcji, chyba ze Zarzad okresli krotszy termin. Jezeli w okreslonych powyzej terminach Spoétka nie wskaze innego
nabywcy lub wskazany przez Spoétke nabywca nie uisci facznej ceny za akcje, akcje moga byé zbyte bez
ograniczen.

14. Wynagrodzenia i inne $wiadczenia za ostatni rok obrachunkowy w odniesieniu
do cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Wynagrodzenie oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych przedsiebiorstwo Emitenta nie obejmuje wynagrodzenia (w

tym nagréd w pienigdzu i naturze) z tytutu penienia funkcji we wtadzach podmiotéw zaleznych, gdyz osoby te nie
otrzymywaty takiego wynagrodzenia.

14.1.  Zarzad
W 2005 roku Spétka wyptacita osobom zarzadzajagcym — cztonkom Zarzadu — wynagrodzenia brutto w wysokosci:

Artur Mikotajko (Prezes Zarzadu) — 216 617,20 z,

Stawomir Gil — (Wiceprezes Zarzadu) — 213 783,28 zi,

Krzysztof Milewski (Wiceprezes Zarzadu) — 214 385,05 zi,

Marek Radwanski (Wiceprezes Zarzadu) — 158 148,11 zt.

Na wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, skfadajg sie:

— wynagrodzenie miesieczne,

— wynagrodzenie miesieczne za uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu,

— roczna premia, powigzana z wynikami finansowymi Spotki, kidra wynosi¢ bedzie 2,5% zysku netto Spotki za
dany rok obrotowy dla kazdego cztonka Zarzadu, wyptacanej w terminie 30 dni po zatwierdzeniu przez WZ
Akcjonariuszy Emitenta sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy,

— ponadto Emitent pokrywa koszty ubezpieczenia cztonkéw Zarzadu i opieki medycznej oraz uzytkowania przez
nich samochodéw prywatnych do celéw stuzbowych.

Cztonkowie Zarzgadu w 2005 r. nie uzywali samochodoéw prywatnych do celdw stuzbowych.

W 2005 r. Emitent pokryt koszty prywatnej opieki zdrowotnej cztonkdédw Zarzadu i ich rodzin w firmie Medicover.
Srednia miesieczna sktadka z tym zwiazana wynosita 450,42 zt za kazdego czionka Zarzadu.
14.2. Rada Nadzorcza

W 2005 roku Spoétka wyptacita osobom nadzorujgcym — czionkom Rady Nadzorczej — wynagrodzenia brutto
w wysokosci:

Artur Olender (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — 12 000,00 z,

Piotr Mierzwa (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) — 9 000,00 zt,
— Beata Mikofajko (Cztonek Rady Nadzorczej) — 12 000,00 z,

— tukasz Gil (Cztonek Rady Nadzorczej) — 12 000,00 zi,

— Jolanta Milewska (Cztonek Rady Nadzorczej) — 12 000,00 z,

—  Piotr Solorz (Cztonek Rady Nadzorczej) — 3 000,00 z,

— Dorota Radwanska (Cztonek Rady Nadzorczej) — 3 000,00 zt.

Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 27 pazdziernika 2005 roku ustalono miesiecznie wynagrodzenie za udziat
w Radzie Nadzorczej Emitenta dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 1 500,00 ziotych,
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Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej w wysokosci 1 500,00 ztotych, cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci 1
500,00 ztotych. W roku 2005 nie wystapity wyptaty z zysku dla cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

14.3.  Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne $wiadczenia

Emitent nie posiada wydzielonych lub zgromadzonych kwot przeznaczonych na swiadczenia rentowe, emerytalne
lub inne podobne swiadczenia.

15. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajacego i nadzorujacego

15.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki osoba ta sprawowala swoja funkcje.

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Emitenta wszyscy czlonkowie Zarzadu Spdiki tj. Pan Artur Mikotajko — Prezes
Zarzadu, Pan Stawomir Gil, Pan Krzysztof Milewski, Pan Marek Radwanski — Wiceprezesi Zarzadu zostali
powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetq w dniu 26 sierpnia 2004 r., na okres wspdlnej kadenciji
trwajacej 5 lat, ktéra uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za rok 2008.

Panowie Artur Mikotajko, Stawomir Gil, Krzysztof Milewski, Marek Radwanski pehili funkcje zarzadzajace
w Przedsiebiorstwie Ustugowym MAKS spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (poprzednio SKI SURF) jako:

—  Pan Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu od 18 lipca 1988 roku,

Pan Stawomir Gil — Wiceprezesa Zarzadu od 18 lipca 1988 roku,

Pan Krzysztof Milewski — Wiceprezesa Zarzadu od 18 lipca 1988 roku,
— Pan Marek Radwanski — Wiceprezesa Zarzadu od 27 listopada 1989 roku.

Zgodnie z § 16 ust. 1 Statutu Spotki do Rady Nadzorczej Spétki powotane zostaty uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 pazdziernika 2005 r. nastepujace osoby: Artur Olender, Beata
Mikotajko, Jolanta Milewska, Dorota Radwanska, Piotr Solorz, tukasz Gil, zas Klaus Jost — przedstawiciel
akcjonariusza ITC, zgodnie z § 9" ust. 1 pkt 1) w zwiazku z § 16 ust. 1 Statutu Spotki zostat powotany na cztonka
Rady Nadzorczej uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 9 stycznia 2006 r.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki: Artura Olendra, Beaty Mikofajko, Jolanty Milewskiej, Doroty
Radwanskiej, Piotra Solorza, tukasza Gila uptywa z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2009. Zgodnie z uchwatg powotujaca Klausa Josta na Cztonka Rady Nadzorczej jego kadencja
uptywa w takim samym terminie co kadencja pozostatych czionkéw Rady Nadzorcze;.

Obecni czlonkowie Rady Nadzorczej z wyjatkiem Pana Piotra Solorza i Pana Klausa Josta pehili obowigzki
cztonkdw Rady Nadzorczej w Radzie Nadzorczej Spotki | kadenciji, tj. w okresie od 26 sierpnia 2004 r. do 31
sierpnia 2005 r.

W dniu 19 listopada 2005 r. uchwatg Rady Nadzorczej Pan Artur Olender powotany zostat na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, a Pani Beata Mikotajko na stanowisko Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej.

15.2. Informacje o umowach o $wiadczenie ustug czlonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych z
Emitentem okreslajacych swiadczenia wypfacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, lub
stosowne oswiadczenie o braku takich swiadczen.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, nie istnieja umowy o $wiadczenie ustug, zawarte z Emitentem, ktore
okreslatyby $wiadczenia wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej w chwili rozwigzania stosunku pracy. Zadna z
o0s6b nadzorujgcych nie ma zawartej umowy o prace z Emitentem - nie moga wiec one otrzymac jakiegokolwiek
Swiadczenia z tego tytutlu. Jedyne wynagrodzenie otrzymywane przez Czilonkéw Rady Nadzorczej wynika z
uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 27 pazdziernika 2005 roku, w ktérej ustalono miesiecznie wynagrodzenie
za udziat w Radzie Nadzorczej Emitenta w wysokosci 1 500,00 zfotych.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, nie istnieja umowy o $wiadczenie ustug, zawarte z Emitentem, ktére
okreslatyby $wiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu w chwili rozwigzania stosunku pracy, za wyjatkiem
Swiadczen wynikajgcych z zawartych w dniu 2 stycznia 2005 r. pomiedzy Emitentem a czionkami Zarzagdu umoéw o
zakazie konkurencji. Zgodnie z umowami o zakazie konkurencji, cztonkowie Zarzadu w ciggu dwdch lat od dnia
ustania stosunku pracy sg zobowigzani do niepodejmowania zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub
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innego stosunku u podmiotéw konkurencyjnych dla Emitenta. Za przestrzegania zakazu konkurenciji, cztonkowie
Zarzadu beda otrzymywali miesigczne odszkodowanie w wysokosci 50% wynagrodzenia otrzymywanego przed
ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurenciji.

15.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzern Emitenta, wlacznie z imionami i
nazwiskami czfonkéw danej komisji oraz podsumowaniem zasad funkcjonowania tych komisji

Rada Nadzorcza w dniu 19 listopada 2005 r. powotata Komisje ds. Audytu skfadajaca sie z dwoéch oséb: Pana
tukasza Gila posiadajgcego kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw oraz Pana Piotra
Solorza.

Do kompetencji Komisji ds. Audytu nalezy:

— ocena zakresu niezaleznosci wybranego biegtego rewidenta i doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie
wyboru biegtego rewidenta, a takze warunkéw umowy z nim i wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie
przez Rade Nadzorcza wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta niz rekomendowany
wymaga szczegotowego uzasadnienia,

— zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorcza.
Komisja ds. Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb.

Rada Nadzorcza w dniu 19 listopada 2005 r. powotata Komisje ds. Wynagrodzen sktadajaca sie z dwoch osdéb:
Pani Doroty Radwanskiej oraz Pani Jolanty Milewskie;j.

Do kompetencji Komisji ds. Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

— 0godlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spétce,
— ustalanie warunkéw zatrudnienia czionkow Zarzadu.

Komisja ds. Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb.

Komisje sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci i podjetych decyzji w miare potrzeb oraz
podczas posiedzenia Rady Nadzorczej zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

15.4.  Informacja na temat stosowania przez Emitenta zasad fadu korporacyjnego

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Emitent w wykonywaniu prowadzonej dziatalno$ci przestrzega zasad tadu
korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,Dobre praktyki w spdtkach publicznych 2005” przez Komitet Dobrych
Praktyk — Corporate Governance w dniu 29 pazdziernika 2004 r., za wyjatkiem punktu 6, 20, 28 i 46 ,Dobrych
Praktyk w spétkach publicznych 2005”. Zasady okreslone w punktach 9, 14, 16, 17, 40 i 47 pomimo ich
stosowania w praktyce przez Emitenta wymagajg dokonania zmian w regulacjach wewnetrznych Emitenta lub
wprowadzenia dodatkowych procedur lub standardéow. Obecnie Emitent prowadzi prace nad petnym
zastosowaniem tych zasad.

Emitent nie stosuje zalecenia okreslonego w pkt 20 ,Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005” dotyczacego
niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej, ze wzgledu na to, iz pieciu czionkdw RN jest powigzanych z
akcjonariuszami Spotki, a liczebnosé RN jest ustalona na 7 oséb. Pozostali cztonkowie sg niezalezni. Konieczna
jest zmiana Statutu w zakresie zwiekszenia liczebnosci RN lub zmniejszenie ilosci czitonkéw RN powigzanych z
akcjonariuszami Spotki. Zarzad Emitenta najp6zniej przy najblizszej zmianie sktadu RN wprowadzi pod obrady WZ
(1) punkt dotyczacy wyboru czionkéw RN, z ktérych potowa bytaby czionkami niezaleznymi oraz (2) punkt
dotyczacy zmiany Statutu w zakresie wprowadzenia do Statutu kryteriéw niezaleznosci cztonkéw RN.

Emitent nie stosuje zalecenia okreslonego w pkt 28 ,Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005” dotyczacego
skfadu Komisji ds. Audytu. Na najblizszym posiedzeniu RN, ktérego termin planowany jest na czerwiec 2006 r.,
przewidywany jest wybér trzeciego, niezaleznego, cztonka Komisji ds. Audytu.

Emitent prowadzi obecnie prace polegajace na przygotowaniu projektu Regulaminu WZ (pkt 6 ,Dobrych praktyk w
spotkach publicznych 2005”) oraz projektu zmian regulaminu Zarzadu i regulaminiu Rady Nadzorczej. Propozycje
zmian zostang rozpatrzone przez organy Emitenta, tak, aby do kohAca czerwca 2006 r. mozliwe byto przyjecie
regulacji spetniajacych wymogi ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005, w tym wymadg wyrazony w pkt 46
,Dobrych praktyk w spoétkach publicznych 2005” (podanie do publicznej wiadomosci regulacji Emitenta).
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Spétka zamierza w zastosowac sie do wszystkich zalecen objetych dokumentem ,Dobre praktyki w spétkach
publicznych 2005”.

Zgodnie z postanowieniami § 29 ust. 2 Regulaminu GPW Emitent poda do publicznej wiadomosci informacje
dotyczace stanu przestrzegania zasad fadu korporacyjnego, a w miare postepujacych prac zgodnie z § 29 ust. 4
Regulaminu GPW podawat bedzie do publicznej wiadomosci zmiany w zakresie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego, az do ich petnego zastosowania. Informacje te, o ile to bedzie mozliwe, przekazywane beda w
trybie raportéw biezacych. W przypadku petnego zastosowania zasad fadu korporacyjnego przed terminem
rozpoczecia notowan papieréw wartosciowych Emitenta na rynku regulowanym informacja ta zostanie podana do
publicznej wiadomosci w trybie art. 51 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

16. Pracownicy
16.1. Informacje o liczbie i strukturze pracownikow

Aktualna struktura zatrudnienia Emitenta pozwala na podziat oséb pracujgcych lub wspotpracujacych ze Spoétka
na dwie podstawowe grupy:

— osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie Emitenta - pracownicy Zarzadu oraz poszczegdlnych dziatéw - na
podstawie uméw o prace,

— osoby prowadzace indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza, wykonujgce zakontraktowane czynnosci
(outsourcing) - za zgodg Emitenta mogace postugiwac sie podwykonawcami.

Nie istniejg powigzania kapitatowe pomiedzy Emitentem, a osobami wspétpracujacymi ze Spotkg na podstawie
wyzej opisanych kontraktow.

Wedtug stanu na dzieh zatwierdzenia Prospektu Emitent zatrudnia 209 osdéb na podstawie uméw o prace.
Pozostate wspotpracujace ze Spotka osoby, prowadzace indywidualng, specjalistyczng dziatalno$¢ gospodarcza
(32 osoby) wykonujg zakontraktowane czynnosci (outsourcing) dla Emitenta. Dodatkowo Emitent zawart z 4
osobami umowy zlecenia na wykonywanie poszczegdlnych ustug.

Poziom zatrudnienia w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi w podziale na formy zatrudnienia
przedstawia ponizsza tabela.

Liczba pracownikéw i wspotpracownikow w przedsiebiorstwie Emitenta (stan na koniec danego roku oraz na dzien
zatwierdzenia Prospektu)

Wyszczegolnienie Dzien zatwierdzenia 2005 2004 2003
Prospektu
Zatrudnieni na podstawie umoéw o prace 209 182 143 112
Wspotpracownicy (outsourcing) 32 29 27 5

Zrédto: Emitent

16.1.1. Polityka kadrowa oraz stopien ptynnosci kadr

W poréwnaniu do stanu na koniec 2003 r. liczba pracownikéw i wspoétpracownikdéw Emitenta wzrosta niemal
dwukrotnie. Wzrost ten jest réwnomierny w poszczegélnych grupach zatrudnienia — sprzedawcow, kadry
kierowniczej oraz pracownikow administracji. Do wzrostu zatrudnienia przyczyniata sie skuteczna realizacja
przyjetych przez Emitenta planéw rozwojowych. Przewidywany dalszy wzrost zatrudnienia z uwagi na
kontynuowanie strategii rozwoju sieci sklepéw INTERSPORT.

Zatrudnienie w przedsiebiorstwie Emitenta charakteryzuje sie niewielkim stopniem ptynnosci. Emitent dazy do
utrzymania stabilnego zatrudnienia. Dokonywana jest regularna ocena pracownikéw, ktéra przyczynia sie réwniez
do utrzymania jakosci oraz wydajnosci pracy na wysokim, statym poziomie. W utrzymaniu efektywnosci pomagajg
obowiagzujagce metody oceny oraz przyjete kryteria i obszary oceniania. System ten pozwala na sprecyzowanie
umiejetnosci pracownika, co umozliwia zaproponowanie zmiany rodzaju pracy lub stanowiska na takie, ktére
najbardziej odpowiada predyspozycjom i umiejetnosciom danego pracownika.
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Proces rekrutacji przeprowadzany jest wedtug zasad i metod opracowanych przez Zarzad. W procesie rekrutaciji
dokonywana jest analiza rynku pracy w miejscowosci, w ktérej ma by¢ otwarty nowy sklep Emitenta oraz
dopasowanie progéw wynagrodzeh do obowigzujgcego regulaminu wynagradzania, z uwzglednieniem wymagan
lokalnego rynku pracy. Upublicznienie informacji o rekrutacji nastepuje poprzez ogtoszenie w prasie i na stronach
internetowych ze szczegdélnym okresleniem wymagan dla poszczegdlnych stanowisk; oprécz ogélnych
kompetencji wazna jest znajomos$¢ branzy sportowej oraz czynne uprawianie (w ramach hobby) dowolnej
dyscypliny sportowej (preferowana jazda na nartach). Rekrutacja pracownikdw odbywa sie tréjfazowo. Przy
wyborze pracownikow stosowane sa testy psychologiczne z wykorzystaniem metody NEO-FFI lub innej. Analize
tych testéw przeprowadza uprawniona osoba posiadajaca doswiadczenie (np. psycholog). Jednym z elementow
procesu rekrutacyjnego jest szkolenie wybranych pracownikéw w jednym ze sklepéw Emitenta przez okres
minimum 2 tygodni w celu zapoznania potencjalnych kandydatéw z zasadami, warunkami i standardami pracy, po
czym nastepuje egzamin wyselekcjonowanych kandydatéw, obejmujacy ocene umiejetnosci i przygotowania
zawodowego oraz predyspozycji do wykonywania pracy na danym stanowisku. Emitent nie korzysta z ustug firm
doradztwa personalnego i caty proces rekrutacji przeprowadzajg osoby zatrudnione u Emitenta, znajace zasady
funkcjonowania Emitenta; pozwala to na dobdér pracownikéw, ktérych umiejetnosci i predyspozycje najlepiej
odpowiadajg oczekiwaniom. System taki pozwala ponadto na znaczne ograniczenie wydatkéw zwigzanych z
rekrutacja.

Do badan kompetencji kierowniczych wykorzystywana jest specjalistyczna firma doradcza. W roku 2005 oraz w
pierwszym kwartale roku 2006 szkolenie nowej kadry kierowniczej, w potowie sfinansowane przez $rodki z Unii
Europejskiej, zostato zrealizowane z pomocg firmy doradcze;j.

Emitent przywigzuje duza wage do procesu szkolen pracownikéw. Szkolenia przeprowadzane sg zaréwno przez
wyspecjalizowane firmy zewnetrzne, jak i przez wytypowanych pracownikéw Emitenta. W jednostkach handlowych
Emitenta ze wzgledu na znajdujacy sie w nich towar o duzym stopniu zaawansowania technicznego prowadzi sie
cosezonowe szkolenia produktowe. Kierownicy jednostek handlowych zaopatrywani sga na biezgco w najnowsze
katalogi i materiaty multimedialne prezentujace nowe kolekcje oraz obowigzujgce trendy i rozwigzania techniczne
produktéw znajdujacych sie w sprzedazy. Zadaniem kierownikéw jest przekazanie tych materiatéw podlegtemu
personelowi. Wybrani pracownicy sklepéw biorg udziat w wyjazdowych szkoleniach organizowanych przez
dystrybutoréw nart, rowerdw, sprzetu trekkingowego i innych. Po odbytym szkoleniu przekazujg zdobytg wiedze
swoim kolegom. Wytypowany pracownik Emitenta czuwa nad cato$cig szkolen produktowych, tak aby wiedza o
oferowanych produktach u wszystkich pracownikéw byta na najwyzszym poziomie. Pracownicy poddawani sg
okresowym testom kontrolnym, co skuteczniej mobilizuje do utrzymania poziomu wiedzy oraz pozwala na
rozpoznanie i usuniecie niedoboréw wiedzy o produktach. Przyjety przez Emitenta system zapewnia wysoki
poziom obstugi i fachowe doradztwo dla klienta.

Dodatkowo przed sezonem zimowym na terenie kazdego sklepu prowadzona jest seria szkolen produktowych,
podczas ktorych osoby oddelegowane przez producentéw lub przedstawicieli roznych marek towaréw zapoznajg
pracownikow sklepow Emitenta z zaletami i wadami poszczegdinych modeli z biezacej oferty katalogowe;.

Ponadto Emitent organizuje wydarzenia rekreacyjno — turystyczne, w ktérych moga bra¢ udziat pracownicy, m.in.
tzw. multi-testy, gdzie pracownicy moga osobiscie przetestowac¢ sprzet narciarski i rowerowy znajdujacy sie w
ofercie sprzedazy Emitenta. Testy narciarskie organizowane sg na terenie Austrii i Polski. Emitent umozliwia
réwniez zatrudnionym pracownikom bezptatne wypozyczenie posiadanego w ofercie sprzedazy sprzetu
narciarskiego. Dziatania te sg czynione po to, aby pracownik posiadt réwniez wiedze praktyczng o oferowanych
przez Emitenta artykutach sportowych.

Personel kazdego sklepu przechodzi szkolenia z zakresu technik sprzedazy przez firme zewnetrzng
specjalizujgcej sie w szkoleniach dla branzy detalicznej dziatajacej w sieci o bardzo zréznicowanym asortymencie
towarowym. W roku 2005 zostat przeszkolony caty personel sklepéw Emitenta, w roku 2006 projekt ten bedzie
rozszerzony na osoby nowozatrudnione. Program ten jest realizowany przy wykorzystaniu srodkéw z Unii
Europejskiej. Dodatkowym elementem szkolenia jest zatrudnienie na state grupy treneréw pracujacych na co
dzieh ze sprzedawcami w sklepach. Takie rozwigzania pozwalajg na posiadanie przeszkolonego personelu przy
jednoczesnym obnizeniu kosztow.
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Kadra zarzadzajaca, w szczegolnosci kierownicy, réwniez systematycznie podnosi kwalifikacje, m.in. w ramach
omaowionego ponizej projektu zostali oni objeci cyklem szkolen z zakresu zarzadzania personelem, czasem pracy,
komunikowania, motywowania, zasad skutecznej rekrutacji itp. W celu obnizenia kosztéw cze$¢ szkoleh jest
wspotfinansowana przez Unie Europejska, a czes¢ wykonywana jest w wewnetrznym systemie szkolen. Szkolenia
te poswiecone sg biezacym problemom wynikajagcym m. in. prawa pracy, w tym zagadnieniu motywowania
pracownikéw oraz skutecznej organizacji czasu pracy. Celem szkolen jest pomoc kierownikom w osiggnieciu
maksymalnego zadowolenia klienta poprzez skuteczne zarzadzanie podlegtym personelem i fachowa obstuge.

Dazac do poprawienia konkurencyjnosci Spotki przy maksymalizacji zadowolenia klienta z obstugi, Emitent potozyt
duzy nacisk na uformowanie polityki kadrowej. Zostat opracowany projekt uformowania wszystkich zaleznosci
personalnych oraz zadaniowych poprzez wdrozenie nowoczesnych procedur zarzadzania sprzedazg (realizacja
dobiega konca). Projekt realizowany jest przy wykorzystaniu dofinansowania z Unii Europejskie;j.

Efektem wszystkich podjetych dziatan jest stworzenie ,manuali”’. ,Manuale” stanowig zbiér (1) standardéw, jakimi
powinni postugiwa¢ sie pracownicy w obrebie sieci sklepdw Emitenta, dotyczacych zachowania personelu,
obstugi, podejscia do klienta, wystawiania i ekspozycji towaréw oraz (2) zasad majacych na celu ujednolicenie
wygladu sklepéw INTERSPORT. Ich zadaniem jest pomoc w ujednoliceniu kluczowych dla Emitenta rozwigzan w
catej sieci oraz utrzymania jednolitego poziomu we wszystkich Sciezkach zarzadzania sprzedaza.

Stopien ptynno$ci kadr w przedsiebiorstwie Emitenta (w 2006 r. dane za okres od 1 stycznia do dnia zatwierdzenia
Prospektu)

Wyszczegélnienie 2006 2005 2004 2003
Liczba nowych uméw o prace 50 74 63 67
Liczba rozwigzanych uméw o prace 23 36 32 14

Zrédfo: Emitent

W grupie pracownikéw zwolnionych znalezli sie pracownicy, ktdérzy sami rozwigzali stosunek pracy, pracownicy,
z ktérymi nie zawarto kolejnych umoéw o prace po wygasnieciu umow na czas okreslony, oraz pracownicy, ktérym
umowy o prace zostaly wypowiedziane przez pracodawce. Te ostatnig grupe stanowig pracownicy, ktorzy
w sposob trwaly nie spetniajg oczekiwan pracodawcy w zakresie wykonywanej przez nich pracy. Na miejsce
pracownikoéw, z ktérymi nie nawigzano kolejnych stosunkéw pracy po wygasnieciu uméw na czas okreslony,
zatrudniane sg nowe osoby.

16.1.2. System wynagradzania

W celu zapewnienia stabilno$ci personelu zostaty opracowane zasady wynagradzania, ktére okresla Regulamin
Wynagradzania. Wynagrodzenie pracownikéw sktada sie z dwdch czesci: z wynagrodzenia obligatoryjnego
(zasadniczego) i wynagrodzenia fakultatywnego. System premii od sprzedazy motywuje pracownikéw do
efektywnej pracy.

W odniesieniu do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach okreslonych w schemacie organizacyjnym
obowigzujg nastepujace systemy wynagradzania: czasowy, czasowo-premiowy, zadaniowy. Decyzje
o zastosowaniu systemu wynagrodzenia dla grupy stanowisk pracy lub okredlonego stanowiska pracy podejmuje
Prezes Zarzadu Emitenta lub jeden z cztonkéw Zarzadu Emitenta.

Wynagrodzenia zasadnicze dla zatrudnionego pracownika ustala Prezes Zarzadu Emitenta lub jeden z czlonkéw
Zarzgdu Emitenta wedtug miesiecznych stawek zaszeregowania pracownika, ktore okresla Regulamin
Wynagradzania.

Szczegdtowe zasady Programu Motywacyjnego opisane zostaty w pkt 16.3. Czesci Ill Prospektu.
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16.1.3. System $wiadczen socjalnych, programéw ubezpieczen na rzecz pracownikow

System $wiadczen socjalnych funkcjonuje w oparciu o Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Do korzystania z Funduszu sa uprawnieni pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz rencisci i emeryci. Fundusz
przeznaczony jest na finansowanie:

—  roznych form wypoczynku urlopowego i wakacyjnego,
— udziatu w imprezach kulturalno-oswiatowych i sportowo-rekreacyjnych, pomocy rzeczowej i finansowej,

— pozyczek udzielanych na cele mieszkaniowe.

16.1.4. Informacja o zwigzkach zawodowych, sporach zbiorowych i strajkach

Na dzien zatwierdzenia Prospektu u Emitenta nie dziataja zwigzki zawodowe, réwnoczesnie w dotychczasowej
dziatalno$ci Emitenta nie wystgpity zadne spory zbiorowe ani strajki.

16.2. Posiadane akcje i opcje na akcje przez czlonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien zatwierdzenia Prospektu akcjonariuszami Emitenta bedacymi rownoczesnie osobami wchodzacymi w
skfad organdéw zarzadzajacych lub nadzorujgcych Emitenta sa: Artur Mikofajko, Stawomir Gil, Jolanta Milewska i
Marek Radwanski.

Akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat w kapitale zakladowym Liczba glosow  Udziat gtloséw na WZ
Akcji [%] [%]
Artur Mikofajko 2 062 500 18,2 3312500 18,4
Stawomir Gil 2 062 500 18,2 3312500 18,4
Jolanta Milewska 2 062 500 18,2 3312500 18,4
Marek Radwanski 2 062 500 18,2 3312500 18,4

Zrédto: Emitent

Akcje serii A Spotki posiadane przez akcjonariuszy sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do gtosu w ten
sposoéb ze na kazdag Akcje serii A przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Akcje serii B sg akcjami
zwyktymi, na okaziciela.

Wszystkie akcje Spotki wskazani cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg bezposrednio, kazdy z nich po
1.250.000 Akgiji serii A i po 812.500 Akgji serii B.

Pan Artur Mikotajko petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta, panowie Stawomir Gil oraz Marek Radwanski petniag,
funkcje Wiceprezeséw Zarzadu Emitenta, a pani Jolanta Milewska zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Dodatkowo w zwigzku z przyjetym i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg w dniu 11 marca 2006 r.
i Nadzwyczajne WZ w dniu 16 marca 2006 r. Programem Motywacyjnym, w ramach pierwszego etapu Programu
Motywacyjnego Panowie Marek Radwanski, Stawomir Gil, Krzysztof Milewski oraz Artur Mikotajko uprawnieni
beda do objecia po 5 554 akcji zwyklych na okaziciela Spotki serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w zamian
za wkiady pieniezne. Cena emisyjna Akcji serii D w ramach Programu Motywacyjnego réwna bedzie wartosci
nominalne;j.

W ramach drugiego etapu wymienieni Cztonkowie Zarzadu Spétki moga by¢ uprawnieni do objecia z pozostatymi
beneficjentami drugiego etapu Programu Motywacyjnego tacznie do 300.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki o
wartosci nominalnej 0,10 zt w zamian za wkiady pieniezne. Objecie akcji w ramach drugiego etapu nastapi w
drodze podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznych emisji akcji kolejnych serii w ramach
kapitatu docelowego lub w innej formie z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy po cenie
emisyjnej réwnej cenie nominalnej akcji. Liste beneficjentéw drugiego etapu Programu Motywacyjnego wraz z
proponowang iloscig akcji dla kazdego Beneficjenta ustali Rada Nadzorcza Spétki w terminie do dnia 15 czerwca
2006 r.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie moga uczestniczy¢ w Programie Motywacyjnym.

Szczegodtowe zasady Programu Motywacyjnego opisane zostaty w pkt 16.3. Czesci Ill Prospektu.

16.3. Informacja dotyczaca wszelkich ustalenn dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale
Emitenta.

Uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2006 r. oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 16 marca 2006 r. ustalone zostaty i zatwierdzone zasady Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu,
kadry kierowniczej oraz os6b wykonujacych kluczowe zadania dla dziatalnosci Spétki na podstawie umowy o
prace lub statej umowy wspotpracy.

Program Motywacyjny realizowany bedzie w dwdch oddzielnych etapach w latach 2006 - 2008.

W ramach pierwszego etapu beneficjenci uprawnieni beda do objecia facznie do 100.000 akcji zwyktych na
okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt w zamian za wktady pieniezne. Objecie akcji w ramach pierwszego
etapu nastapi w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii D z wylgczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Warunkiem realizacji pierwszego etapu Programu Motywacyjnego jest zbadanie przez podmiot uprawniony
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2005 r. wykazujacego przychody za 2005 r. na poziomie co najmniej
85 milionéw ztotych i zysk brutto za 2005 r. w wysokosci co najmniej 3 miliony ztotych. Warunek ten zostat
spetniony.

Do udziatu w pierwszym etapie upowaznione sg osoby wspotpracujace ze Spdtkg co najmniej 5 lat i wykonujace
kluczowe zadania dla Spoétki przez co najmniej 12 miesiecy. Lista beneficjentéw pierwszego etapu zostata
ustalona zatgcznikiem do uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2006 roku. Rada Nadzorcza Spofki
moze w kazdym czasie dokonaé zmiany listy beneficjentéw pierwszego etapu do czasu rozpoczecia subskrypcji
akcji D. Beneficjentami nie moga byé czionkowie Rady Nadzorczej Spotki. Cena emisyjna Akcji serii D
oferowanych beneficjentom w ramach Programu Motywacyjnego rowna bedzie wartosci nominalne;.

Rada Nadzorcza Spéiki ustalita nastepujaca liste Beneficjentéw pierwszego etapu Programu Motywacyjnego:

— Malgorzata Swietlik - 5.554 akcje,

— Agnieszka Wasik - 5.554 akcje,
— Agnieszka Jonczy - 5.554 akcje,
—  Bogustaw Kalicki - 5.554 akcje,
—  Andrzej Kramarski - 5.554 akcje,
—  Artur Mikotajko - 5.554 akcje,
—  Krzysztof Milewski - 5.554 akcje,
— Marek Radwanski - 5.554 akcje,
—  Stawomir Gil - 5.554 akcje,
—  Piotr Adamus —2.942 akcje,
—  Zbigniew Baran —2.942 akcje,
— Robert Biatowas —2.942 akcje,
— Waldemar Biel —2.942 akcje,
— Dorota Bolech —2.942 akcje, ,
— Jakub Dzien —2.942 akcje,
— Adam Gron —2.942 akcje,
— Aneta Jurkiewicz —2.942 akcje,
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—  Michat Juzwiak —2.942 akcje,
— Anna Kopera —2.942 akcje,
—  Pawet Kownacki —2.942 akcje,
— Monika Mierzwa —2.942 akcje,
—  Piotr Mika —2.942 akcje,
— Tomasz Obiorek —2.942 akcje,
—  Maciej Ogrodnik — 2.942 akcje,
— Agnieszka Opiota —2.942 akcje,

— Katarzyna Sliwifiska  — 2.942 akcje.

W ramach drugiego etapu Programu Motywacyjnego beneficjenci uprawnieni beda do objecia tacznie do 300.000
akcji zwyklych na okaziciela Spoétki o wartosci nominalnej 0,10 zt w zamian za wkiady pieniezne. Objecie akcji w
ramach drugiego etapu nastapi w drodze podwyzszen kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji kolejnych
serii w ramach kapitalu docelowego lub w innej formie z wylagczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy.

Warunkiem realizacji drugiego etapu Programu Motywacyjnego jest:

a) osiagniecie przez Spdtke tacznie za 2006 i 2007 r. przychoddéw na poziomie co najmniej 300 milionéw ztotych
— zweryfikowanych na podstawie sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2006 i 2007 zbadanych przez
podmiot uprawniony,

b) osiggniecie przez Spotke tacznie za 2006 r. i 2007 r. zysku netto w wysokosci co najmniej 11 milionéw ztotych
— zweryfikowanych na podstawie sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2006 i 2007 zbadanych przez
podmiot uprawniony,

c) wazrost kursu akcji Spotki o co najmniej 50 % w stosunku do ceny emisyjnej akcji Spotki w ramach pierwszej
oferty publicznej na dzien 7 marca 2008 r. (Sredni kurs akcji z ostatnich dwoch miesiecy przed dniem 7 marca
2008 .

W przypadku gdy nie zostanie spetniony ktéry$ z warunkéw okreslonych w pkt a — ¢, beneficjenci uprawnieni bedg
do objecia odpowiednio mniejszej ilosci akcji w ramach drugiego etapu Programu Motywacyjnego, przy czym
nieosiggniecie warunku wskazanego:

— w pkt a) - powoduje obnizenie maksymalnej ilosci akcji proponowanych w ramach drugiego etapu Programu
Motywacyjnego o 75.000 akcji,

— w pkt b) - powoduje obnizenie maksymalnej ilosci akcji proponowanych w ramach drugiego etapu Programu
Motywacyjnego o 75.000 akcji,

— w pkt ¢) - powoduje obnizenie maksymalnej ilosci akcji proponowanych w ramach drugiego etapu Programu
Motywacyjnego o 150.000 akgiji.

Do udziatu w drugim etapie Programu Motywacyjnego upowaznione beda osoby wspotpracujace ze Spotka, przez
co najmniej 18 miesiecy w ciggu lat obrotowych 2006 i 2007, i wykonujace kluczowe zadania dla Spotki. Liste
beneficjentéw drugiego etapu Programu Motywacyjnego wraz z proponowang iloscig akcji dla kazdego
beneficjenta ustali Rada Nadzorcza Spétki w terminie do dnia 15 czerwca 2006 r., przy czym Rada Nadzorcza
moze w kazdym czasie dokonaé zmiany listy beneficjentéow do czasu zatwierdzenia ostatecznej listy
beneficjentéw. Beneficjentami nie mogg by¢ cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

W przypadku wystgpienia przestanek do uruchomienia drugiego etapu Programu Motywacyjnego i o ile Spotka nie
odstapi od realizacji Programu Motywacyjnego, oraz w oparciu o to czy potencjalny beneficjent w sposéb wzorowy
wykonywat kluczowe zadania dla dziatalnosci Spotki, Rada Nadzorcza zatwierdzi ostateczng liste beneficjentow
do dnia 10 kwietnia 2008 r. Cena emisyjna akcji oferowanych beneficjentom w ramach drugiego etapu Programu
Motywacyjnego réwna bedzie wartosci nominalne;.
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Szczegdtowe zasady Programu Motywacyjnego w tym warunki, tryb, terminy uzyskania i realizacji prawa do
nabycia akcji Spotki przez beneficjentdéw oraz wszelkie pozostate zasady realizacji Programu Motywacyjnego,
nieokreslone uchwale Rady Nadzorczej moze okresli¢ Rada Nadzorcza we wzorze umowy w sprawie Programu
Motywacyjnego. W przypadku gdy Rada Nadzorcza Spoétki ustali wzér umowy, zawarcie umowy jest warunkiem
nabycia przez beneficjenta jakichkolwiek praw zwigzanych z Programem Motywacyjnym. W takim przypadku
Zarzad Spotki podpisze umowy z beneficjentami, przy czym z beneficjentami wchodzacymi w sklad Zarzadu
Spétki umowy podpisze Rada Nadzorcza. Do dnia zatwierdzenia Prospektu RN nie ustalita wzoru umowy w
sprawie Programu Motywacyjnego

Beneficjenci mogg bra¢ udziat w obu etapach Programu Motywacyjnego.

Z waznych przyczyn Spoétka moze odstgpi¢ od Programu Motywacyjnego w catosci lub jego czgsci.

17. Znaczni akcjonariusze

17.1. Akcjonariusze Emitenta, inni niz czfonkowie organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta, posiadajacy udzialy w kapitale zakfadowym
Emitenta lub prawa glosu na WZ

Jedynym znacznym akcjonariuszem Emitenta innym niz czionkowie organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych
lub nadzorczych Emitenta, ktéry w sposdb bezposredni ma udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu jest ITC —
podmiot z Grupy INTERSPORT. Pozostate akcje Emitenta nalezg do Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A,,
ktory posiada bezposrednio 250.000 Akgji serii B (akcje zwykte na okaziciela), o wartosci nominalnej 0,10 ztotych
kazda, co daje mu tacznie 2,2% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 1,4% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta..

ITC posiada bezposrednio 1.666.666 Akcji imiennych serii C1, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 2 gtosy
na 1 akcje oraz 1.166.668 Akcji zwyktych na okaziciela serii C2, o warto$ci nominalnej 0,10 zlotych kazda, co daje
mu tacznie 25% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 25% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
ITC nie posiada posrednio zadnych akcji Emitenta.

Grupa INTERSPORT

Grupa INTERSPORT w chwili obecnej jest najwieksza na $wiecie organizacjg zajmujaca sie detaliczng sprzedaza
artykutdéw sportowych. W 32 krajach znajduje sie ponad 4.800 sklepéw z tym znakiem, ktérych faczne roczne
przychody przekraczajg 7,3 mld euro. Ponad 90% przychodéw Grupy INTERSPORT generowanych jest na rynku
europejskim (uwzgledniajac Rosje), co przektada sie na okoto 19% udziat w tym rynku.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty: (1) prowadzace dziatalno$é gospodarcza na swoje wtasne ryzyko, (2)
przy wykorzystaniu znaku towarowego INTERSPORT i marek wtasnych INTERSPORT, (3) dokonujace wspdlnych
zakupdw i (4) korzystajgce ze wspolnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie ujednoliconych
miedzynarodowo standardow. Wiascicielem praw autorskich do znaku towarowego INTERSPORT oraz marek
wlasnych INTERSPORT jest I[IC (INTERSPORT International Corporation), spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig prawa szwajcarskiego. Udzialowcami IIC jest kilkanascie podmiotéw, w tym IDE
(INTERSPORT Deutschland eG).

IDE dziata w formie spétdzielni prawa niemieckiego, zrzeszajacej podmioty, kidre prowadza na terenie Niemiec
1.525 sklepy sportowe o tacznej powierzchni ok. 620 tys. m?>. Obroty IDE stanowig okoto 1/3 tacznych przychodow
Grupy INTERSPORT. Czlonkowie IDE majg prawo gtosu odpowiednio do ilosci posiadanych przez nich sklepow w
Grupie INTERSPORT.

ITC jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa niemieckiego i podmiotem zaleznym od IDE (IDE
posiada 100% udziatéw ITC).

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie przystapit do IDE (nie uzyskat statusu czitonka spoidzielni).
Niezwtocznie po przystapieniu Emitenta do IDE w charakterze czionka spotdzielni Emitent poda do publicznej
wiadomosci wszystkie istotne informacje w tym zakresie zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Zgodnie ze statutem IDE kazdy cztonek IDE ma prawo do:

a) korzystania z urzadzen spotdzielni w stopniu okreslonym przez odpowiednie postanowienia;
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b) uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétdzielni, w jego posiedzeniach, gtosowaniach i wyborach;

c) skifadania wnioskéw dotyczacych porzadku obrad walnego zgromadzenia spotdzielni, przy czym wymaga to
podpisu co najmniej jednej dziesiatej czesci czionkdw;

d) wspotdziatania we wnioskach o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia; dla takich wnioskow
wymagany jest podpis co najmniej jednej dziesiatej czesci cztonkdw;

e) uczestnictwa w wyptatach przyjetych uchwatg zgodng ze Statutem;

f) Zzadania we wlasciwym czasie przed zatwierdzeniem sprawozdania rocznego przez walne zgromadzenie
odpisu sprawozdania finansowego, sprawozdania ze stanu spétdzielni oraz sprawozdania rady nadzorczej
spotdzielni;

g) wgladu do protokotu walnego zgromadzenia;
h) wgladu w liste cztonkow.

Kazdy cztonek IDE ma obowigzek wspierania wedtug swych mozliwo$ci przedsiebiorstwa spotdzielczego
stuzgcego utrzymaniu jego gospodarczej samodzielnosci. Cztonek powinien w szczegdlnosci:

a) regularnie uczestniczy¢ w walnych zgromadzeniach i inspekcjach;

b) traktowa¢ poufnie wobec podmiotéw zewnetrznych dokumenty ofertowe, ceny, warunki, pisma obiegowe i
pozostate informacje spétdzielni;

c) dostarczyé na zadanie dokumenty wymagane dla spotdzielni, w szczegdlnosci przedtozy¢é swoje roczne
sprawozdania finansowe oraz informacje o rozwoju jego przedsiebiorstwa i obrotu oraz o ksztaltowaniu sie
jego asortymentu. Informacje traktowane sa przez spoétdzielnie jako poufne;

d) powiadamia¢ spoidzielnie we wiasciwym czasie przed kazdg zmiang formy prawnej oraz stosunkow
wiasnosciowych jego przedsiebiorstwa lub jego czesci; to samo obowigzuje dla przypadkéw powigzania
gospodarczego lub prawnego jego przedsigbiorstwa z innym przedsiebiorstwem;

e) wnosic optate wejsciowa, ktdrej wysokos¢ oraz sposdb ptatnosci okreslane sa przez zarzad i rade nadzorcza.

W przypadku gdyby Emitent podjat decyzje o przystgpieniu do spdtdzielni IDE, bedzie zobowigzany do zaptaty na
rzecz IDE nastepujacych kwot:

a) 15.600,00 euro, za 6 udziatéw w spotdzielni, ktdre przystuguja mu jako nowemu cztonkowi IDE,

b) 2.600,00 euro, za kazdy udziat w spétdzielni przystugujacy Emitentowi ze wzgledu na fakt posiadania sklepow
prowadzacych sprzedaz sprzetu sportowego pod marka INTERSPORT. Za kazdy sklep Emitenta przystuguja
Emitentowi dwa udzialy. Na dzien zatwierdzenia Prospektu optata za wszystkie udziaty (2 x 11 sklepéw x
2.600,00 euro) wynositaby 57.200,00 euro.

Dodatkowo Emitent stajgc sie cztonkiem spétdzielni zobowigzany bedzie wypetnia¢ postanowienia ustawy o
spétdzielniach, statutu oraz uchwat walnego zgromadzenia spdtdzielni oraz utrzymywac obowigzujgce warunki
rozliczania i ptatnosci.

17.2. Informacja o innych prawach gfosu posiadanych przez znacznych akcjonariuszy

Emitenta

Akcjonariusze Emitenta posiadajg Akcje imienne serii A oraz Akcje imienne serii C1, uprzywilejowane co do gtosu
w stosunku 2 gtosy na 1 akcje, a takze akcje zwykte na okaziciela serii B oraz akcje zwykte na okaziciela serii C2.
Ponizsza tabela prezentuje udziat poszczegdlnych akcjonariuszy w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu:

Prawa gtosu z akcji Emitenta

Akcjonariusz Liczba posiadanych Akcji Liczba gloséw Udziat gtosow na WZ [%]

Artur Mikotajko 2062 500 3312500 18,4%
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Stawomir Gil 2062 500 3312500 18,4%
Jolanta Milewska 2 062 500 3312500 18,4%
Marek Radwanski 2 062 500 3312500 18,4%
ITC 2833 334 4 500 000 25,0%
DM PENETRATOR 250 000 250 000 1,4%
Razem: 11 333 334 18 000 000 100,0%

Zrédto: Emitent

17.3. Informacja na temat podmiotu dominujacego wobec Emitenta, Ilub podmiotu
sprawujacego kontrole nad Emitentem

W zwigzku z zawartg Umowa Inwestycyjng niektére jej postanowienia lub ich wykonywanie moze w przypadku
uzyskania przez Emitenta statusu spotki publicznej by¢ uznane za porozumienie akcjonariuszy spoétki publicznej, o
ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z definicjg podmiotu dominujacego
zawartg w art. 4 pkt 14) Ustawy o Ofercie Publicznej Obecni Wiodacy Akcjonariusze mogg zosta¢ uznani wspolnie
jako strony takiego porozumienia za podmiot dominujacy w stosunku do Emitenta. Naduzywaniu pozycji
dominujacej przez wymienione osoby zapobiegajg bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci:
art. 6 Ksh (obowigzek powiadamiania o powstaniu stosunku dominacji), art. 20 Ksh (obowigzek réwnego
traktowania akcjonariuszy), art. 385 § 3 Ksh (prawo zlozenia wniosku o wybor cztionkéw Rady Nadzorczej w
glosowaniu grupami), art. 422 § 1 Ksh (powddztwo o uchylenie uchwaty WZ), art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie
Publicznej (prawo ztozenia wniosku o dokonanie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych).

17.4. Informacja na temat wszelkich ustalen, ktérych realizacja moze w przysziosci
spowodowac¢ zmiany w sposobie kontroli Emitenta

Obecni Wiodacy Akcjonariusze ustanowili wzajemne prawo pierwszenstwa nabycia akcji Emitenta na okres 10 lat
w przypadku zamiaru zbycia akcji przez ktdregokolwiek z Obecnych Wiodacych Akcjonariuszy w takiej liczbie,
ktéra bytaby sprzeczna z zobowigzaniami tych akcjonariuszy dotyczacymi zachowania minimalnej liczby gtoséw
na WZ (. 50% ogdlnej liczby gtoséw - facznie w odniesieniu do Artura Mikolajko, Marka Radwanskiego,
Stawomira Gila i Jolanty Milewskiej oraz 10% ogolnej liczby gtoséw — w przypadku ITC).

W przypadku takiego zamiaru zbycia akcji Obecnym Wiodacym Akcjonariuszom przystuguje takze prawo
przytaczenia sie do transakcji zbycia akcji Emitenta, proporcjonalnie do udziatu ich pakietu akcji w catkowitej
liczbie akcji posiadanych przez Obecnych Wiodacych Akcjonariuszy. Prawo przylaczenia nie znajduje
zastosowania w przypadku sprzedazy akcji miedzy stronami Umowy Inwestycyjnej. Prawo przytaczenia sie do
transakcji zbycia akcji polega na mozliwosci ztozenia przez Obecnych Wiodacych Akconariuszy wspolnej oferty
nabycia akcji osobie trzeciej, ktéra zaproponowata jednemu z Obecnych Wiodacych Akcjonariuszy nabycie akgiji,
na warunkach nie gorszych niz pierwotnie zaproponowane jednemu z Obecnych Wiodacych Akcjonariuszy.

Umowa Inwestycyjna reguluje warunki i sposdb wykonania prawa pierwszehstwa i prawa przytaczenia, w
szczegolnosci zwigzane z tym obowigzki stron Umowy Inwestycyjnej.

18. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent zawart z podmiotami powigzanymi IDE i ITC w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowos$ci MSR/MSSF stosowanych zgodnie z Rozporzadzeniem nr 1606/2002 (MSR 24 - ,Informacje
ujawniane na temat podmiotdw powigzanych” w zwigzku z MSR 28 - ,Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych”) Umowy Licencyjne i Umowe Inwestycyjng opisane szczegotowo w punkcie 21 Czesci llI
Prospektu.

Emitent zawart od poczatku 2006 r. z IDE transakcje dotyczgce zakupu towaréw z asortymentu wiosenno -
letniego (oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT) zgodnie z Umowa Licencyjna. Do dnia zatwierdzenia
Prospektu warto$¢ zakupéw wyniosta 2.040.740,00 zt. Towar zostat odebrany i zaptacony zgodnie z przyjetymi
fakturami do kwoty 796.010,00 zt. Transakcje te zostaty zawarte na zasadach rynkowych.

Prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A. 106



Czes¢ lll -Dokument rejestracyjny

W zwiazku z refakturowaniem czesci kosztéw zwigzanych z prowadzong na terenie Polski kampanig wizerunkowg
INTERSPORT, Emitent wystawit zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej fakture na ITC na taczng kwote
632.726,00 zt z terminem ptatnosci w miesiacu czerwcu 2006 roku.

Ponadto Emitent ztozyt IDE zaméwienie na zakup towaréw z asortymentu jesienno - zimowego na tgczng kwote
okoto 1 min zt netto z terminem dostawy wyznaczonym na miesigce pazdziernik - listopad 2006 roku. Ptatnos¢ za
zaméwione towary bedzie realizowana przelewem z terminem do 60 dni od otrzymania faktury.

Emitent zaptacit IDE, w dniu 20 grudnia 2005 r., kwote 9.700,00 zt, stanowigcg réwnowartos¢ 2.500,00 euro,
tytutem optaty administracyjnej za wpisanie Emitenta do systemu komputerowego zarzadzajacego sprzedazg
towaréw dla Emitenta.

19. Dane finansowe dotyczace aktywow i pasywow Emitenta, jego sytuacji
finansowej oraz zyskoéw i strat

19.1. Historyczne informacje finansowe oraz raporty bieglego rewidenta za 3 ostatnie lata
obrotowe

19.1.1. Zrédta informacji stanowiacych podstawe sporzadzenia historycznych informacji finansowych

Prezentowane w prospekcie sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzgdzone na podstawie
sprawozdan finansowych za nastepujace okresy:

— 1 stycznia 2003 r. — 31 grudnia 2003 roku
— 1 stycznia 2004 r. — 31 grudnia 2004 roku,
— 1 stycznia 2005 r. — 31 grudnia 2005 roku.

oraz danych dodatkowych przygotowanych przez Zarzad Emitenta na podstawie uprzednio zweryfikowanych
ksiag rachunkowych.

Badanie sprawozdan finansowych Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku zostato
przeprowadzone przez Kancelarie Biegtych Rewidentéw ,SALDO” Sp. z 0.0. podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, za okres od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku przez Kancelarie Biegtych
Rewidentéw ,SALDO” Sp. z 0.0. podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych oraz za okres od
1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 przez Kancelarie Biegtych Rewidentéw ,AUXILIUM” S.A. podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Podmioty te, uprawnione do badania sprawozdan finansowych, wydaty opinie z przeprowadzonego badania za
ww. okresy z datg 20 maja 2004 roku, 25 lutego 2005 roku oraz 20 marca 2006 roku.

Prezentowane w prospekcie sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzgdzone zgodnie z
polskimi zasadami rachunkowosci.

19.1.2. Opinia biegtego rewidenta o historycznych informacjach finansowych
Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki INTERSPORT Polska S.A.

Dla potrzeb Prospektu przeprowadzilismy badanie historycznych danych finansowych INTERSPORT Polska S.A.
z siedzibg w Krakowie, ul. Conrada 63 za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2004 roku
oraz 31 grudnia 2003 roku.

Za sporzadzenie historycznych danych finansowych odpowiedzialno$¢é ponosi Zarzad INTERSPORT Polska S.A.
Naszym zadaniem jest przedstawienie opinii / oceny, czy historyczne roczne dane finansowe za lata 2003 — 2005
oddajg w sposdb prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji Spotki dla potrzeb Prospektu.

Prezentowane w Prospekcie historyczne dane finansowe INTERSPORT Polska S.A. za okresy zakonczone 31
grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2004 roku oraz 31 grudnia 2003 roku zostaty sporzgdzone na podstawie
zbadanych sprawozdan finansowych za powyzsze lata. Ujawnione dane zostaly sporzadzone w sposob
zapewniajacy ich porownywalno$¢ przez zastosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowosci we wszystkich
prezentowanych okresach, zgodnych z zasadami (polityka) rachunkowosci stosowanymi przez INTERSPORT
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Polska przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za ostatni okres. . Prezentowane w Prospekcie historyczne
dane finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 o
rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 wraz z pozniejszymi zmianami) oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. z 2005 r. Nr 209, poz. 1743).

Sprawozdania finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2004 roku oraz 31 grudnia 2003 roku zostaty
zatwierdzone przez WZ INTERSPORT Polska S.A. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2005 nie zostato zatwierdzone przez WZ INTERSPORT Polska S.A. do czasu wydania tej opinii.

Badanie historycznych danych finansowych przeprowadziliSmy stosowanie do postanowien rozdziatu 7 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz
norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce, w
taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o historycznych danych
finansowych. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
INTERSPORT Polska zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajacej
mierze w sposob wyrywkowy — dowodoéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych finansowych, jak i catosciowa ocene sprawozdania
finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem historyczne dane finansowe INTERSPORT Polska S.A. za okresy konczace sie 31 grudnia 2005
roku, 31 grudnia 2004 r. i 31 grudnia 2003 roku odzwierciedlajg prawidtowo, rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej INTERSPORT Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku, 31
grudnia 2004 roku oraz 31 grudnia 2003 roku, jak tez jej wynik finansowy za okres od 1 stycznia 2005 do 31
grudnia 2005 roku, od 1 stycznia 2004 do 31 grudnia 2004 roku oraz od 1 stycznia 2003 do 31 grudnia 2003 roku.

Opinie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych INTERSPORT Polska S.A. za lata
obrotowe zakorczone 31 grudnia 2005 roku, 31 grudnia 2004 roku oraz 31 grudnia 2003 roku, sporzgdzonych
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 wraz z
pdzniejszymi zmianami) zamieszczone zostaty w punktach 19.1.3., 19.1.4.i 19.1.5. Czes¢ Il Prospektu.

mgr Tadeusz Chytro$ Jan Rubczak - Wiceprezes Zarzadu
nr ewidencyjny 494/3328 nr ewidencyjny 3453/5001
w imieniu

Kancelarii Biegtych Rewidentéw ,AUXILIUM” S.A.
31-564 Krakow, al. Pokoju 84
nr ewidencyjny 293
Krakéw 24.05.2006 r.

19.1.3. Opinia biegfego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2005 roku do 31
grudnia 2005 roku.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
INTERSPORT Polska Spotka Akcyjna 31-357 Krakéw, ul. J.Conrada 63.
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Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego INTERSPORT Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg 31-357
Krakow, ul. J.Conrada 63, na ktére sktadajg sie:

1. Informacja dodatkowa — wstep do badania sprawozdania finansowego.

2. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2005 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywoéw zamyka sie sumg
59.583.173,14.

3. Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 1.01.2005 r. do dnia 31.12.2005 r. wykazujacy zysk
netto w wysokosci 2.507.195,53.

4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od dnia 1.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
wykazuje zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 10.505.795,53.

5. Rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1.01.2005 r. do 31.12.2005 r. wykazujacy
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 6.849.238,73.

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.
Za sporzadzenie tego sprawozdania odpowiada kierownik badanej jednostki.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania
finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1. Rozdziatu 7 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz.U z 2002r. Nr 76 poz. 694 z p6zniejszymi
Zmianami),

2. Norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w
Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzili§my w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalng
pewnos$¢ pozwalajaca na wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu.

W szczegdlnosci sprawozdanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez badang jednostke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkdéw, sprawdzenie w przewazajacej mierze w sposob
wyrywkowy dowodoéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, jak i cato$ciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze sprawozdanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej badanej
jednostki na dzien 31.12.2005 r. jak tez wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1.01.2005 r. do
31.12.2005 .,

b) sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu
jednostki.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,
a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

mgr Tadeusz Chytro$ Jan Rubczak - Wiceprezes Zarzadu
nr ewidencyjny 494/3328 nr ewidencyjny 3453/5001
w imieniu
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Kancelarii Biegtych Rewidentow ,AUXILIUM” S.A.
31-564 Krakéw, al. Pokoju 84
nr ewidencyjny 293
Krakéw 20.03.2006 r.

19.1.4. Opinia biegfego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2004 roku do 31
grudnia 2004 roku.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla WALNEGO ZGROMADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA USLtUGOWEGO,MAKS” S.A. w Krakowie ul. Zyblikiewicza 2 .

Na potrzeby prezentacji w prospekcie emisyjnym sporzadzone zostato zbiorcze sprawozdanie finansowe za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku, na ktére sklada sie sprawozdanie finansowe Przedsiebiorstwa
Ustugowego MAKS S.A. za okres od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2004 roku oraz sprawozdanie finansowe prawnego
poprzednika, tj. Przedsiebiorstwa Ustugowego MAKS sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia do 31 sierpnia 2004 roku.

Przeprowadzitem badanie zataczonego sprawozdania finansowego Przedsiebiorstwa Ustugowego ,,MAKS”
S.A. z siedziba: 31-029 Krakow ul. Zyblikiewicza 2 na ktore sktada sie:

1.  Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2. Bilans sporzadzony na dzieh 31.12.2004 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw zamyka sie sumg
45 288 389,98 zt.

3. Rachunek zyskéw i strat za okres obrotowy od dnia 01.01.2004 roku do dnia 31.12.2004 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 1 745 742,70 zi.

4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od dnia 01.01.2004 roku do dnia
31.12.2004 roku, wykazuje zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 745 742,70 zt.

5. Rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 01.01.2004 roku do dnia 31.12.2004 roku
wykazuje zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 432 405,24 zt.

6. Dodatkowe informacje i objasnienia .
Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik badanej jednostki.

Moim zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowos$ci i jasnosci tego sprawozdania
finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sprawozdania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzitem stosownie do postanowien:
1. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.(Dz. U z 2002 r. Nr.76 poz.694),

2. norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegltych Rewidentow
w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowatem i przeprowadzitem w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng
pewnos$¢, pozwalajgca na wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki)
rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie - w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy - dowodow
i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak
i catosciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazam, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Moim zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:
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a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowe;j
badanej jednostki na dzien 31.12.2004 r., jak tez wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia
01.01.2004 roku do dnia 31.12.2004 roku,

b) sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej
ustawie zasadami (politykg) rachunkowosci, oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

c) jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania przepisami prawa i postanowieniami statutu
jednostki. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust.2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sa z nim zgodne.

mgr Tadeusz Chytro$ Kancelaria Biegtych Rewidentow ,SALDO” Sp. z o.0.
nr ewidencyjny 494/3328 31-070 Krakow, ul. Dietla 19/24
nr ewidencyjny 2307

mgr Mieczystawa Pazdan - Dawidowska - Prezes Zarzadu

mgr inz. Zbigniew Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu

Krakoéw, 25 luty 2005 r.

19.1.5.

Opinia biegfego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2003 roku do 31
grudnia 2003 roku.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
PRZEDSIEBIORSTWA USLUGOWEGO,MAKS” Sp. .z .0.0. w Krakowie ul. Zyblikiewicza 2 .

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego Przedsiebiorstwa Ustugowego ,,MAKS” Sp. z o.o.
z siedziba; 31-029 Krakdéw ul. Zyblikiewicza 2 na ktére sktada sie:

1.
2.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2003 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg
23 160 523,70 zi.

Rachunek zyskéw i strat za okres obrotowy od dnia 01.01.2003 roku do dnia 31.12.2003 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 596 953,00 zt.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od dnia 01.01.2003 roku do dnia
31.12.2003 roku, wykazuje zwiekszenie kapitatu witasnego o kwote 526 364,80 zt.

Rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 01.01.2003 roku do dnia 31.12.2003 roku
wykazuje zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 28 272,58 zt.

Dodatkowe informacje i objasnienia .
Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik badanej jednostki.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidlowosci i jasnosci tego
sprawozdania finansowego oraz prawidiowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe tego
sprawozdania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzitem stosownie do postanowien:

1.

rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.(Dz. U z 2002 r. Nr.76 poz.694),
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2. norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzitem w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnosc,
pozwalajgca na wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu.

W szczegodlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci stosowanych przez jednostke badang zasad
(polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy -
dowoddw i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jak i catosciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmuje dane liczbowe i objasnienia stowne:

d) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowe;j
badanej jednostki na dzien 31.12.2003 r., jak tez wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia
01.01.2003 roku do dnia 31.12.2003 roku,

e) sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyze;j
ustawie zasadami (politykg) rachunkowosci, oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

f) jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania przepisami prawa i postanowieniami statutu
jednostki. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust.2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sa z nim zgodne.

mgr Tadeusz Chytro$ Kancelaria Biegtych Rewidentow ,SALDO” Sp. z o.0.
Nr ewidencyjny 494/3328 31-070 Krakow, ul. Dietla 19/24

nr ewidencyjny 2307

mgr Mieczystawa Pazdan - Dawidowska - Prezes Zarzadu
mgr inz. Zbigniew Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu
Krakéw, 20.05.2004 r.

19.1.6. Informacje z wprowadzenia do sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2005
19.1.6.1 Informacje ogdlne dotyczace Emitenta

Charakterystyka Emitenta

Nazwa Emitenta:

Siedziba Emitenta:

INTERSPORT Polska S.A.

Krakéw

Adres: ul. J. Conrada 63, 31-357 Krakow
Telefon: 012/258-84-00
Faks: 012/258-84-11

Adres strony internetowe;j:

Poczta elektroniczna:

www.intersport.pl

biuro@intersport.pl

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia
KRS: 0000216182

Regon: 003900187

NIP: 676-001-65-53
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Podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta

Zgodnie ze Statutem Emitenta podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest:
- dziatalno$¢ zwigzana z turystyka (PKD 63.30),

- sprzedaz detaliczna odziezy (PKD 52.42.7),

- sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych (PKD 52.43.7),

- sprzedaz detaliczna ksigzek, gazet i artykutéw pismiennych (PKD 52.47),
- sprzedaz detaliczna artykutéw sportowych (PKD 52.48.D),

- sprzedaz detaliczna gier i zabawek (PKD 52.48.E),

- sprzedaz detaliczna artykutbw niezywnosciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 52.48.G),

- naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 52.74.Z),
- dziatalno$¢ zwigzana ze sportem, pozostata (PKD 92.62.2),

- dziatalno$¢ rekreacyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 92.72.7),

- dziatalno$¢ ustugowa pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 93.05.2),

Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe
Okres, za ktory prezentowane jest sprawozdanie finansowe:

- 01.01.2005 r.— 31.12.2005 .

Okresy, za ktdre prezentowane sg porownywalne dane finansowe:

- 01.01.2004 r. — 31.12.2004 r.

- 01.01.2003 r. — 31.12.2003 r.

W okresie objetym sprawozdaniem w sktad Zarzadu Emitenta wchodzity nastepujace osoby:

- Artur Mikotajko - Prezes Zarzadu

- Stawomir Gil - V-ce Prezes Zarzadu
- Marek Radwanski - V-ce Prezes Zarzadu
- Krzysztof Milewski - V-ce Prezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem w skiad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzity nastepujace osoby:

- Artur Olender - Przewodniczacy Rady

- Beata Mikotajko - Czlonek Rady

- Jolanta Milewska - Czlonek Rady

- Lukasz Gil - Czlonek Rady

- Dorota Radwarska - Czlonek Rady od 27.10.2005 r.
- Piotr Solorz - Czlonek Rady od 27.10.2005 r.
- Piotr Mierzwa - Czlonek Rady do 30.08.2005 r.

Wskazanie, czy Emitent jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz czy sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Emitent nie jest jednostkq dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajacej sie przewidzie¢ przyszioSci, poniewaz nie istnieja okolicznosci wskazujagce na zagrozenie
kontynuowania przez nig dziatalnosci.

Poréwnywalnosé danych

Sprawozdanie finansowe oraz poréwnywalne dane finansowe zostaly zaprezentowane w sposéb zapewniajacy
ich poréwnywalnos¢ przez zastosowanie jednolitych zasad rachunkowosci we wszystkich prezentowanych
okresach, zgodnych z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spoétke przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2005 — 31.12.2005 roku.

Sprawozdania finansowe nie podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, co
w konsekwencji powoduje, ze poréwnywalne dane finansowe za lata 2003 oraz 2004 nie wykazujg réznic
w stosunku do uprzednio zatwierdzonych i opublikowanych sprawozdan finansowych za te lata. Sprawozdania
finansowe za lata 2003-2004 nie podlegaty przeksztatceniu, gdyz Emitent stosowat jednolite zasady
rachunkowosci w latach 2003-2005.

W opiniach bieglych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych za lata 2004 oraz 2003 nie wystapity
zastrzezenia, ktore powodowatyby konieczno$¢ dokonania korekt w przedstawionym sprawozdaniu finansowym
oraz w poréwnywalnych danych finansowych.

19.1.6.2 Stosowane metody i zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 9 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci obowigzujacymi jednostki kontynuujace dziatalnosé.

Spotka sporzadza rachunek zyskoéw i strat w uktadzie poréwnawczym i prowadzi ksiegi rachunkowe w sposéb
umozliwiajacy sporzadzenie rachunku zyskéw i strat w wersji kalkulacyjne;j.

Wynik finansowy Spotki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajgce na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci przychodéw
i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Spotka sporzgdza rachunek przeptywow pienieznych metoda posrednia.
Bilans
Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia dla kosztéw prac
rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg metoda linowg w okresie przewidywanej ekonomicznej
uzytecznosci wedtug nastepujacych zasad:

- oprogramowanie komputerow 2 lata
- prawa autorskie 2 lata

Kwoty rocznych odpiséw amortyzacyjnych ustala sie drogg systematycznego roztozenia wartosci poczatkowej
danej wartosci niematerialnej i prawnej na przewidywane lata jej uzytkowania, uwzgledniajac okres ekonomicznej
uzytecznosci. Wartosci niematerialne i prawne, ktérych wartosé nie przekracza 3.500,00 ziotych, sg zaliczane
bezposrednio w ciezar kosztéw w miesiacu przyjecia do uzytkowania.

Srodki trwate

Srodki trwale sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny sktadnikéw majatku
pomniejszonych o skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosc.
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W uzasadnionych przypadkach do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw trwatych w budowie zalicza sie
réznice kursowe z wyceny naleznosci i zobowigzan powstate na dzien bilansowy oraz odsetki od zobowigzan
finansujacych wytworzenie lub nabycie srodkéw trwatych.

Zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci warto$¢ poczatkowa i dotychczas dokonane od $rodkéw trwatych odpisy
amortyzacyjne (umorzeniowe) moga na podstawie odrebnych przepiséw ulega¢ aktualizacji wyceny. Ustalona
w wyniku aktualizacji wyceny warto$¢ ksiegowa netto Srodka trwatego nie powinna by¢ wyzsza od realnej
wartosci, ktorej odpisanie w przewidywanym okresie jego dalszego uzywania jest ekonomicznie uzasadnione.

Przedmioty diugotrwatego uzytku, ktérych warto$é nie przekracza 3.500,00 ztotych, sg jednorazowo odpisywane w
ciezar kosztéw w catej wartosci w momencie przekazania ich do uzywania. Srodki trwate o warto$ci powyzej
3.500,00 ztotych, podlegajg odpisom amortyzacyjnym wedtug planu amortyzacji, okreslajacego stawki i kwoty
rocznych odpiséw poszczegdlnych srodkéw trwatych. Kwoty rocznych odpisow amortyzacyjnych ustala sie droga
systematycznego roziozenia wartosci poczatkowej danego $rodka trwatego na przewidywane lata jego
uzytkowania, uwzgledniajac okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego.

Zastosowane stawki amortyzacyjne sa nastepujace:

- ulepszenia w obcych Srodkach trwatych 10 lat
- urzgdzenia techniczne i maszyny 3-10 lat
- $rodki transportu 2,5-7 lat
- inne srodki trwate 3-5 lat

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokoséci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zapasy
Zapasy wycenia sie wediug ceny zakupu.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych skfadnikéw majatku obrotowego dokonane z zwigzku z trwatg utratg
ich wartosci lub spowodowane wyceng doprowadzajacg ich wartos¢ do cen sprzedazy netto mozliwych
do uzyskania pomniejszajg wartos¢ pozycji w bilansie i zalicza sie je odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych.

Rozchéd sktadnikéw aktywdw obrotowych wycenia sie wedtug rzeczywistych cen zakupu przy zatozeniu metody
FIFO (pierwsze przyszio pierwsze wyszio).

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z =zachowaniem =zasady ostroznej wyceny
(po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Warto$¢ naleznoéci aktualizuje sie, uwzgledniajac stopieh prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Odpis aktualizujgcy tworzy sie na:

a) naleznosci od dluznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci — do wysokosci naleznosci
nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym,

b) naleznosci od diuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadio$ci, jezeli majatek diuznika
nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego — w petnej wysokos$ci naleznosci,

c) naleznosci kwestionowanych przez diuznikéw oraz z ktérych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna -
do wysokosci nie pokrytej gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci,

d) naleznosci stanowigcych rownowartosé kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio
dokonano odpisu aktualizujgcego — w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,
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e) naleznosci przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobiefstwa
niesciggalnosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych

lub do kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacji.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sa, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych
okresow sprawozdawczych.

Kapitaty wiasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajéw i zasad
okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy spétki.

Kapitat zaktadowy spotki kapitatowej wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej
w rejestrze sadowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitalowe ujmuje sie jako nalezne wktady
na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzony jest:

-z podziatu zysku.

- nadwyzki osigganej przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Rezerwy

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania i wycenia sie je
na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktorymi
przyszte zobowigzania sie wigza.

Zobowiazania
Zobowigzania wycenia sie na dzieh bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate salda wykazywane
sq jako krotkoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po kursie kupna stosowanym
w tym dniu przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka, nie wyzszym jednak od kursu s$redniego ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Réznice kursowe dotyczace zobowigzah wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien wyceny
i przy uregulowaniu zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych i dodatnie do przychodow
finansowych. W uzasadnionych przypadkach odnosi sie je do kosztu wytworzenia produktéw, ustug lub ceny
nabycia towardéw, a takze wytworzenia $rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow biernych dokonuje sie w wysoko$ci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, w wynikajacych w szczegdlnosci ze Swiadczen wykonanych na
rzecz Spotki przez kontrahentéw, a kwote zobowigzania mozna oszacowac w sposéb wiarygodny.

Rachunek zyskéw i strat

Przychody
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Przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, tj. pomniejszone
o nalezny podatek od towaréw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

Koszty
Spétka prowadzi koszty w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym.

Ewidencja na kontach kosztéw rodzajowych jest kompletna, tzn. ujmuje wszystkie operacje gospodarcze
dokonane w okresie sprawozdawczym. Ewentualne réznice wartoéci, jakie moga powsta¢ po otrzymaniu
dokumentdéw obcych, ujmowane sg w ewidencji nie pdzniej niz w okresie sprawozdawczym, w ktérym dokumenty
te otrzymano.

Na wynik finansowy Spotki wptywaja ponadto:

- pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalno$cig Spétki w zakresie m.in. zyskow i
strat ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych, aktualizacji wyceny aktywow niefinansowych, utworzenia i
rozwigzania rezerw na przyszie ryzyko, kar, grzywien i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn,

- przychody finansowe z tytutu odsetek, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,

- koszty finansowe z tytutlu odsetek, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi,

- straty i zyski nadzwyczajne powstate na skutek trudnych do przewidzenia zdarzeh niezwigzanych z ogéinym

ryzykiem prowadzenia Spdtki poza jej dziatalnoscig operacyjna.

W ciggu roku Spotka korzysta z uproszczonej formy rozliczania zaliczek na podatek dochodowy od oséb

prawnych zgodne z art. 25 ust. 6 Ustawy z dnia 15.02.1992 o podatku dochodowym od o0sdb prawnych

(z p6Zn. zmianami).

19.1.6.3 Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do euro w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresach poréwnywalnych notowania Srednich kurséw
wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawiaty sie nastepujaco:

Okres/kurs Kurs $redni Kurs minimalny Kurs maksymalny Kurs na koniec okresu
01.01-31.12.2005 4,0208 3,8598 4,2756 3,8598
01.01-31.12.2004 4,5182 4,0518 4,9149 4,0790
01.01-31.12.2003 4,3964 3,9773 4,7170 4,7170

Wybrane dane finansowe przeliczone na euro

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i start oraz rachunku przeptywoéw pienigznych przeliczono na EUR
zgodnie ze wskazang obowigzujgaca zasadg przeliczenia.

- bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu,

- rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pienieznych wedtug kurséw srednich w odpowiednim
okresie, obliczonych jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w
danym okresie.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w
tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych (w tys. o ile nie jest
wskazane inaczej).

Rok obrotowy 2005 Rok obrotowy 2004 Rok obrotowy 2003

Wybrane dane finansowe
PLN EUR PLN EUR PLN EUR
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I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

A L 86 572 21531 60 385 13 365 37 557 8 543
towarow i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 3692 918 2595 574 967 220
Il. Zysk (strata) brutto 3133 779 2202 487 833 189
IV. Zysk (strata) netto 2507 624 1746 386 597 136
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
o 2408 599 1104 244 3249 739
operacyjnej
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. T -4 326 -1 076 -3670 -812 -2528 - 575
inwestycyjnej
VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) . 8 768 2181 2133 472 - 693 - 158
finansowej
VIIl. Przeptywy pienigezne netto, razem 6 850 1704 -433 - 96 28 6
IX. Aktywa razem 59 583 15437 45 288 11103 23161 4910
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 45913 11 895 42123 10 327 21742 4609
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 1252 324 3359 823 1200 254
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 44 477 11523 38 755 9 501 20 529 4352
XIIl. Kapitat wtasny 13670 3542 3165 776 1419 301
XIV. Kapitat zaktadowy 1133 294 500 123 500 106
XV. Liczba akcji/udziatow 11,3 min 11,3 min 5 min 5 min 100 100
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykly (w
0,22zt 0,06 EUR 0,35zt 0,08 EUR 6zt 1,27 EUR
PLN/EUR)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
0,22zt 0,06 EUR 0,35zt 0,08 EUR 6zt 1,27 EUR
zwyktg (w PLN/EUR)
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat (w 3008
1,21zt 0,31 EUR 0,63zt 0,15EUR 14190zt
PLN/EUR) EUR
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng 3008
. 1,21zt 0,31 EUR 0,63zt 0,15EUR 14190zt
akcje (w PLN/EUR) EUR

19.1.6.4 Réznice pomiedzy polskimi a miedzynarodowymi standardami rachunkowosci.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29
wrzesnia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 79, poz. 694 wraz z pézn. zm.). Spdtka dokonata wstepnej
identyfikacji obszaréw wystepowania réznic oraz ich wplywu na wartos¢ kapitatéw wiasnych (aktywow netto) i
wyniku finansowego pomiedzy publikowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z polskimi
zasadami rachunkowosci a sprawozdaniem finansowym, ktére zostaloby sporzadzone zgodnie z MSSF. W tym
celu Zarzad INTERSPORT Polska S.A. wykorzystat najbardziej aktualng wiedze o spodziewanych standardach i
interpretacjach oraz zasadach rachunkowosci, ktére miatyby zastosowanie przy sporzadzaniu sprawozdania
zgodnie z MSSF. Wynik finansowy oraz niektére pozycje aktywdw i pasywow réznityby sie od wielkosci, ktore
wykazane bytyby w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Mimo dotozenia nalezytej starannosci, INTERSPORT Polska S.A. nie zakonczyt do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego procesu sporzadzania sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF. Zdaniem Zarzadu
analiza obszaréw réznic oraz oszacowanie ich wartosci bez sporzgdzenia kompletnego sprawozdania
finansowego wg MSSF jest obarczona ryzykiem niepewnosci. W zwigzku z powyzszym Zarzad zdecydowat nie

Prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A. 118



Czes¢ lll -Dokument rejestracyjny

publikowaé wartosciowego uzgodnienia réznic w wyniku netto oraz w kapitale wkasnym pomiedzy sprawozdaniem
finansowym a danymi, ktére wynikatyby ze sprawozdania sporzadzonego zgodnie z MSSF.

Gtéwne roznice pomiedzy przyjetymi zasadami rachunkowosci a MSSF wynikajg z kwestii przedstawionych
ponizej:
Rzeczowy majatek trwaty

Srodki trwate zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym oraz danych poréwnywalnych zostaty wycenione
W cenie nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne.

W mys$l MSR s$rodki trwate wyceniane sg wedtug wartosci godziwej w zwigzku z tym moze spowodowaé to
wystgpienie réznicy pomiedzy wykazang wartoscig srodkow trwatych a ich wartos$cig godziwa.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne w sprawozdaniu finansowym oraz danych poréwnywalnych zostaty wycenione
W cenie nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne. Wycena wartosci niematerialnych i prawnych w wartosci
godziwej moze sie rézni¢ od wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

W przypadku sporzadzenia sprawozdania zgodnie z MSR moga wystapi¢ réznice z tytutu wyceny wartosci
godziwej Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych co bedzie miato wptyw na kapitat
z aktualizacji i wynik finansowy poprzez koszt amortyzacji, jednakze z uwagi na fakt, iz Emitent zaczat ponosi¢
nakfady inwestycyjne od 1998 r., posiadane $rodki trwate i wartodci niematerialne i prawne sg nowe, stad
ewentualne réznice mogtyby by¢ niewielkie.

Podatek odroczony

Przeszacowanie poszczegdlnych aktywéw i pasywéw do wartosci godziwej moze spowodowac zmiane warto$ci
podatku odroczonego.

Prezentacje i zakres ujawnien
Réznice wynikajace z nastepujacych uregulowan:

- MSSF-1 — zastosowanie MSR po raz pierwszy — sporzadzenie not dotyczacych wptywu na wynik i kapitaty
wilasne, réznic wyceny aktywow i pasywow zgodnie z MSR w stosunku do dotychczasowych zasad,

- MSR-14 - sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci, spdtka przedstawia tylko dane wynikowe
segmentéw,

- Wymogi informacyjne niektorych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci wprowadzajg rozszerzony
zakres ujawnien w stosunku do =zakresu danych wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
sporzadzonych zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

19.1.7. Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta.

Wszystkie dane liczbowe zamieszczone w punkcie 19.1.7 Prospektu w tys. zt o ile nie jest wskazane inacze;j.
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19.1.7.1 Bilans

AKTYWA NOTA 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
I. Aktywa trwate 9297 6011 2920
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 80 10 11
- wartos¢ firmy

2. Rzeczowe aktywa trwate 2 9 094 6 001 2909
3. Naleznosci diugoterminowe

4. Inwestycje dtugoterminowe

4.1. Nieruchomosci

4.2. Wartosci niematerialne i prawne

4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe

5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 123

5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2.5 123

5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

II. Aktywa obrotowe 50 286 39 277 20 241
1. Zapasy 3 37 841 33299 16 739
2. Naleznosci krétkoterminowe 4.5 5148 5533 2578
2.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych

2.2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 5148 5533 2578
3. Inwestycje krotkoterminowe 7 249 399 832
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 7 249 399 832
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 249 399 832
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe

4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 48 46 92
AKTYWA RAZEM 59 583 45 288 23 161
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PASYWA NOTA 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

|. Kapitat (fundusz) wtasny 13670 3165 1419

1. Kapitat (fundusz) zakladowy 8 1133 500 500

2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy

3. Udzialy (akcje) wtasne

4. Kapitat (fundusz) zapasowy 9 10 030 919 322

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych

8. Zysk (strata) netto 2 507 1746 597

9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Il. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 45913 42123 21742

1. Rezerwy na zobowiagzania

1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

1.3. Pozostate rezerwy

2. Zobowigzania dtugoterminowe 10 1252 3359 1200

2.1. Wobec jednostek powigzanych

2.2. Wobec pozostatych jednostek 1252 3359 1200

3. Zobowigzania krotkoterminowe 11 44 477 38 755 20 529

3.1. Wobec jednostek powigzanych

3.2. Wobec pozostatych jednostek 44 462 38 729 20 507

3.3. Fundusze specjalne 15 26 22

4. Rozliczenia miedzyokresowe 12 184 9 13

4.1. Ujemna wartos¢ firmy

4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 184 9 13

PASYWA RAZEM 59 583 45 288 23 161
NOTA 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Wartos¢ ksiegowa 13 670 3165 1419

Liczba akcji (2003 liczba udziatdéw) 11 333 334 5000 000 100

Warto$c¢ ksiegowa na jedng akcje (udziat) w zt 13 1,21 0,63 14 190

Rozwodniona liczba akcji/ udziatéw 11 333 334 5000 000 100

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat w zt 13 1,21 0,63 14 190
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POZYCJE POZABILANSOWE 2005 2004 2003
1. Naleznosci warunkowe

2. Zobowigzania warunkowe

1.1 Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 1518 1045 923
- akredytywy

- gwarancje celne

- pozostate gwarancje 1518 1045 923
3. Inne (z tytutu)

Pozycje pozabilansowe, razem 1518 1045 923
19.1.7.2 Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT NOTA 2005 2004 2003
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw 14 86 572 60 385 37 557
i materiatéw, w tym:

- od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1022 762 390
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 15 85 550 59 623 37 167
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, 60 791 41 458 26 418
w tym:

- od jednostek powigzanych

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

2. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 60 791 41 458 26 418
IIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-l) 25781 18 927 11139
IV. Koszty sprzedazy 16 19 096 14 454 8 754
V. Koszty ogdinego zarzadu 16 2 896 1851 1415
VI. Zyska (strata) na sprzedazy (llI-1V-V) 3789 2622 970
VII. Pozostate przychody operacyjne 17 58 101 13
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1 9

2. Dotacje

3. Inne przychody operacyjne 57 92 13
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 18 155 128 16
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

3. Inne koszty operacyjne 155 128 16

Prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A.

122




Czes¢ lll -Dokument rejestracyjny

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT c.d. NOTA 2005 2004 2003
IX. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 3692 2 595 967
X. Przychody finansowe 19 46 1

1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

2. Odsetki, w tym: 33 0,7

- od jednostek powigzanych

3. Zysk ze zbycia inwestycji

4. Aktualizacja wartosci inwestycji

5. Inne 13 0,3

XI. Koszty finansowe 20 605 394 134
1. Odsetki, w tym: 605 291 110
- dla jednostek powigzanych

2. Strata ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja wartosci inwestycji

4. Inne 103 24
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 3133 2202 833
XII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XII1.1.-X111.2.)

1. Zyski nadzwyczajne

2. Straty nadzwyczajne

XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XII1) 3133 2202 833
XV. Podatek dochodowy 21 626 456 236
a) czes¢ biezaca 749 456 236
b) czes¢ odroczona (123)

XVI.  Pozostate  obowigzkowe zmniejszenia  zysku

(zwiekszenia straty)

XVII.  Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

podporzadkowanych wycenianych metoda praw wasnosci

XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 22 2507 1746 597
Zysk (strata) netto (zanualizowany)

Srednia wazona liczba akgji zwyktych (2003 — udziatéw) 11 333 334 5000 000 100
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta/udziat (w zt) 23 0,22 zt 0,35 zt 5970 z
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji zwyktych/udziatow 11 333 334 5000 000 100
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta/udziat (w 23 0.22 21 0.35 21 5970 zt

zt)
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19.1.7.3 Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Stan na 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

|. Stan kapitatu wlasnego na poczatek okresu (BO) 3165 1419 892

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym

b) korekty btedéw podstawowych

l.a. Stan kapitalu wiasnego na poczatek okresu (BO), po
uzgodnieniu do danych poréwnawczych

3165 1419 892

1. Stan kapitatu zakltadowego na poczatek okresu 500 500 100

1.1. Zmiany stanu kapitatu zaktadowego 633 400

a) zwiekszenia (z tytutu) 633 400

- emisji akcji 283

- wniesione przedsiebiorstwa 350

b) zmniejszenia (z tytutu)

1.2. Stan kapitatu zaktadowego na koniec okresu 1133 500 500

2. Stan naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego na
poczatek okresu

2.1. Zmiana stanu naleznych wptat na poczet kapitatu
zaktadowego

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

2.2. Stan naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego
na koniec okresu

3. Stan akcji (udziatéw) wtasnych na poczatek okresu

3.1. zmiana akg;ji (udziatéw) wiasnych na poczatek okresu

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

3.2. Stan akgji (udziatéw) wtasnych na koniec okresu

4. Stan kapitatu zapasowego na poczatek okresu 919 322 584

4.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego 9111 597 - 262

a) zwiekszenie (z tytutu) 9111 597 208

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 7715

- z podziatu zysku (ustawowo)

- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng

.. 1396 597 208
wartos¢)

b) zmniejszenie (z tytutu) 470

- koszty emisji akcji

4.2. Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 10 030 919 322

5. Stan kapitatu z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany stanu kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji Srodkéw trwatych

5.2. Stan kapitatu z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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Zestawienie zmian w kapitale wlkasnym c.d.

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

6. Stan pozostatych kapitatow rezerwowych na poczatek
okresu

6.1. Zmiany stanu pozostatych kapitatéw rezerwowych

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. Stan pozostatych kapitatéw rezerwowych na koniec
okresu

7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat
ubiegtych na poczatek okresu

7.1. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na poczatek
okresu

1746

597

208

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w ty

- korekty btedéw podstawowych

7.2. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, na
poczatek  okresu, po uzgodnieniu do  danych
poréwnawczych

1746

597

208

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

1746

597

208

- przeniesienie na kapitat zapasowy

1396

597

208

- przeniesienie na kapitat podstawowy

350

7.3. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na koniec
okresu

7.4. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek
okresu

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w ty

- korekty btedéw podstawowych

7.5. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych, na poczatek
okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnawczych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienie straty do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

7.6. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na koniec okresu

7.7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat
ubiegtych na koniec okresu

8. Wynik netto

2507

1746

597

a) zysk netto

2507

1746

597

b) strata netto

c) odpisy z zysku

1. Stan kapitatu wtasnego na koniec okresu (BZ)

13670

3165

1419

Ill. Kapitat wilasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

13670

3165

1419
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19.1.7.4 Rachunek przeplywoéw pienieznych

Tytut

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (metoda posrednia)

I. Wynik finansowy netto (zysk/strata)

2507

1746

597

1. Korekty o pozycje

-642

2652

1. Udziat w zyskach/stratach netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci

2. Amortyzacja

1165

595

228

3. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu zapasow

-4 542

-16 560

-7 448

. Zmiana stanu naleznosci

385

-2 955

-1120

4
5
6. Zmiana stanu rezerw
7
8
9

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow

2845

18 252

11 061

10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

172

42

11. Inne korekty

-123

-16

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+11)

2408

1104

3249

B. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

1. Wplywy

16

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

16

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywow finansowych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywéw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne
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Rachunek przeptywow pienieznych c.d.

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

II. Wydatki

4327

3 686

2528

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

4303

3676

2528

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

24

10

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

-4 326

-3 670

-2 528

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

1. Wplywy

9462

2713

1. Wplywy netto z wydania udziatdow (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

7999

2. Kredyty i pozyczki

299

2713

3. Emisja dluznych papierow wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe

1164

II. Wydatki

694

580

693

1. Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu
zysku

70

4. Sptaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

694

580

623

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

IIl. Przeptywy pieniezne neto z dziatalno$ci finansowe;j (I-I1)

8 768

2133

-693

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A lll.+B IIl.+C IIl.)

6 850

-433

28

E. Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym

-433

28

- w tym zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
od walut obcych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

399

832

804

G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym

7249

399

832

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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19.1.7.5 Noty objasniajace
Noty objasniajace do bilansu

Nota 1.1.

Wartosci niematerialne i prawne

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych

b) wartos¢ firmy

c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym:

80

10

1"

- oprogramowanie komputerowe

15

10

1"

d) inne wartosci niematerialne i prawne

e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne, razem

80

10

1"

Nota 1.2.

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2003

a

b

C

d

e

Koszty
zakoriczonych
prac
rozwojowych

Wartos¢
firmy

Nabyte koncesje, patenty, licencje i

podobne warto$ci, w tym:

Inne wartosci
niematerialne

oprogramowanie
komputerowe

i prawne

Zaliczki na
wartosci
niematerialne
i prawne

Wartosci
niematerialne i
prawne

a) wartos¢ brutto
wartosci
niematerialnych i
prawnych na
poczatek okresu

b) zwiekszenia (z

tytutu)

12

12

12

- zakup

12

12

12

C) zmniejszenia (z

tytutu)

d) wartos¢ brutto
wartosci
niematerialnych i
prawnych na koniec
okresu

13

13

e) skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
poczatek okresu

f) amortyzacja za
okres (z tytutu)

g) skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
koniec okresu

h) odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na
poczatek okresu

i) odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na koniec
okresu

j)  wartos¢ netto
wartosci
niematerialnych i
prawnych na koniec
okresu

1"

11
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2004

a b c d e
Koszty Nabyte koncesje, patenty, licencje i Zaliczki na Wartosci
: y dobne wartosci, w tym: Inne wartosci i niematerialne i
zakoriczonych | Warto$é podobne wartoscl, w tym: ) o wartosci
i niematerialne i ) ) ) prawne
pr.ac firmy oprogramowanie orawne niematerialne i
rozwojowych komputerowe prawne
a) wartos¢ brutto
wartosci
niematerialnych i 13 13 13
prawnych na
poczatek okresu
b) zwiekszenia (z
) e ( 5 5 5
tytutu)
- zakup 5 5 5
c) zmniejszenia (z
tytutu)
d) warto$¢ brutto
wartosci
niematerialnych i 18 18 18
prawnych na koniec
okresu
e) skumulowana
amortyzacja
y: .J 2 2 2
(umorzenie) na
poczatek okresu
f) amortyzacja za
) yzacj 6 6 6
okres (z tytutu)
9) skumulowana
amortyzacja
yzad 8 8 8
(umorzenie) na
koniec okresu
h) odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na
poczatek okresu
i) odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na koniec
okresu
j)  warto$¢ netto
wartosci
niematerialnych i 10 10 10
prawnych na koniec
okresu
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 2005

a b c d e
Koszty Nabyte koncesje, patenty, licencje i Zaliczki na Wartosci
‘ y dobne wartosci, w tym: Inne wartosci i niematerialne i
zakoriczonych | Warto$é podobne wartoscl, w tym: ) o wartosci
i niematerialne i ) ) ) prawne
pr.ac firmy oprogramowanie orawne niematerialne i
rozwojowych komputerowe prawne
a) wartos¢ brutto
wartosci
niematerialnych i 18 18 18
prawnych na
poczatek okresu
b) zwiekszenia (z
114 13 114
tytutu)
- zakup 114 13 114
Cc) zmniejszenia (z 1 1 1
tytutu) - likwidacja
d) warto$¢ brutto
wartosci
niematerialnych i 131 30 131
prawnych na koniec
okresu
e) skumulowana
amort j
yzacja 8 8 8
(umorzenie) na
poczatek okresu
f) amortyzacja za
44 8 44
okres (z tytutu)
- likwidacja -1 -1 -1
g) skumulowana
amortyzacja
. 51 15 51
(umorzenie) na
koniec okresu
h) odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na
poczatek okresu
i) odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na koniec
okresu
j) wartos¢ netto
wartosci
niematerialnych i 80 15 80
prawnych na koniec
okresu
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Nota 1.3.

Wartosci niematerialne i prawne (struktura wiasnosciowa) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) wlasne 80 10 11

b) uzytkowane na postawie uméw wynajmu, dzierzawy lub innej

umowy, w tym umowy leasingu, w tym

Wartosci niematerialne i prawne, razem 80 10 11

Nota 2.1.

Rzeczowe aktywa trwate 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) $rodki trwate w tym: 9029 5761 2 899

- grunty ( w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

- budynki, lokale o obiekty inzynierii Ilgdowej i wodne;j

- urzadzenia techniczne i maszyny 1565 1263 909

- $rodki transportu 112 210 277

- inne $rodki trwate, w tym: 7 352 4288 1713
- ulepszenia w obcych $rodkach trwatych 5411 3583 1619
- pozostate srodki trwale 1941 705 94

b) srodki trwate w budowie 30 230 10

c) zaliczka na $rodki trwate w budowie 35 10 -

Rzeczowe aktywa trwate, razem 9094 6 001 2909
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Nota 2.2.

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2003

Tytut

a)

b)

c)

d)

e)

Grunty

Budynki, lokale i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki
transportu

Inwestycje w
obcych
obiektach

Inne
Srodki
trwate

Srodki
trwate
razem

Wartosc¢ brutto
srodkéw trwatych
na poczatek
okresu

151

91

648

87

977

Zwiekszenia

877

332

1209

88

2 506

- zakup

877

332

88

1297

- przyjecie z
inwestycji

1209

1209

c)

Zmniejszenia

- sprzedaz

- likwidacja

- zdarzenia
losowe

Wartosé brutto
srodkéw trwatych
na koniec okresu

1028

423

1857

175

3483

Skumulowana
amortyzacja
(umorzenie)  na
poczatek okresu

81

78

142

56

357

Amortyzacja za
okres

38

68

96

25

227

- sprzedaz

Skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
koniec okresu

119

146

238

81

584

Odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na
poczatek okresu

Odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na
koniec okresu

Wartosc¢ netto
Srodkow  trwatych
na koniec okresu

909

277

1619

94

2899
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2004

Tytut

a)

b)

c)

d)

e)

Grunty

Budynki,
obiekty

lokale

ladowej i wodne;j

inzynierii

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki
transportu

Inwestycje w
obcych
obiektach

Inne
Srodki
trwate

Srodki
trwate
razem

Wartos¢ brutto
Srodkéw trwatych
na poczatek
okresu

1028

423

1857

175

3483

Zwigkszenia

498

105

2209

690

3502

- zakup

498

105

690

1293

- przyjecie z
inwestycji

2209

2209

c)

Zmniejszenia

92

64

156

- sprzedaz

10

10

- likwidacja

64

64

- zdarzenia
losowe

82

82

Wartosc¢ brutto
Srodkéw trwatych
na koniec okresu

1526

436

4 066

801

6829

Skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
poczatek okresu

119

146

238

81

584

f)

Amortyzacja za
okres

144

121

246

78

589

- sprzedaz

-2

- likwidacja

- 64

-64

- zdarzenia
losowe

-39

-39

Skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
koniec okresu

263

226

484

95

1068

Odpisy z tytutu
trwatej utraty
wartosci na
poczatek okresu

Odpisy z
trwatej
wartosci na

tytutu
utraty

koniec okresu

Wartos¢
Srodkéw trwatych
na koniec okresu

netto

1263

210

3582

706

5761
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2005

Tytut

a)

b)

c)

d)

e)

Grunty

Budynki,
obiekty

lokale

ladowej i wodnej

inzynierii

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki
transportu

Inwestycje w
obcych
obiektach

Inne
$rodki
trwate

Srodki
trwate
razem

Wartosc¢ brutto
Srodkow  trwatych
na poczatek
okresu

1526

436

4 066

801

6829

Zwigkszenia

505

30

2283

1571

4389

c)

Zmniejszenia

-15

-15

- sprzedaz

-15

-15

- likwidacja

- zdarzenia
losowe

Wartos¢ brutto
Srodkéw trwatych
na koniec okresu

2031

451

6 349

2372

11 203

Skumulowana
amortyzacja
(umorzenie)  na
poczatek okresu

263

226

484

95

1068

f)

Amortyzacja za
okres

203

128

454

336

1121

- sprzedaz

-15

-15

Skumulowana
amortyzacja
(umorzenie) na
koniec okresu

466

339

938

431

2174

Odpisy z
trwatej

tytutu
utraty
wartosci na
poczatek okresu

Odpisy z
trwatej

tytutu
utraty
wartosci na
koniec okresu

Wartos¢
Srodkow  trwatych

netto

na koniec okresu

1565

112

5411

1941

9029
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Nota 2.3.
Srodki trwate bilansowe — struktura wlasnosciowa 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) wiasne 6 747 4314 1839
b) uzywane na podstawi‘e umowy najmu, dzierzawy, lub innej 2282 1687 1070
umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
Srodki trwate bilansowe razem 9029 6 001 2909
Nota 2.4.
Srodki trwate pozabilansowe 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o 0 60 742
podobnym charakterze, w tym:
- wyposazenie sklepéw 0 650
- $rodki transportu 0 60 92
Srodki trwate pozabilansowe razem 0 60 742
Nota 2.5
Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
poczatek okresu, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy
2. Zwigkszenia 123

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi 123
réznicami przejsciowymi
3. Zmniejszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi
4. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 123
koniec okresu razem, w tym

a) odniesionych na wynik finansowy 123
Nota 3.
Zapasy 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) materiaty 2 39 -
b) potprodukty i produkty w toku
c) produkty gotowe
d) towary 37784 33 260 16 739
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e) zaliczki na dostawy 55
Zapasy, razem 37 841 33299 16 739
Nota 4.1.
Naleznosci krotkoterminowe 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) od jednostek powigzanych
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
-inne
- dochodzone na drodze sadowe;j
b) naleznosci od pozostatych jednostek 5148 5533 2578
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 1092 666 359
- do 12 miesiecy 1092 666 359
- powyzej 12 miesigcy
g s ey szt
-inne 269 149 112
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 5148 5533 2578
c) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (wielko$¢ dodatnia)
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 5148 5533 2578
Nota 4.2.
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci
krétkoterminowych 2005 2004 2003
Stan na poczatek okresu 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotkoterminowych 0 0 0
na koniec okresu
Nota 4.3.
Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) w walucie polskiej 5148 5533 2578
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
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Nota 8.1.

KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)

» Warto$é
Wartos¢ . . " o .
) . . Rodzaj Rodzaj . serii/lemisji | Sposo6b Prawo do
nominalna | Seria/ Rodzaj o . ) ) Liczba . Data )
) ) o . uprzywilejowania | ograniczenia B wg pokrycia ) .| dywidendy
jednej emisja akcji . N akcji L. ) rejestracji
akeii akcji praw do akgcji wartosci kapitatu (od daty)
d nominalnej
0,10 zt A imienna | 1 akcja = 2 gtosy 5.000.000 | 500.000 zt | gotéwkg | 09.01.2004
na 350.000 zt | z zysku 09.03.2005
0,10 zt B . 3.500.000
okaziciela
L . 166.666,6 |gotéwka |27.12.2005
0,10 zt C1 imienna | 1 akcja = 2 gtosy 1.666.666 02l
na 116.666,8 | gotbwka |27.12.2005
0,10 zt Cc2 - 1.166.668
okaziciela 0zt
Liczba akcji, razem 11.333.33
4
Kapitat zaktadowy, razem 1.133.333,
40 zt
Warto$¢ nominalna jednej akcji = 1 zt
Nota 8.2.
ZMIANY W KAPITALE ZAKEADOWYM 2005 Pocz atek okresu Koniec okresu
Liczba akcji/ udziatow 5.000.000 akg;ji 11.333.334 akcji
Rodzaj akcji/ udziatow
Warto$¢ nominalna 0,10 zt 0,10 z
Cena emisyjna/ wartos$¢ 5.000.000 akcji po 0,10 zt 11.333.334 akcji po 0,10 zt
Prawa za akcje

Nota 8.3.
KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA WEASNO SCl)
Akcjonariusze Liczba akciji Wartos¢ akcji W tym akcje Udziat w kapitale Udziat w
uprzywilejowane zakfadowym zarzadzaniu
Jolanta Milewska 2.125.000,0 212.500 zt 125.000 18,75 % 18,75 %
Artur Mikotajko 2.125.000,0 212.500 zt 125.000 18,75 % 18,75 %
Stawomir Gil 2.125.000,0 212.500 zt 125.000 18,75 % 18,75 %
Marek Radwanski 2.125.000,0 212.500 zt 125.000 18,75 % 18,75 %
ITC 2.833.334,0 283.333 zt 166.667 25% 25%
Razem 11.333.334,0 1.133.333 zt 666.667 100 % 100 %
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Nota 9.

KAPITAL ZAPASOWY

2005

2004

2003

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

7715

b) utworzony ustawowo

c) utworzony zgodnie ze statutem/umowa,
wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢

ponad

2315

919

322

d) z doptat akcjonariuszy/wspolnikéw

Kapitat zapasowy, razem

10030

919

322

Nota 10.1.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

2005

2004

2003

a) wobec jednostek zaleznych

b) wobec jednostek wspoétzaleznych

¢) wobec jednostek stowarzyszonych

d) wobec znaczgcego inwestora

e) wobec jednostki dominujacej

f) wobec pozostalych jednostek

1252

3359

1200

- kredyty i pozyczki

104

2163

1200

- umowy leasingu

1148

1196

Zobowigzania diugoterminowe, razem

1252

3359

1200

Nota 10.2.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD

DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

2005

2004

2003

a) powyzej 1 roku do 3 lat

1252

3359

1200

b) powyzej 3 do 5 lat

c) powyzej 5 lat

Zobowigzania diugoterminowe, razem

1252

3359

1200

Nota 10.3.

ZOBOWIAZANIA
WALUTOWA)

DLUGOTERMINOWE

(STRUKTURA

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

a) w walucie polskiej

1252

3359

1200

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z})

Zobowigzania dlugoterminowe razem

1252

3359

1200
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Nota 10.4.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

Nazwa (firma) Kwota kredytu
. . Kwota kredytu . 4
jednostki ze o . . | pozyczki ) ) .
. Siedziba | pozyczki wg Termin splaty Zabezpieczenia Inne
wskazaniem pozostata do
. umowy
formy prawnej splaty
Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in
e blanco, nieodwotalne
Raiffeisen .
petnomocnictwo  dla | Kredyt
Bank Polska | Warszawa 175 104 | 31.10.2007 . . )
SA banku do regulowania | inwestycyjny
o swoich wierzytelnosci
wynikajgcych z
niniejszej umowy
Nota 10.5.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU LEASINGU

Nazwa (firma)
jednostki ze o Kwota wg Kwota pozostata ) ) )
. Siedziba Termin splaty Zabezpieczenia Inne
wskazaniem formy umowy do sptaty
prawnej
Pekao Leasing Sp. z L, .
00 Warszawa 149.711,00 zt 63.630,53 zt sierpien 2007 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z ) )
00 Warszawa 24.000,00 zt 9.293,96 zt czerwiec 2007 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z ) )
00 Warszawa 28.820,00 zt 19.058,18 zt czerwiec 2008 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z ) )
00 Warszawa 54.288,00 zt 35.050,61zt czerwiec 2008 Weksel in blanco
Raiffeisen Leasing A .
Warszawa 25.606,00 zt 15.556,68 zt styczen 2008 Weksel in blanco
Polska S.A.
Raiffeisen Leasing pazdziernik )
Warszawa 137.18380 zt 135.831,37z Weksel in blanco
Polska S.A. 2007
Raiffeisen Leasing pazdziernik .
Warszawa 285.993,77zt 231.318,11zt Weksel in blanco
Polska S.A. 2007
Raiffeisen Leasing . .
Warszawa 292.172,04 zt 292.172,04 zt grudzien 2007 Weksel in blanco
Polska S.A.
Raiffeisen Leasing . .
Warszawa 423.371,90 zt 345.925,82 zt grudzien 2007 Weksel in blanco
Polska S.A.
Nota 11.1.
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2 003
a) wobec jednostek zaleznych
b) wobec jednostek wspétzaleznych
c) wobec jednostek stowarzyszonych
d) wobec znaczgcego inwestora
e) wobec jednostki dominujacej
f) wobec pozostalych jednostek 44 462 38729 20 507
- kredyty i pozyczki, w tym: 4107 1750
- diugoterminowe o okresie sptaty
- Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- z tytulu dywidend
- inne zobowigzania finansowe, w tym:
- leasing finansowy
- z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 38524 36 252 19 136
- do 12 miesiecy 38524 36 252 19 136
- powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowigzania wekslowe
- Z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1003 561 344
- z tytulu wynagrodzen 296 162 109
- inne (wg rodzaju) 532 4 918
g) fundusze specjalne (wg tytutow) 15 26 22
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 15 26 22
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 44 477 38 755 20529
Nota 11.2.
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
(STRUKTURA WALUTOWA) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) w walucie polskiej 44 153 38 619 20529
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 324 136 -
-tys. EUR 84 32 -
- tys. zh 136 -
Zobowigzania krétkoterminowe razem 44 477 38 755 20529
Nota 11.3.
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

Nazwa (firma) Kwota Kwota kredytu
jednostki ze kredytu / / pozyczki Termin
J ) Siedziba . yt' pozy Zabezpieczenia Inne
wskazaniem pozyczki wg pozostata do splaty
formy prawnej umowy splaty
. Kredyt w
Bank Handlowy Zastaw rejestrowy na
Warszawa do 1 000 878 | 31.10.2006 rachunku
S.A. zapasach .
biezacym
Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
o nieodwotalne petnomocnictwo | Kredyt w
Raiffeisen Bank .
Polska S.A Warszawa do 1 000 798 | 31.10.2006 dla banku do regulowania | rachunku
o swoich wierzytelnosci | biezagcym
wynikajgcych  z  niniejszej
umowy
Przewtaszczenie towaréw
Bank Data Kredyt
, o handlowych oraz  zastaw
Przemystowo- Krakow 2 000 2000 | odnowienia ) obrotowy
rejestrowy na towarach oraz )
Handlowy S.A. 22.12.2006 ) odnawialny
weksle wlasne in blanco
Przewtaszczenie towaréw
Bank Kredyt w
| handlowych  oraz  zastaw
Przemystowo- Krakow do 1 000 431 | 22.12.2006 ) rachunku
rejestrowy na towarach oraz .
Handlowy S.A. ) biezgcym
weksle wiasne in blanco
Nota 11.4.
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU LEASINGU
Nazwa (firma)
jednostki ze o Kwota wg Kwota pozostata . . )
) Siedziba Termin sptaty Zabezpieczenia Inne
wskazaniem formy umowy do sptaty
prawnej
VB-Leasing Polska .
SA Wroctaw 81.967,21zt 5.464,35 zt Marzec 2006 Weksel in blanco
Futura leasing S.A. Gdansk 73.514,75 zt 15.580,66 zt luty 2006 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z ) )
00 Warszawa 84.000,00 zt 14.975,07 zt czerwiec 2006 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z )
00 Warszawa 11.500,00 zt 998,57 zt marzec 2006 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z .
00 Warszawa 31.497,75 zt 2.734,98 zt marzec 2006 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z L .
0.0 Warszawa 39.316,75 zt 12.009,92 zt grudzien 2006 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z . .
00 Warszawa 36.685,09 zt 6.936,65 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
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Pekao Leasing Sp. z o, )
00 Warszawa 253.101,00 zt 58.309,77 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z L, .
00 Warszawa 253.101,00 zt 58.309,77 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Pekao Leasing Sp. z o, .
00 Warszawa 72.800,00 zt 15.062,30 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Raiffeisen Leasing ., .
Warszawa 190.000,00 zt 73.326,29 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Polska S.A.
Raiffeisen Leasing o, )
Warszawa 348.880,00 zt 147.399,01 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Polska S.A.
Raiffeisen Leasing . .
Warszawa 75.460,00 zt 29.992,60 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Polska S.A.
Raiffeisen Leasing o, )
Warszawa 75.901,48 zt 30.168,14 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Polska S.A.
VB-Leasing Polska . .
SA Wroctaw 90.163,93 zt 47.987,79 zt wrzesien 2006 Weksel in blanco
Nota 12.
Rozliczenia mi edzyokresowe - inne 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 178
- diugoterminowe
- krétkoterminowe 178
b) rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 6 9 13
- dlugoterminowe 6 9 13
- krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 184 9 13

Nota 13.

Warto$¢ ksiegowg na jedng akcje/udziat ustalono jako iloraz kapitatu wlasnego i liczby akcji/udziatéw na dzien
bilansowy. Rozwodniong wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat ustalono jako iloraz kapitatu wtasnego
i rozwodnionej liczby akcji/udziatbw na dzien bilansowy. Rozwodniona liczba akcji/udzialéw jest réwna liczbie
akcji/udziatéw na dzien bilansowy jako, ze spétka nie emitowata papieréw.

Noty obja $niajace do rachunku zyskéw i strat

Nota 14.1.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIALALNO $CI)

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

Przychody netto ze sprzedazy produktow

1022

762

390

- w tym: od jednostek powigzanych
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem

1022

762

390

- w tym: od jednostek powigzanych

Nota 14.2.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

a) kraj

1017

762

390

- w tym: od jednostek powigzanych

b) eksport

- w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem

1022

762

390

- w tym: od jednostek powigzanych

Nota 15.1.

PRZYCHODY NETTO ZE  SPRZEDAZY TOWAROW
| MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE
DZIALALNO SCI)

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatow

85 550

59 623

37 167

- w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatéw, razem

85 550

59 623

37 167

- w tym: od jednostek powigzanych

Nota 15.2.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW
| MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA)

31.12.2005

31.12.2004

31.12.2003

a) kraj

85 550

59 623

37 167

- w tym: od jednostek powigzanych

b) eksport

- w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatéw, razem

85 550

59623

37 167

- w tym: od jednostek powigzanych

Nota 16.

KOSZTY WEDtUG RODZAJU

2005

2004

2003

a) amortyzacja

1165

595

228

b) zuzycie materiatéw i energii

1046

952

851
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c) ustugi obce 12 327 9922 6 408
d) podatki i optaty 152 164 94
e) wynagrodzenia 5187 3261 1554
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 897 484 255
g) pozostale koszty rodzajowe (z tytutu): 1220 881 844
Koszty wedtug rodzaju, razem 21994 16 259 10 234
Zmiana stanu zapasow, produktoéw i rozliczen miedzyokresowych 2 -46 65
Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby jednostki

(wielko$¢ ujemna)

Koszty sprzedazy 19 096 14 454 8 754
Koszty ogélnego zarzadu 2 896 1851 1415
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

Nota 17.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2005 2004 2003
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu):

- odpis aktualizujgcy wartos$é naleznosci

b) pozostate, w tym: 58 101 13
- zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 1 9

- odpis ujemnej wartosci firmy

- Z tytulu réznic inwentaryzacyjnych 2 53 3
- zwrot kosztéw postepowania procesowego

-inne 55 39 10
Inne przychody operacyjne, razem 58 101 13
Nota 18.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2005 2004 2003
a) utworzone rezerwy (z tytutu):

- odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséow

- odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci

b) pozostate, w tym: 155 128 16
- darowizny 7 9
- odpisane naleznosci 40

- koszty likwidacji zapaséw

- rezerwa na urlopy
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- rezerwa na audyt

-inne 115 121 7
Inne koszty operacyjne, razem 155 128 7
Nota 19.1.

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2005 2004 2003
a) z tytutu udzielonych pozyczek

b) pozostate odsetki 33 0,7

- od jednostek powigzanych, w tym:

- od pozostatych jednostek 33 0,7

Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 33 0,7

Nota 19.2.

INNE PRZYCHODY FINANSOWE 2005 2004 2003
a) dodatnie réznice kursowe, w tym: 13

-dodatnie réznice kursowe 15

- ujemne réznice kursowe (warto$é ujemna) -2

b) rozwigzanie rezerwy (z tytutu)

C) pozostate, w tym: 0,3

-inne 0,3

Inne przychody finansowe, razem 13 0,3

Nota 20.1.

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2005 2004 2003
a) od kredytow i pozyczek 449 264 103
- dla innych jednostek 449 264 103
b) pozostate odsetki 156 27 7
- dla innych jednostek 156 27 7
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 605 291 110
Nota 20.2.

INNE KOSZTY FINANSOWE 2005 2004 2003

a) ujemne roznice kursowe

- dodatnie réznice kursowe (warto$¢ ujemna)
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- ujemne réznice kursowe

b) utworzone rezerwy (z tytutu)

C) pozostate, w tym: 0 103 24
-inne 0 103 24
Inne koszty finansowe, razem 0 103 24
Nota 21.

PODATEK DOCHODOWY BIE ZACY 2005 2004 2003
1. Zysk (strata) brutto 3133 2202 833
2. Roéznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg 808 108 a1
opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytutow)

- réznice trwate 161 189 50
- réznice przej$ciowe 647 9

- odliczenia od dochodu — darowizny -9
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 3941 2 400 874
4. Podatek dochodowy wedtug stawki (2005-19%, 2004-19%, 2003-

27%) 749 456 236
5. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku

6. Podatek dochodo biezacy uj kazany) w deklaracji

podatkowej okresu, w tV;:w: ey ey ” ! 749 456 236
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 626

Nota 22.

PODZIAL ZYSKU NETTO 2005 2004 2003
Zysk (strata netto) 2507 1746 597
- zwiekszenie kapitatu zapasowego 1396 597
- zwiekszenie kapitatu zakladowego 350

- niepodzielony wynik 2507

Nota 23.

Zysk na jedng akcje/udziat ustalono jako iloraz zysku netto za dany okres obrotowy i Sredniej wazonej liczby
akcji/udziatldw pozostajacych w posiadaniu akcjonariuszy w danym okresie. Rozwodniony zysk na jedng

akcje/udziat ustalono jako iloraz zysku netto i Sredniej wazonej rozwodnionej ilosci akcji.

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji/udzialéw jest réwna $redniej wazonej liczbie akcji/udziatéw na dzien

bilansowy, jako ze Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych zamiennych na akcje.

Noty obja $niajgce do rachunku przeptywdw pieni  eznych

Struktura srodkéw pienieznych

Tresé

2005

2004

2003
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Srodki pieniezne 7 249 399 832
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 2408 1104 3249
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 326 -3670 -2 528
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 8 768 2133 -693

19.1.7.6  Dodatkowe noty obja $niajace
1. Informacje o instrumentach finansowych
a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Nie wystgpity.

b) zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

stan na poczatek roku 3913
zmiana 299
stan na koniec roku 4212

Zobowigzania finansowe to zaciggniete kredyty bankowe: dilugoterminowe na

krétkoterminowe na kwote 4 107 tys. ziotych.

c) pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Nie wystapity.

d) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Nie wystapity.

e) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Nie wystagpity.

2. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegdéino

udzielonych przez Emitenta gwarancjach i por

kwote 105 tys.

zlotych oraz

$ci zobowi gzaniach warunkowych, w tym réwnie z
eczeniach (tak ze wekslowych).

Emitent zawart umowy gwarancji bankowych dotyczgce ptatnosci zobowigzan wynikajgcych z tytutu najmu lokali
handlowych. Zgodnie z zawartymi umowami wystawcy gwarancji zobowigzujg sie do uiszczenia zobowigzan z
tytutu najmu w razie nie uiszczenia tych zobowigzan przez Emitenta. Z chwilg wyptaty kwoty gwarancji powstaje
wierzytelno$¢ wystawcy gwarancji do Emitenta w wysokosci wyptaconej kwoty gwarancji. Wedtug stanu na dzien
31.12.2005 roku kwota wystawionych gwarancji wynosi do 1 518 tys. ziotych. Wystawcg gwarancji jest Bank
Przemystowo-Handlowy S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. Emitent wywigzuje sie terminowo ze swoich
zobowigzan, w zwigzku z czym nigdy nie zaistniata potrzeba korzystania z udzielonych gwarancji. Zestawienie
wystawionych gwarancji prezentuje ponizsza tabela.

Kwota

- - . - . Data Data

Lp. |Beneficjent gwaranciji Rodzaj transakciji udzielona ; )
pocz gtkowa | zakohczenia

w tys. zt

1. Krakéw Shopping Mall Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa 150 01.07.2005 30.06.2006
2. Euro Mall Sosnowiec Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa 115 10.10.2005 09.10.2006
3. Bytom Property Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa 81 31.08.2005 30.08.2006
4, Polska Shopping Mall Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa 213 01.05.2005 30.04.2007
5. Gdansk Station Shopping Mall Sp. z o0.0. Gwarancja bankowa 346 01.07.2005 30.06.2006
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6. Bielsko Business Center Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa 159 01.12.2005 30.11.2006
Metro Group Asset Management Polska Sp. z )

7. 0.0 Gwarancja bankowa 177 29.09.2005 29.09.2006

8. Nowe Centrum Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa 277 26.10.2005 29.09.2006

Inne pozycje pozabilansowe nie wystepuja.

3. Dane dotycz gce zobowi gzan wobec bud zetu panstwa lub jednostek samorz adu terytorialnego z tytutu
uzyskania prawa wtasno $ci budynkow i budowli

Nie wystepujg

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dz
przewidzianej do zaniechania w nast epnym okresie.

iatalno $ci zaniechanej w danym okresie lub

Nie wystepujg

5. Koszt wytworzenia $rodkow trwatych w budowie,  $rodkéw trwatych na wiasne potrzeby.

Na wartos¢ $srodkéw trwalych w budowie na dzien 31.12.2005 roku w kwocie 30 tys. ziotych skiadajg sie
rozpoczete inwestycje w nowe sklepy.

6. Poniesione naklady inwestycyjne oraz planowane w
bilansowego naktady inwestycyjne, w tym na niefinan
naktady na ochron e srodowiska naturalnego.

okresie najbli zszych 12 miesi ecy od dnia
sowe aktywa trwale. Poniesione i planowane

Poniesione naklady inwestycyjne w okresie od 01.01.2005 roku do 31.12.2005 roku wyniosty 4 303 tys. ziotych,
w tym na niefinansowe aktywa trwale 4 303 tys. ztotych.

Planowane naktady inwestycyjne w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego wynoszg 5 694 tys.
ztotych, w calosci na niefinansowe aktywa trwate.

Poniesione i planowane nakfady na ochrone srodowiska naturalnego nie wystepuja.
7. Dane liczbowe, dotycz gce jednostek powi gzanych.

Nie dotyczy.

8. Informacje o wspélnych przedsi

ewzieciach, ktére nie podlegaj g konsolidaciji.

Nie wystepuja.
9. Informacje o przeci etnym zatrudnieniu z uwzgl ednieniem wyksztatcenia.
2005 2004 2003

Wyksztatcenie

os6b % os6b % os6b %
Wyzsze 36 19,9 32 22,22 20 17,86
Srednie 135 74,6 102 71,53 85 75,89
Zawodowe 11 5,5 9 6,25 7 6,25
Razem: 182 100,00 143 100,00 112 100,00

10. Informacja o t gcznej warto $ci wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci wyptaconych Czlonkom Zarz adu
i Rady Nadzorczej.

WyszczegOdlnienie 2005 2004 2003
Wynagrodzenie Zarz gdu, w tym: 803 595 482
Artur Mikotajko 217 159 130
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Stawomir Gil 214 154 125
Krzysztof Milewski 214 154 125
Marek Radwanski 158 128 102
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej, w tym: 63 15 -
Artur Olender 12 3 -
Piotr Mierzwa 9 3 -
Beata Mikotajko 12 3 -
tukasz Gil 12 3 -
Jolanta Milewska 12 3 -
Dorota Radwanska 3

Piotr Solorz 3

Razem 866 610 482

11. Informacje o warto $ci niesptaconych zaliczek, kredytow, po  zyczek, gwarancji, por eczen lub innych
umow zobowi gzujacych do s$wiadczen na rzecz Emitenta, udzielonych przez Emitenta osob g
zarzadzajacym i nadzoruj gcym.

Nie wystgpity.

12. Informacje o znacz gcych zdarzeniach dotycz acych lat ubiegtych uj etych w sprawozdaniu finansowym
za biezacy okres.

Nie wystgpity.

13. Informacje o znacz acych zdarzeniach jakie nast gpity po dniu bilansowym a nie uwzgl ednionych w
sprawozdaniach finansowych.

Po dniu bilansowym nie zaszly zdarzenia i okoliczno$ci moggce w sposoéb istotny znieksztalci¢ obraz sytuacii
finansowej spotki w roku badanym.

14. Informacje o relacjach mi edzy prawnym poprzednikiem a Emitentem oraz o sposob ie i zakresie
przej ecia aktywow i pasywow.

W dniu 01.09.2004 roku Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS Sp. z 0.0. zostato przeksztalcone w spotke akcyjng
pod firma Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A. przejmujgc wszystkie prawa i obowigzki spétki P.U. MAKS Sp. z
0.0. Wszystkie aktywa i pasywa prawnego poprzednika staly sie aktywami i pasywami Emitenta jako wynik
kontynuacji dziatalnosci przeksztatconej spotki.

W dniu 27.12.2005 roku Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS S.A. zmienito firme na INTERSPORT Polska S.A.
15. Sprawozdania finansowe skorygowane wska  znikiem inflacji.

Nie wystgpita koniecznos$¢ przeliczania sprawozdan finansowych wskaznikiem inflacji poniewaz w tych latach
skumulowany wskaznik inflacji nie przekroczyt wartosci 100%.

16. Zestawienie i obja $nienie ré znic pomi edzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym

i poréwnywalnych danych finansowych a uprzednio spo rzgdzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami.

Nie wystgpity réznice.

17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowo $§ci i sposobu sporz adzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny,
tytutu oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowyc h na sytuacj @ majatkow g i finansow g, ptynno $¢

oaz wynik finansowy i rentowno  $¢€.
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Spéika nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci.

18. Dokonane korekty bt edéw podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw
finansowych na sytuacj € majatkow g i finansow a, ptynno §¢ oraz wynik finansowy i rentowno  $¢.

Nie wystgpity.

19. W przypadku wyst epowania niepewno $ci co do mo zliwo $ci kontynuowania dziatalno $ci, opis tych
niepewno $ci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno $¢ wyst epuje.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. Nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

20. Informacje o pot aczeniu spétek.

W biezagcym roku obrotowym nie dokonano potaczenia spotek. Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych
spoétek potgczonych.

21. W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finans  owym do wyceny udziatow i akcji w jednostkach
podporz gdkowanych metody praw wlasno $ci nalezy przedstawi ¢ skutki, jakie spowodowatoby jej
zastosowanie oraz wptyw na wynik finansowy.

Nie dotyczy

22. Podstawa prawna wraz z danymi uzasadniaj gcymi odst gpienie od konsolidacji oraz inne informacje
wymagane na podstawie odr ebnych przepisow

Emitent nie posiada jednostek zaleznych.
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19.2. Dane finansowe pro forma
Emitent nie sporzgdzat informacji finansowych pro forma.

19.3. Badanie historycznych rocznych danych finanso wych

Prezentowane w Prospekcie sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2005 oraz dane poréwnywalne za lata
2004 — 2003 zostaty sporzgdzone na podstawie zbadanych przez biegtych rewidentéw sprawozdan finansowych
Emitenta.

Oswiadczenie biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty
zamieszczone w punktach 19.1.2 - 19.1.5 Prospektu.

Petna tres¢ opinii o historycznych informacjach finansowych oraz opinie z badania sprawozdan finansowych za
lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2005, 31 grudnia 2004 roku i 31 grudnia 2003 roku zostaty zamieszczone
w punkcie 19.1. Prospektu.

Emitent nie zamiescit w Prospekcie innych informacji zbadanych przez biegtych rewidentow.

Biegly rewident nie korzystat z innych zrédet danych finansowych nie pochodzacych ze sprawozdan finansowych.

Ostatnie roczne informacje finansowe zbadane przez biegtego rewidenta pochodzg ze sprawozdania finansowego
za rok 2005.

19.4. Polityka dywidendy

Zgodnie z art. 347 Ksh akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptlaty
akcjonariuszom. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni
rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z
zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny
by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe — art. 348 Ksh.

Zgodnie z § 37 Statutu Emitenta uchwata Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu
wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do dywidendy.

Zwyczajne WZ, na ktérym powinna byé¢ podjeta uchwata o podziale zysku powinno sie odbyé¢ w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok
kalendarzowy, Zwyczajne WZ Emitenta powinno sie odbyé w terminie do 30 czerwca danego roku
kalendarzowego.

Jednoczes$nie zgodnie ze Statutem (8 37), Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spétka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej
dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka
moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaly rezerwowe utworzone
z zysku, ktérymi w celu wyptlaty zaliczek moze dysponowa¢ Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i
akcje wtasne — art. 349 § 2 Ksh.

Warunki wyptaty dywidendy

Warunki wyptaty dywidendy ustalane sg zgodnie z zasadami przyjetymi dla spétek publicznych. Stosownie do
brzmienia § 91 Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW Emitent jest zobowigzany poinformowaé KDPW o
wysokosci dywidendy, dniu ustalenia os6b uprawnionych, ktérym przystuguje prawo do dywidendy (okreslonym w
Ksh jako ,dzien dywidendy”) oraz terminie wyptaty dywidendy, przesytajac niezwtocznie, lecz nie pézniej niz 10 dni
przed dniem dywidendy uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Miedzy dniem ustalenia o0séb
uprawnionych, ktérym przystuguje prawo do dywidendy, a dniem wyptaty dywidendy musi uptyngé co najmniej 10
dni (8 91 ust. 2 Szczegobtowych Zasad Dziatania KDPW). Terminy te Emitent bedzie zobowigzany ustala¢ z
KDPW. Zgodnie z §100a Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, postanowienia dotyczgce wyptaty dywidendy
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stosuje sie odpowiednio do wyptaty zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy, z tym ze pomiedzy dniem
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy a dniem wypfaty takiej zaliczki musi uptyngé co najmniej 5 dni.
Uprzywilejowania co do dywidendy

W Spélice nie wystepujg zadne uprzywilejowania akcji co do dywidendy.

Ograniczenia w wyptacie dywidendy

Ograniczenia w wyptacie dywidendy wynikajg z Umowy Inwestycyjnej.

Zgodne z Umowg Inwestycyjng Artur Mikotajko, Marek Radwanski, Stawomir Gil, Jolanta Milewska i ITC
zobowigzali sie do glosowania za uchwalg WZ Emitenta, kazde w swoim zakresie, 0 przeznaczeniu catego zysku
za kolejne lata obrotowe 2005 — 2007 na kapitat zapasowy lub kapitaty rezerwowe lub na pokrycie ewentualnych
strat z lat poprzednich (niewyptacanie dywidendy).

W kolejnych latach (po zakonczeniu roku obrotowego 2008) ww. osoby, kazde w swoim zakresie, nie bedg
wnioskowac¢ i glosowaé za uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta o przeznaczeniu do wyptaty akcjonariuszom
Emitenta w postaci dywidendy wiecej niz 30% (trzydziesci procent) zysku netto Emitenta za poprzedni rok
obrotowy, za lata 2008-2014.

Dywidendy w okresie historycznym

W ostatnich trzech latach Emitent nie wyptacat dywidendy, a caly zysk byt przeznaczany na kapitat zapasowy.
19.5. Postepowania s gdowe i arbitra zowe

Emitent nie prowadzi ani tez nie prowadzit zadnego postepowania przed organami rzgdowymi oraz postepowania
sgdowego, ani nie jest/nie byt strong zadnego postepowania arbitrazowego, ktére majg lub mialy wplyw na
sytuacje finansowa lub rentowno$é Emitenta. Emitent nie posiada informacji na temat mozliwosci wystgpienia

takich postepowan, ani informacji o zamiarze wszczecia przez kogokolwiek takich postepowan w najblizszym
czasie.

19.6. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emite nta

Emitent o$wiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu obrotowego, tj. od dnia 31 grudnia 2005 roku, nie
wystgpity znaczgce zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta.

20. Informacje dodatkowe
20.1. Kapitat akcyjny (zaktadowy, podstawowy)

Zasady tworzenia kapitatéw wiasnych Emitenta
Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Emitenta tworzony jest zgodnie z przepisami Ksh oraz postanowieniami Statutu i powinien
wynosi¢ przynajmniej 500 tys. zt. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany oraz obnizany.

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.133.333,40 zt (jeden milion sto trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy
zlote czterdziesci groszy) i dzieli sie na:

— 5.000.000 (pie¢ milionéw) Akcji serii A,

3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) Akcji serii B,

1.666.666 (jeden milion sze$éset szescdziesiat sze$¢ tysiecy szescéset szesédziesigt szesc) Akcji serii C1,
— 1.166.668 (jeden milion sto sze$c¢dziesigt szes$¢ tysiecy szeséset szescdziesigt osiem) Akcji serii C2
o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero zlotych dziesie¢ groszy) kazda.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji albo podwyzszenia wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji i wymaga podjecia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwaty
wigkszoscig kwalifikowang 3/4 glosow (art. 431 § 1 oraz art. 415 8 1 Ksh). Zgodnie z art. 431 § 3 Ksh,
podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze by¢ dokonane dopiero po catkowitym wptaceniu co najmniej dziewieciu
dziesigtych dotychczasowego kapitatu zaktadowego.
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Uchwata o podwyzszeniu kapitalu zakladowego nie moze zosta¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie
szesciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej
objetymi prospektem emisyjnym — od dnia zatwierdzenia tego prospektu, o ile wniosek o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego zostanie ztozony przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaly o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego (art. 431 § 4 Ksh).

Przepisy Ksh, oprécz zwykiego podwyzszenia kapitatu zakladowego przewidujg réwniez podwyzszenie kapitatu
zakladowego ze srodkéw spokki (art. 442 Ksh), podwyzszenie kapitatu zakladowego w trybie kapitatu docelowego
(art. 444 Ksh) oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego (art. 448 Ksh).

Statut Emitenta w § 6 ust. 5 zawiera postanowienia przewidujgce mozliwos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego, ktdre zostaly przedstawione w punkcie. 20.1.5. Czesci Il Prospektu.

Zgodnie z § 10 Statutu i art. 396 Ksh, poza kapitatem zaktadowym Spoétka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
— kapitat zapasowy,

— kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji whasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w spéice przez okres co najmniej 3 (trzech) lat,

— kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji wlasnych w celu zapobiezenia szkodzie zagrazajacej
Spoétce,

inne kapitaly i fundusze przewidziane przepisami prawa oraz utworzone na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Kapitat zapasowy

Spotka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitalu zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej
straty. Kapitat zapasowy tworzy sie, przelewajgc corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do
momentu, kiedy kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Zgodnie z przepisami
Ksh do kapitalu zapasowego przelewa sie takze nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow emisji akcji (art. 396 § 2 Ksh) oraz doptaty, ktére uiszczajg
akcjonariusze w zmian za przyznanie szczego6lnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doplaty te
zostang uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3 Ksh).

Kapitaty rezerwowe

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 4 Ksh statut moze przewidywac tworzenie innych kapitaldbw na pokrycie
szczegOlnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). Zgodnie z § 10 Statutu Spotka tworzy kapitat rezerwowy
na finansowanie nabycia akcji wkasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére
byly zatrudnione w spotce przez okres co najmniej 3 lat, kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji
whlasnych w celu zapobiezenia szkodzie zagrazajgcej Spoéice oraz inne kapitaty ifundusze przewidziane
przepisami prawa oraz utworzone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. O uzyciu kapitatu rezerwowego
rozstrzyga WZ. (art. 396 § 5 Ksh).

20.1.1. Wielkos¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu akcyjnego

Kapitat zakladowy Emitenta wynosi 1.133.333,40 zt. Zostat on w petni pokryty majatkiem spéiki przeksztalcanej, tj.
Przedsiebiorstwa Ustugowego MAKS sp. z 0.0. w trybie art. 551 § 1 Ksh oraz wptatami dokonanymi przez
akcjonariuszy, na podstawie uchwat o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, z wyjgtkiem Akcji serii B pokrytych ze
Srodkow wiasnych Spoiki (art. 442 Ksh).

20.1.2. Informacja o akcjach, ktdre nie reprezentujq kapitatu
Nie istniejg akcje Emitenta nie reprezentujgce kapitatu zaktadowego.
20.1.3. Liczba, wartos$¢ ksiegowa i warto$¢ nominalna akcji Emitenta w posiadaniu Emitenta

Emitent nie posiada akcji wkasnych. Zadne osoby trzecie nie posiadajg akcji wiasnych Emitenta w jego imieniu, ani
w imieniu podmiotéw zaleznych Emitenta.

Prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A. 153



Czesé¢ Il —-Dokument rejestracyjny

20.1.4. Informacja o zamiennych papierach warto$ciowych, wymiennych papierach wartosciowych lub papierach
wartosciowych z warrantami

Emitent nie emitowat dotychczas zamiennych papieréw wartosciowych, wymienialnych papieréw warto$ciowych
lub papieréw wartosciowych z warrantami.

20.1.5. Informacje o wszystkich prawach nabycia lub zobowiazaniach w odniesieniu do kapitatu autoryzowanego
(docelowego), ale niewyemitowanego, lub zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu

Zgodnie z 8 6 pkt 5 Statutu, Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz
500.000 zt (piec¢set tysiecy ztotych) w okresie do 27 pazdziernika 2008 r. przez dokonanie jednego albo kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach wskazanych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad moze
wydac akcje wytgcznie za wkiady pieniezne. Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci.

Zarzad Emitenta upowazniony jest do emisji warrantéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zapisu nie
pozniejszym niz do 27 pazdziernika 2008 r.

W granicach kapitalu docelowego mogg by¢é emitowane roéwniez akcje oferowane w ramach Programu
Motywacyjnego. W zwigzku z przystugujacym ITC na podstawie Umowy Inwestycyjnej prawem do utrzymania
parytetu w wysokosci 25% ogolnej liczby gtoséw wynikajgcych z akcji Emitenta, w takiej sytuacji ITC przystuguje
prawo objecia nowych akcji Emitenta. Cena emisyjna akcji obejmowanych przez ITC w takim przypadku zostanie
ustalona jako $rednia cena rynkowa z 6 miesiecy poprzedzajgcych podjecie uchwaly o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego lub z krotszego okresu, jezeli akcje Emitenta bedg notowane krécej niz 6 miesiecy, a w przypadku
nie notowania akcji Emitenta na rynku regulowanym cena emisyjna zostanie ustalona przez biegtego wskazanego
przez Emitenta, przy czym nie bedzie ona nizsza niz wartos¢ ksiegowa akcji Emitenta ustalona na podstawie
ostatniego sprawozdania finansowego Emitenta. Realizacja prawa ITC do objecia akcji w takim przypadku
uzalezniona jest od uprzedniego ztozenia przez ITC pisemnego oswiadczenia o zamiarze objecia akciji.

20.1.6. Informacje o opcjach

Nie istniejg i nie byly wystawiane zadne opcje uprawniajgce do nabywania badz objecia udzialu w kapitale
zakladowym Emitenta. Jedynie Rada Nadzorcza i WZ Emitenta ustality i przyjely Program Motywacyjny, opisany
szczegOtowo w punkcie 16.3. Czesci Ill Prospektu, ktory przewiduje przyznanie prawa do objecia akcji Emitenta
przez Cztonkoéw Zarzgdu, kadre kierowniczg oraz osoby wykonujgce kluczowe zadania dla dziatalnosci Spétki na
podstawie umowy o prace lub statej umowy wspotpracy.

20.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu akcyjnego, z podkresleniem informacji o wszelkich zmianach, za
okres objety historycznymi danymi finansowymi

W dniu 12 grudnia 2003 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikobw PU MAKS sp. z 0.0. (poprzednika
prawnego Emitenta) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego ze $rodkéw spétki z dotychczasowej
kwoty 100.000 ztotych do kwoty 500.000 ziotych w drodze utworzenia 80 nowych udziatow o wartosci 5.000
ztotych kazdy (akt notarialny sporzgdzony przez not. Waldemara Wajde prowadzgcego Kancelarie Notarialng w
Krakowie rep. A nr 9813/2003). Udzialy zostaly w catosci pokryte z kapitatu zapasowego PU MAKS, a objeli je
dotychczasowi wspdlnicy kazdy po 20 udziatdw. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa -
Srédmiescia, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 9 stycznia 2004 roku.

W dniu 26 sierpnia 2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikbw PU MAKS podjetlo uchwate o
przeksztalceniu formy prawnej prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze spoOlki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng w trybie art. 551 i nast. Ksh. Przeksztatcenie zostalo wpisane do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa —
Srodmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 1 wrzesnia 2004 roku.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosit po przeksztatceniu 500.000 zt i dzielit sie na 5.000.000 akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu (jedna akcja daje prawo do 2 gloséw na walnym zgromadzeniu) serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje w kapitale zakladowym Spétki objeli dotychczasowi wspdélnicy spotki
Z 0.0.: Artur Mikotajko, Stawomir Gil, Jolanta Milewska oraz Marek Radwanski, kazde po 1.250.000 Akcji serii A.
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W dniu 1 marca 2005 roku Zwyczajne WZ Spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego
o0 emisje Akcji serii B ze srodkéw whasnych Spotki w trybie art. 442 Ksh (akt notarialny Rep. A Nr 1324/2005
sporzadzony przed not. Waldemarem Wajdg w Krakowie). Wszystkie Akcje serii B objeli: Artur Mikotajko,
Stawomir Gil, Jolanta Milewska oraz Marek Radwanski, kazdy po 875.000 akcji serii B o warto$ci nominalnej 0,10
zt kazda. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego zarejestrowane zostalo przez Sgd Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 9 marca 2005 r.

W dniu 27 pazdziernika 2005 roku Nadzwyczajne WZ Spokki podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego o emisje Akcji serii C1 (jedna akcja daje prawo do 2 gtoséw na walnym zgromadzeniu) oraz emisje
Akcji serii C2 (akt notarialny Rep. A Nr 8340/2005, sporzgdzony przed not. Waldemarem Wajdg w Krakowie).
Wszystkie Akcje serii C1 i Akcje serii C2 objeta ITC. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zarejestrowane zostato
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 27 grudnia 2005 r.

20.2. Umowa spoiki i statut

W dniu 18 lipca 1988 roku zawigzana zostata w Krakowie przez 3 osoby fizyczne - Artura Mikotajko, Stawomira
Gila i Jolante Milewska - spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Przedsiebiorstwo SKI-SURF (akt
notarialny sporzadzony przez not. Ewe Holocher w Panstwowym Biurze Notarialnym w Krakowie, rep. A Il nr
13969/88). Spoétka wpisana zostata w dniu 28 lipca 1988 roku do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat | Cywilny pod numerem RHB 573.

Dnia 27 listopada 1989 roku Zgromadzenie Wspolnikéw Przedsiebiorstwa SKI-SURF sp. z 0.0. dokonato zmiany
firmy spéiki na Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS oraz dokonato zmian umowy spétki z 0.0. polegajacych m.in. na
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i przystgpieniu do spétki nowego wspdélnika - Marka Radwanskiego - ktory
objat 5 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci 100.000 ztotych przed denominacjg (akt notarialny
sporzadzony przez not. Aleksandre Marszalek w Panstwowym Biurze Notarialnym w Krakowie, rep. A | nr
12125/89). Zmiany te wpisane zostaly do rejestru handlowego na mocy postanowienia z dnia 13 stycznia 1990
roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat V Gospodarczy.

Dnia 26 sierpnia 2004 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow PU MAKS sp. z 0.0. podjeto uchwate w
sprawie przeksztatcenia PU MAKS sp. z 0.0. w spoétke akcyjng. Wspdlnicy spoiki przeksztatlcanej oswiadczyli, ze
przystepuja do przeksztatcanej spétki PU MAKS Spétka Akcyjna, wyrazili zgode na objecie akcji w przeksztatconej
Spéice oraz wyrazili zgode na brzmienie Statutu i przyjeli Statut uchwalony przez Nadzwyczajne WZ Spétki z dnia
26 sierpnia 2004 r.

Uchwata podjetg w dniu 23 grudnia 2004 r. Nadzwyczajne WZ zmienito § 16 ust. 2 Statutu - protokét sporzadzit
notariusz Waldemar Wajda, Rep. A. Nr 8533/2004.

Uchwalg podjetg w dniu 1 marca 2005 r. Nadzwyczajne WZ zmienito § 1 ust. 2, 85 ust. 1,86 ust. 5, 8§ 9 ust. 2, §
9 ust. 3i § 16 ust. 1 Statutu - protokét sporzgdzit notariusz Waldemar Wajda, Rep. A. Nr 1324/2005.

Uchwalg podjetg w dniu 27 pazdziernika 2005 r. Nadzwyczajne WZ zmienito § 1 ust. 1 Statutu - protokét
sporzadzit notariusz Waldemar Wajda, Rep. A. Nr 8351/2005.

Uchwalg podjetg w dniu 27 pazdziernika 2005 r. Nadzwyczajne WZ zmienito § 5 ust.1, 8 5 ust. 3, § 6 ust. 5, § 6
ust. 2, § 13 ust. 1, § 29 ust. 1, § 31 ust. 2 Statutu i dodato § 6 ust. 6, § 9* i § 33 ust. 3 - protokét sporzadzit
notariusz Waldemar Wajda, Rep. A. Nr 8345/2005.

Uchwalg podjetg w dniu 9 stycznia 2006 r. Nadzwyczajne WZ zmienito § 1 ust. 2 Statutu - protokdt sporzadzit
notariusz Waldemar Wajda, Rep. A. Nr 145/2006.

20.2.1. Opis przedmiotu i celu dziafalnosci emitenta ze wskazaniem miejsca w umowie spoftki i statucie, w ktorym
sq one okres$lone

Przedmiot dzialalnosci gospodarczej Spotki jest okreslony w § 4 Statutu Spoétki i obejmuje on:
— Dzialalno$¢ zwigzana z turystykg (PKD 63.30),

— Dzialalno$¢ wydawnicza (PKD 22.1),

—  Dzialalnos¢ poligraficzna (PKD 22.2),

Prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A. 155



Czesé¢ Il —-Dokument rejestracyjny

Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (PKD 51.42.7),

—  Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego i osobistego (PKD 51.47.7),
— Pozostata sprzedaz hurtowa (PKD 51.90.2),

—  Sprzedaz detaliczna odziezy (PKD 52.42.7),

—  Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrob6w skérzanych (PKD 52.43.2),

—  Sprzedaz detaliczna ksigzek, gazet i artykutow pismiennych (PKD 52.47),

—  Sprzedaz detaliczna artykutéw sportowych (PKD 52.48.D),

—  Sprzedaz detaliczna gier i zabawek (PKD 52.48.E),

— Sprzedaz detaliczna artykutow niezywnosciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 52.48.G),

— Sprzedaz detaliczna pozostata prowadzona poza siecig sklepowg (PKD 52.63),

— Naprawa artykutdéw uzytku osobistego i domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 52.74.2),
— Posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 65.23.2),

— Reklama (PKD 74.40.2),

— Dziatalnos¢ komercyjna gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 74.8),

— Dziatalnos¢ zwigzana ze sportem, pozostata (PKD 92.62.2),

— Dziatalnos¢ rekreacyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 92.72.2),

— Dziatalnos¢ ustugowa pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 93.05.2),

— Transport lgdowy pasazerski, pozostaty (PKD 60.23.2),

—  Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi (PKD 60.24.B).

20.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowien umowy spotki, statutu lub regulaminéw emitenta odnoszacych
sie do czionkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

W spotce akcyjnej powotuje sie, zgodnie z art. 381 Ksh Rade Nadzorcza.
Skiad, kompetencje i obowi azki Rady Nadzorczej zostaly okre $lone w § 16-21 Statutu.
»8 16

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5 (pieciu) lat. Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej
powotani sg na okres 1 (jednego) roku, to jest do dnia 31.08.2005 (dnia trzydziestego pierwszego sierpnia roku
dwa tysigce pigtego).

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdéd swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
§17

Czlonkowie Rady osobiscie spetniajg swoje obowigzki.
§18

1. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg zwolywane przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub jego zastepce.
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2. Osoby uprawnione do zwotywania Rady sg ponadto zobowigzane do zwotania Rady na zgdanie co najmniej
trzech jej czlonkdw lub Zarzadu. W takim wypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpézniej w
ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;.

3. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub na pismie lub przy
wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego komunikowania sie.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swéj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

§19

1. Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie wszystkich czionkéw i obecnos¢é co najmniej potowy
czlonkéw. Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze co innego wynika z
postanowien szczegoélnych niniejszego statutu.

2. W zaproszeniu zwotujgcym posiedzenie Rady nalezy wskaza¢ porzadek obrad. Rada moze rozstrzyga¢, pod
rygorem niewaznosci, wylgcznie sprawy wskazane w porzgdku obrad, chyba, ze na posiedzeniu Rady bedg
obecni wszyscy czionkowie Rady i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia Rady ze
zmienionym porzgdkiem obrad ani co do rozpatrzenia spraw, ktére nie bylty wskazane w porzadku obrad.

§20
Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry szczeg6towo okresla tryb jej postepowania.

§21
Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujgcych czynnosci:
1) nabycie i zbycie nieruchomosci, nabycie i zbycie uzytkowania wieczystego nieruchomosci,

2) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spokki lub jego zorganizowanej czesci.”

Regulamin Rady Nadzorczej Spotki przewiduje nast epujace zasady organizacji i trybu dziatania Rady
Nadzorczej (8 7-10 Regulaminu):

.87

Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw cztonkéw Rady. W razie rownosci gtosow
- decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Do waznosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie wszystkich jej
cztonkéw oraz obecno$é na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkéw.

88

W posiedzeniu Rady moze uczestniczyé Prezes Zarzgdu Spotki lub wyznaczeni przez niego cztonkowie
Zarzadu - bez prawa gtosu.

89

Z kazdego posiedzenia Rady sporzgdza protokét Przewodniczacy lub jego Zastepca. Protokét winien
zawiera¢ : kolejny numer protokotu, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, porzadek obrad, teksty
podjetych uchwat oraz wyniki glosowania. Powinien by¢ podpisany przez Przewodniczacego. Winien by¢
przechowywany w Biurze Zarzgdu Spoéitki. Do protokotu zatgcza sie uchwaty podpisane przez wszystkich
cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.

§10

Przewodniczgcy Rady okresli podziat obowigzkéw w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej pomiedzy
poszczegoblnych jej cztonkéw.”
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Zgodnie z art. 368 Ksh Zarz ad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotk  e. Kompetencj e i obowi gzki
Zarzadu zostaly wymienione w § 13-15 Statutu.

.813

1. Zarzad Spétki sktada sie od trzech do pieciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Czlonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspoélng kadencje na okres pieciu lat. W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes
Zarzadu oraz od dwdch do czterech Wiceprezeséw Zarzadu.

2. Zarzad spokki reprezentuje Spétke w sadzie i poza sadem. Do skladania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu lub jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

3. Zarzad moze udziela¢ prokury a takze ustanawia¢ petnomocnikéw.

4. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltoséw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

§14

Nowo wybrany Zarzad jest obowigzany przedstawi¢ Radzie Nadzorczej program dziatalnosci Spéiki na okres
kadencji na jakg zostat wybrany — najp6zniej w terminie dwéch miesiecy od daty powotania.

§15

Do whasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organow.”

20.2.3. Opis praw, przywilejéw i ograniczen zwigqzanych z kazdym rodzajem istniejqcych akcji

Zgodnie z § 5 Statutu kapitat zaktadowy Spoiki dzieli sie na:

— 5.000.000 (pie¢ miliondéw) Akcji serii A,

— 3.500.000 (trzy miliony pie¢set tysiecy) Akcji serii B,

— 1.666.666 (jeden milion szeséset szescdziesiat szesc¢ tysiecy szescset szesédziesigt szesé) Akcji serii C1,
— 1.166.668 (jeden milion sto szes$c¢dziesigt szes¢ tysiecy szeséset szescdziesigt osiem) Akcji serii C2.

Akcje imienne serii A i C1 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob, ze
jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 (dwéch) gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 9 Statutu Akcjonariuszom posiadajacym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji imiennych
przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusze moga wykona¢ prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania
zawiadomienia, skltadajgc zamowienia na akcje. W razie gdy liczba zamowien na akcje przewyzszy liczbe akcji
przeznaczonych do zbycia Zarzad sp6tki dokona ich redukcji, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez
akcjonariuszy. W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa pierwokupu zbycie akcji (jak i tez ich
zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgodg Zarzadu Spotki. Zarzgd udziela zgody w formie pisemnej, pod
rygorem niewaznos$ci, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia zlozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka
odmawia zezwolenia na przeniesienie akcji, powinna w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zgtoszenia Spéice
takiego zamiaru wskazaé¢ innego nabywce. Ceng zbycia kazdej akcji bedzie w takim przypadku wartos¢ ksiegowa
netto Spotki wg ostatniego sprawozdania finansowego Spétki zbadanego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
przypadajgca na jedng akcje, a zaptata tgcznej ceny winna nastapi¢ w terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia
Spotce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad okresli krétszy termin. Jezeli w okreslonych powyzej terminach
Spéika nie wskaze innego nabywcy lub wskazany przez Spoétke nabywca nie uisci tacznej ceny za akcje, akcje
moga by¢ zbyte bez ograniczen.

Ponadto akcjonariuszowi ITC przystugujg, na podstawie §9' Statutu nastepujgce uprawnienia osobiste w
rozumieniu art. 354 Ksh:

— prawo wskazania (powotania) 25% (dwadziescia pie¢ procent) skladu Rady Nadzorczej (art. 385 Ksh), tj.
w szczegdlnosci jednego czlonka Rady Nadzorczej sktadajgcej sie z pieciu do siedmiu cztonkéw oraz dwéch
czlonkéw Rady Nadzorczej sktadajgcej sie z o$miu do jedenastu cztonkéw,
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— prawo zagdania zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku obrad
(art. 400 Ksh), w tym prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia dotyczacego zniesienia
dematerializacji akcji (art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej),

—  prawo do powotania komisji na Walnym Zgromadzeniu w celu sprawdzenia listy obecnosci (art. 410 § 2 Ksh),

—  konieczno$¢ uzyskania zgody akcjonariusza ITC na wytaczenie przez Walne Zgromadzenie prawa poboru
akcjonariuszy (art. 433 Ksh),

—  prawo do ztozenia wniosku o uzupetnienie listy likwidatorow Spétki (art. 463 § 2 Ksh),

— prawo do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 516 § 2 Ksh w celu podjecia uchwaly,
o ktérej mowa w art. 516 § 1 Ksh,

— prawo do zadania powotania biegtego rewidenta do spraw szczegélnych (art. 84 Ustawy o Ofercie
Publicznej),

—  konieczno$¢ uzyskania zgody akcjonariusza ITC na dokonanie przymusowego wykupu akcjonariuszy
mniejszos$ciowych Spéiki (art. 418 § 1 Ksh).

Powyzsze uprawnienia osobiste przystugujg ITC pod warunkiem facznego spetienia dwoch warunkoéw, a to:
— obowigzywa¢ bedg Umowy Licencyjne pomiedzy Emitentem a IDE,

— ITC pozostawaé bedzie akcjonariuszem Emitenta z udziatem w kapitale zakladowym nie przekraczajgcym
25,0000044117% i udziatem w ogélnej liczbie gltoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Spoiki nie wiekszym
niz 25% i nie mniejszym niz 10%.

Ponadto zgodnie z § 31 Statutu tak diugo, jak ITC pozostawa¢ bedzie akcjonariuszem Spoki z liczbg akcji
zapewniajgcg nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogoélnej liczby gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje
Spotki, zgody tego akcjonariusza wymagac bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki,
w szczegdlnosci co do:

a) zmiany firmy (nazwy) Spofki,

b) zmiany Statutu Spotki, z wylgczeniem:
— zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spo6tki do obrotu na rynku regulowanym i pozostawaniem w

tym obrocie lub przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spotki,

— zmiany siedziby Spétki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

c) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spokki, w wyniku ktérej podstawowym i wykonywanym przedmiotem
dziatalnosci przestanie by¢ handel detaliczny artykutami sportowymi,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki i wynikajgcej z niej zmiany Statutu Spoéiki,

e) zmiany uprawnien wynikajgcych z akcji Spotki, z wylgczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na akcje na
okaziciela, ktéra dokonywana jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spétki na wniosek akcjonariusza,

f)  potaczenia Spokki z inng spotka lub podziatu Spokki,

g) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej cze$ci w rozumieniu przepisow
podatkowych, przy czym nie stanowi zbycia lub wydzierzawienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
zbycie lub wydzierzawienie sktadnikow majgtkowych, w tym praw i zobowigzan, zwigzanych z
poszczegdllinymi lokalizacjami (sklepami), w ktérych Spétka prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢,
jezeli ich liczba nie przekracza w danym roku 10% liczby lokalizacji (sklepéw) w ktérych Spéitka prowadzi
dziatalnos$¢, a porozumienie dotyczace takiej sprzedazy nie przewiduje kolejnych sprzedazy w kolejnych
latach; dodatkowo nie wymaga zgody zbycie lub wydzierzawienie sktadnikow majgtkowych, w tym praw i
zobowigzan, zwigzanych ze sklepem Sp6tki w Krakowie przy ul. Zyblikiewicza,
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h) zbycia aktywéw o wartosci réwnej co najmniej 10% warto$ci przychodow ze sprzedazy Spotki za okres
ostatnich czterech kwartatow,

i)  zbycia lub wydzierzawienia nieruchomosci nalezgcych do Spétki.

20.2.4. Opis dziafarh niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad, ktore majq
bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa

Zgodnie z art. 419 § 1 Ksh jezeli w spéice istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaly o zmianie statutu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, mogace naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji,
powinny by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie
akcjonariuszy uchwata powinna by¢ powzieta wiekszoscig gtosow, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju
uchwaly na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 415 § 3 Ksh uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwigkszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Statut Spokki przewiduje, ze:

— zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wylgcznie za zgodg Zarzadu Spotki
udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci - § 9 ust. 9 Statutu,

— zmiana uprawnien wynikajgcych z akcji Spoétki, z wytgczeniem zamiany akcji imiennych Spotki na akcje na
okaziciela, ktora dokonywana jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu, wymaga zgody ITC dopoki ITC pozostawaé
bedzie akcjonariuszem Spéiki z liczbg akcji zapewniajgca nie mniej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw
przypadajgcych na wszystkie akcje Spotki - 8 31 ust.1 pkt 2 ppkt 5) Statutu,

— zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela lub ich zbycie wbrew warunkom
zastrzezonym w Statucie powoduje utrate ich uprzywilejowania,

— akcje uprzywilejowane podlegaja dziedziczeniu z zachowaniem uprzywilejowania.

20.2.5. Opis zasad okres$lajacych sposob zwolywania zwyczajnych dorocznych walnych zgromadzen
akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy

Zgodnie z art. 399 Ksh WZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WZ, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie okreslonym w Ksh, oraz Nadzwyczajnego WZ, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a
Zarzad nie zwota WZ w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade
Nadzorcza.

Ponadto zgodnie z art. 400 Ksh, akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg
kapitatu zakladowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego WZ, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie takie nalezy zlozy¢ na pismie do Zarzadu najpozniej na miesigc przed
proponowanym terminem WZ.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed
odbyciem WZ. Zgodnie z ar. 9 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, warunkiem uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu spotki publicznej z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest ztozenie w jej
siedzibie, najp6zniej na tydzien przed terminem walnego zgromadzenia, $wiadectwa wystawionego celem
potwierdzenia uprawnien posiadacza akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tym zgromadzeniu.

Ponadto zgodnie z § 9 ust. 11 Statutu wykonywanie przez zastawnika lub uzytkownika prawa gtosu z akcji

zastawionych lub bedgcych przedmiotem uzytkowania wymaga zgody Zarzadu Spoiki.

20.2.6.  Krotki opis postanowien umowy spétki, statutu lub requlaminéw emitenta, ktére mogfyby spowodowac
opobznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Zgodnie ze Statutem Emitenta Akcje serii A i Akcje serii C1 sg uprzywilejowane co do prawa gtosu na Walnym

Zgromadzeniu w ten sposéb, ze jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.
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Statut Spétki w 8 9 wprowadza ograniczenia dotyczgce mozliwosci zbycia lub zastawienia akcji imiennych Spétki,
zastrzegajgc dla innych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne Spétki prawo pierwokupu zbywanych akcji, a
takze okreslajac czynnosci Zarzadu Spoétki w razie nie skorzystania przez nich z tego prawa, polegajgce na
udzieleniu zgody na zbycie albo wskazaniu nabywcy. Jezeli w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru
zbycia Spoétka nie wskaze innego nabywcy lub w terminie 6 miesiecy od takiego zgtoszenia wskazany przez
Spétke nabywca nie uisci tacznej ceny za akcje, akcje moga byé zbyte bez ograniczen. Zgody Zarzadu Spotki
wymaga takze konwersja akcji imiennych na akcje na okaziciela.

W § 9" Statut Spétki przyznaje pod okreslonymi warunkami akcjonariuszowi ITC uprawnienia osobiste (art. 354
Ksh), polegajgce m. in. na prawie wskazania (powofania) 25% skltadu Rady Nadzorczej Spokki, koniecznosci
udzielenia przez niego zgody na wylaczenie przez WZ prawa poboru akcjonariuszy oraz dokonania
przymusowego wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych.

Ponadto zgodnie z § 31 Statutu tak dlugo, jak ITC pozostawa¢ bedzie akcjonariuszem Spokki z liczbg akcji
zapewniajgcg nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogoélnej liczby gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje
Spaiki, zgody tego akcjonariusza wymagacé bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki,
w szczegdlnosci co do:

a) zmiany Statutu Spotki, z wylgczeniem:

— zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i pozostawaniem w
tym obrocie lub przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spotki,

— zmiany siedziby Spotki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,
b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego Spoiki i wynikajgcej z niej zmiany Statutu Spoiki,

c) zmiany uprawnien wynikajgcych z akcji Spotki, z wylgczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na akcje na
okaziciela, ktéra dokonywana jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spétki na wniosek akcjonariusza,

d) potaczenia Spoétki z inng spoétkg lub podziatu Spotki.

Zgodnie z 8 32 Statutu osoby posiadajgce akcje dajgce prawo do wiecej niz 20% og6tu gtoséw w Spoice,

wykonujg prawo gtosu z akcji dajgcych nie wiecej niz 20% ogoétu gloséw w Spotce. Ograniczenia tego nie stosuje

sie do Artura Mikotajko, Marka Radwanskiego, Stawomira Gila, Jolanty Milewskiej i ITC, przy czym ten ostatni
akcjonariusz wykonuje prawo gtosu z akcji dajgcych nie wiecej niz 25% ogoétu gloséw w Spoice.

20.2.7. Wskazanie postanowien umowy spétki, statutu lub regulamindéw, regulujacych progowa wielko$¢
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez
akcjonariusza

Zaréwno Statut Spéiki jak i requlaminy obowigzujace w Spotce nie regulujg progowej wielkosci posiadanych akcji,

po przekroczeniu ktérej konieczne jest ujawnienie wielkosci posiadanych akcji przez akcjonariusza.

20.2.8. Opis warunkoéw natozonych zapisami umowy spotki i statutu, jej requlaminami, ktérym podlegajq zmiany
kapitatu, jezeli zasady te sq bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa

Zgodnie z 8§31 Statutu Spoiki tak ditugo, jak ITC pozostawa¢ bedzie akcjonariuszem Spotki z liczbg akciji

zapewniajgcg nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogoélnej liczby gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje

Spotki, w szczegolnosci zgody tego akcjonariusza wymagaé bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego

Zgromadzenia Spétki co do podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego Spéiki i wynikajgcej z niej zmiany

Statutu Spotki, co do emisji obligacji zamiennych na akcje oraz co do potgczenia Spotki z inng spotka lub podziatu

Spotki.

Zgodnie z § 9' Statutu Spéiki przyznaje pod okreslonymi warunkami akcjonariuszowi ITC uprawnienia osobiste
(art. 354 Ksh), polegajace m. in. na koniecznosci udzielenia przez niego zgody na wylgczenie przez WZ prawa
poboru akcjonariuszy.

Zgodnie z § 28 Statutu Spotki WZ jest zdolne do podjgcia wigzacych uchwat (w tym uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego) pod warunkiem, ze jest na nim reprezentowana ponad potowa kapitatu zakladowego.
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W pozostatym zakresie Statut Spoétki ani regulaminy obowigzujace w Spoéice nie regulujg warunkéw zmiany
kapitatu w sposéb bardziej rygorystyczny niz wymogi obowigzujgcego prawa.

21. Istotne umowy

W ostatnich dwdch latach bezposrednio poprzedzajacych date zatwierdzenia Prospektu Emitent podpisat szereg
istotnych umow, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta. Ponizej przedstawione
zostato podsumowanie tych umoéw w podziale wynikajgcym z kryterium przedmiotowego.

Umowy najmu

— umowa hajmu lokalu uzytkowego o powierzchni 1.077 m?, potozonego w Centrum Handlowym ,Ztote Tarasy”
w Warszawie zawarta z Ztote Tarasy sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 9 czerwca 2004 r.,

— umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni okoto 1132,15 m?, potozonego w ,Stary Browar — Centrum,
Handlu, Sztuki i Biznesu” w Poznaniu, zawarta ze Spétkg FORTIS sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu w dniu 23
grudnia 2005 r.,

— umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 636,12 m?, potozonego w Centrum Handlowym M1 Poznan w
Poznaniu, zawarta ze spotkg METRO Group Asset Management Polska sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 17
maja 2005 r.,

— umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni okoto 1071 m?, potozonego w ,Centrum Handlowym Pasaz
Grunwaldzki” we Wroctawiu zawarta, ze Spotkg ECHO-Pasaz Grunwaldzki sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w
dniu 30 czerwca 2005 r. W dniu 30 grudnia 2005 r. pomiedzy ECHO-Pasaz Grunwaldzki sp. z 0.0. a ECHO-
Pasaz Grunwaldzki sp. z o0.0. spétka komandytowa zostata zawarta umowa cesji praw i obowigzku
wynikajgcych z zawartej umowy najmu,

— umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni okoto 1022,00 m?, potozonego w ,Centrum Handlowo —
Ustugowym Galeria Baltycka” w Gdansku, zawarta ze Spoétkg Centrum Handlowe Polska 5 sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie w dniu 21 lutego 2006 r.,

— umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni okoto 869,00 m?, potozonego w ,Centrum Handlowo —
Ustugowe Galeria Krakowska” w Krakowie, zawarta ze Spotkg Krakéw Nowe Miasto sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie w dniu 21 lutego 2006 r.,

— umowa najmu lokalu magazynowego o powierzchni 833 m?, potozonego w Brzeziu 165, 32-080 Zabierzéw
zawarta ze Spoétdzielnig Handlowo-Ustugowa ,Ktos” w Krakowie w dniu 15 listopada 2004 r.,

— umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 1033,00 m?, potozonego w ,Silesia City Center” w
Katowicach, zawarta ze Spotkg Nowe Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach w dniu 20 grudnia 2004 r.,

— umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 452 m?, potozonego w Centrum Handlowym ,Madison” w
Gdansku zawarta z Madison sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 25 kwietnia 2006 r.

Emitent w terminach wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wynikajacych z wyzej wymienionych uméw najmu.
Wysokosci stawek czynszu objete zostaty wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie.

Umowy ubezpieczenia

— Umowa ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej (OC) z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
posiadanego mienia z wigczeniem OC najemcy za szkody spowodowane w nieruchomosciach uzytkowanych
przez Emitenta, na podstawie umowy najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu, OC z tytutu szkdd
wyrzgdzonych przez podwykonawcOw dziatajgcych w imieniu i na rzecz Emitenta w zakresie prac
okreslonych we wniosku, OC za produkt, OC z tytutu szkdd wyrzadzonych w srodkach transportu nalezacych
do os6b trzecich, OC z tytutlu niewykonania lub nienalezytego wykonania pracy lub ustugi w zakresie
ubezpieczenia, na sume ubezpieczenia 3.000.000 zilotych na okres od 8 pazdziernika 2005 r. do 7
pazdziernika 2006 r. (polisa nr 080-05-430-05840673). Skfadka z tytutu zawartej umowy ubezpieczenia
wynosi 6.500,00 zi. Skladka zostata zaptacona przez Emitenta.

— Umowa ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej czionkéw Zarzadu z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na sume ubezpieczenia 1.000.000 ziotych na okres od 1 marca 2006 r. do 28 lutego 2007 r.
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(polisa nr 080-06-444-05844956). Sktadka z tytutu zawartej umowy ubezpieczenia wynosi 9.000,00 zt.
Sktadka zostata zaptacona przez Emitenta.

Ponadto Emitent jest strong 17 umoéw ubezpieczenia zawartych z TU ALLIANZ Polska S.A. Umowy dotyczg
ubezpieczenia prowadzonych przez Emitenta sklepéw oraz magazynu od:

— ognia i innych zdarzen losowych i dotyczg: urzadzenia i wyposazenia; rzeczowych sktadnikéw majgtku
obrotowego oraz naktadéw inwestycyjnych,

— od kradziezy z wkamaniem.

taczna suma ubezpieczenia od zdarzen losowych wynosi ponad 24 min ztotych, za$ tgczna suma ubezpieczenia
rzeczy ruchomych od kradziezy z wkamaniem wynosi ponad 15 min ziotych.

Umowy kredytu, po zyczki

— Umowa kredytu z dnia 20 maja 2005 roku o linie wielocelowg, wielowalutowg, zawarta z Bankiem
Przemystowo - Handlowym S.A. z siedzibg w Krakowie do 4.380.000,00 ztotych. Kredyt do wykorzystania na
wydzielonym rachunku kredytowym w okresie od dnia 28 lipca 2005 roku do 22 grudnia 2006 roku do kwoty
2.000.000 zt oraz w rachunku biezgcym w okresie do dnia 22 grudnia 2006 do kwoty 1.000.000 zt, za$ kredyt
udzielany poprzez gwarancje bankowe do tgcznej kwoty nieprzekraczajgcej kwoty réwnowartosci w ztotych
292.000,00 euro powiekszonej o ryzyko kursowe. Na dzien zatwierdzenia Prospektu kredyt na wydzielonym
rachunku kredytowym zostat wykorzystany w kwocie 1.800.000,00 zt, a kredyt w rachunku biezgcym w
kwocie 980.059,59 zt. Oprocentowanie kredytu obliczane jest jako stawka WIBOR 1M powigkszona o marze.

— Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 24 stycznia 2005 roku zawarta pomiedzy Emitentem i Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. do 1.000.000 zilotych na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej
poprzez mozliwos¢ wystapienia salda debetowego w rachunku biezgcym Emitenta do wysokosci kwoty
kredytu. Na dzien zatwierdzenia Prospektu kredyt w rachunku biezgcym zostat wykorzystany w kwocie
994.650,74 zt. Oprocentowanie kredytu obliczane jest jako stawka WIBOR 1M powigkszona o marze.

— Umowa kredytowa z dnia 13 pazdziernika 2005 roku zawarta pomiedzy Emitentem i Raiffeisen Bank Polska
S.A. w Warszawie do wysokosci 250.000 ziotych na finansowanie zakupu maszyny do regeneracji nart. Na
dzien zatwierdzenia Prospektu do sptaty pozostata jeszcze kwota 241.000 zi. Oprocentowanie kredytu
obliczane jest jako stawka WIBOR dla jednotygodniowych depozytéw ztotowych powiekszona o marze.

— Umowa kredytowa z dnia 20 wrzesnia 2004 roku zawarta pomiedzy Emitentem i Raiffeisen Bank Polska S.A.
w Warszawie do wysokosci 175.000 zt na finansowanie zakupu maszyny do regeneracji nart. Na dzien
zatwierdzenia Prospektu do sptaty pozostata jeszcze kwota 90.000 zt. Oprocentowanie kredytu obliczane jest
jako stawka WIBOR dla jednotygodniowych depozytéw ztotowych powiekszona o marze.

— Umowa o limit wierzytelnosci z dnia 20 wrze$nia 2004 roku zmieniona aneksami zawarta pomiedzy
Emitentem a Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie. Zgodnie z umowa, Emitentowi zostat przyznany limit
wierzytelnosci do wysokosci 2.000.000 zt, do wykorzystania w formie: (1) kredytu w rachunku biezgcym do
wysokosci limitu wierzytelno$ci 1.000.000 zt, (2) akredytyw ,bez pokrycia z goéry”, (3) gwarancji bankowych w
ztotych lub innej walucie, (4) obstugi poreczenia przez Bank weksli wystawionych przez Emitenta, przy czym
taczna kwota zadtuzenia z tytutéw wymienionych w punktach 2, 3 i 4 nie moze przekracza¢ 1.000.000 zt. Na
dzien zatwierdzenia Prospektu kredyt w rachunku biezgcym zostat wykorzystany w kwocie 805.443,49 zt.
Emitent nie korzysta z akredytyw. Oprocentowanie kredytu obliczane jest jako stawka WIBOR dla
jednotygodniowych depozytéw ztotowych powiekszona o marze.

Umowy gwaranciji

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zadanie gwarancja pfatnosci z dnia 10 pazdziernika
2005 roku udzielona przez Bank Przemystowo-Handlowy S.A. na rzecz Euro Mall Sosnowiec Gallery sp. z
0.0., zabezpieczajgca zobowigzania Emitenta wynikajagce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okreslona
zostata w EUR, do wysokosci rownowarto$ci w ztotych dwoéch miesiecznych czynszéw podstawowych i
dodatkowych optat wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznosci gwarancji: od 10
pazdziernika 2005 roku do dnia 9 pazdziernika 2006 r.

Prospekt emisyjny INTERSPORT Polska S.A. 163



Czesé¢ Il —-Dokument rejestracyjny

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zgdanie gwarancja ptatnosci z dnia 23 listopada 2005
roku udzielona przez Bank Przemystowo-Handlowy S.A. na rzecz Bielsko Business Center sp. z 0.0.
zabezpieczajgca zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okreslona
zostata w EUR, do wysokosci rownowartosci w ztotych trzech miesiecznych czynszéw podstawowych wraz z
podatkiem VAT. Termin waznos$ci gwarancji: od 1 grudnia 2005 roku do dnia 30 listopada 2006 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zgdanie gwarancja ptatnosci nr z dnia 5 kwietnia 2006 r.
udzielona przez Bank Przemystowo-Handlowy S.A. na rzecz Polska Shopping Mall sp. z o.0.
zabezpieczajgca zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okreslona
zostata w EUR, do wysokosci rownowartosci w ztotych trzech miesiecznych czynszéw podstawowych i
dodatkowych optat wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznos$ci gwarancji: od 1
maja 2006 roku do dnia 30 kwietnia 2007 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zadanie gwarancja ptatnosci z dnia 31 sierpnia 2005
roku udzielona przez Bank Przemystowo-Handlowy S.A. na rzecz Bytom Property sp. z 0.0. zabezpieczajgca
zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okres$lona zostata w EUR, do
wysokosci réwnowartosci w zlotych dwoch miesiecznych czynszéw podstawowych i dodatkowych optat
wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznosci gwarancji: od 31 sierpnia 2005 roku
do dnia 30 sierpnia 2006 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zgdanie gwarancja ptatnosci z dnia 1 lipca 2005 roku
udzielona przez Bank Przemystowo-Handlowy S.A. na rzecz Gdansk Station Shopping Mall sp. z o.o.
zabezpieczajgca zobowigzania Emitenta wynikajagce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okreslona
zostata w EUR, do wysokosci réwnowartosci w zitotych trzech miesiecznych czynszéw podstawowych i
dodatkowych optat wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznos$ci gwarancji: od 1
lipca 2005 roku do dnia 30 czerwca 2006 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zgdanie gwarancja ptatnosci z dnia 1 lipca 2005 roku
udzielona przez Bank Przemystowo-Handlowy S.A. na rzecz Krakéw Shopping Mall sp. z o.0.
zabezpieczajgca zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okreslona
zostata w EUR, do wysokosci réwnowartosci w ztotych dwoch miesiecznych czynszéw podstawowych i
dodatkowych optat wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznos$ci gwarancji: od 1
lipca 2005 roku do dnia 30 czerwca 2006 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zadanie gwarancja ptatnosci z dnia 29 wrzesnia 2005
roku udzielona przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie na rzecz Metro Group Asset Management Polska sp.
Z 0.0. zabezpieczajgca zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okreslona
zostata w EUR, do wysokosci réwnowartosci w zitotych trzech miesiecznych czynszéw podstawowych i
dodatkowych optat wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznosci gwarancji: od 30
wrze$nia 2005 roku do dnia 29 wrzes$nia 2006 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zadanie gwarancja pfatnosci z dnia 26 pazdziernika
2005 roku udzielona przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie na rzecz Nowe Centrum sp. z 0.0.
zabezpieczajgca zobowigzania Emitenta wynikajagce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okreslona
zostata w EUR, do wysokosci réwnowartosci w ziotych trzech miesiecznych czynszéw podstawowych i
dodatkowych optat wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznosci gwarancji: od 26
pazdziernika 2005 roku do dnia 29 wrzesnia 2006 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zgdanie gwarancja ptatnosci z dnia 13 stycznia 2006
roku udzielona przez Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie na rzecz Horyzont sp. z 0.0. zabezpieczajgca
zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okres$lona zostata w EUR, do
wysokosci rownowartosci w ziotych trzech miesiecznych czynszow podstawowych i dodatkowych optat
wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznos$ci gwarancji: od 13 stycznia 2006 roku
do dnia 15 stycznia 2007 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zgdanie gwarancja ptatnosci z dnia 2 lutego 2006 roku
udzielona przez Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie na rzecz Krakéw Plaza sp. z 0.0. zabezpieczajgca
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zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okres$lona zostata w EUR, do
wysokosci rownowartosci w ziotych trzech miesiecznych czynszéw podstawowych i dodatkowych optat
wynikajgcych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznos$ci gwarancji: od 2 lutego 2006 roku do
dnia 31 stycznia 2007 r.

— Nieodwotalna i bezwarunkowa na pierwsze pisemne zgdanie gwarancja ptatnosci z dnia 1 lutego 2006 roku
udzielona przez Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie na rzecz Zlote Tarasy sp. z 0.0., zabezpieczajgca
zobowigzania Emitenta wynikajgce z umowy najmu lokalu. Kwota gwarancji okres$lona zostata w EUR, do
wysokosci réwnowartosci w ztotych trzech miesiecznych czynszéw podstawowych i dodatkowych optat
wynikajacych z umowy najmu wraz z podatkiem VAT. Termin waznosci gwarancji: od 1 lutego 2006 roku do
dnia 31 stycznia 2007 r.

Wysokosci kwot gwarancyjnych objete zostaly wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie.
Umowy leasingu

— Umowa leasingu zawarta w dniu 20 pazdziernika 2005 r. pomiedzy Emitentem a Raiffeisen — Leasing Polska
S.A. w Warszawie. Przedmiotem umowy jest leasing wyposazenia i maszyn znajdujgcych sie w sklepie w
Silesia City Center w Katowicach o wartosci 294.721,31 zt netto. Zgodnie z umowg raty leasingowe sag
sptacane w miesiecznych ratach $rednio po 13.113,00 zt kazda. Emitent w terminach wywigzuje sie z
zaciggnietych zobowigzan.

— Umowa leasingu zawarta w dniu 26 wrzes$nia 2005 r. pomiedzy Emitentem a Raiffeisen — Leasing Polska S.A.
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest leasing wyposazenia i maszyn znajdujagcych sie w sklepie w Centrum
Handlowym M1 w Poznaniu o wartosci 348.772,89 zt netto. Zgodnie z umowa raty leasingowe sg sptacane w
miesiecznych ratach $rednio po 11.649,00 zt kazda. Emitent w terminach wywigzuje sie z zaciggnietych
zobowigzan.

— Umowa leasingu zawarta w dniu 19 wrzesnia 2003 r. pomiedzy Emitentem a Leasing Fabryczny sp. z 0.0. w
Lublinie. Przedmiotem umowy jest leasing maszyny do regeneracji nart Montana o warto$ci 253.101,00 zt
netto. Zgodnie z umowg raty leasingowe sg sptacane w miesiecznych ratach $rednio po 8.993,00 zt. Emitent
w terminach wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan.

— Umowa leasingu zawarta w dniu 18 wrzesnia 2003 r. pomiedzy Emitentem a Leasing Fabryczny sp. z 0.0. w
Lublinie. Przedmiotem umowy jest leasing maszyny do regeneracji nart Montana o warto$ci 253.101,00 z}
netto. Zgodnie z umowg raty leasingowe sg sptacane w miesiecznych ratach $rednio po 8.993,00 zt. Emitent
w terminach wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan.

— Umowa leasingu zawarta w dniu 30 marca 2006 r. pomiedzy Emitentem a BPH Leasing S.A. w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest leasing wyposazenia znajdujgcego sie w sklepie w Centrum Handlowym
Manufaktura w todzi o wartosci 466.624,40 zt netto. Zgodnie z umowg raty leasingowe beda sptacane w
miesiecznych ratach $rednio po 17.861,76 zi. Emitent w terminach wywigzuje sie z zaciggnietych
zobowigzan.

— Umowa leasingu zawarta w dniu 20 pazdziernika 2005 r. pomiedzy Emitentem a Raiffeisen — Leasing Polska
S.A. w Warszawie. Przedmiotem umowy jest leasing wyposazenia znajdujgcych sie sklepie w Silesia City
Center w Katowicach o wartosci 516.307,19 zt netto. Zgodnie z umowg raty leasingowe sg sptacane w
miesiecznych ratach $rednio po 17.163,00 zt kazda. Emitent w terminach wywigzuje sie z zaciagnietych
zobowigzan.

Umowy wspotpracy

Emitent jest strong umow wspoipracy zawartych z osobami prowadzgcymi jednoosobowg dziatalno$é
gospodarczg. Trescig umow jest swiadczenie ustug w przedmiocie prowadzenia sprzedazy, magazynu oraz ustug
czyszczenia i sprzatania w lokalu handlowym Emitenta, organizacji zaopatrzenia i sprzedazy , ustug marketingowo
- reklamowych oraz prowadzenia ksiag rachunkowych Emitenta. Umowy te zawarte zostaty na czas nieokreslony,
przy czym stronom przystuguje prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem trzymiesiecznego terminu
wypowiedzenia. Emitent upowazniony jest do wypowiedzenia umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia na
wypadek niewykonywania lub nienalezytego wykonywania umowy. Dodatkowo osoby bedgce strong umoéw
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wspolpracy objete zostaly zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez indywidualnie okreslony okres
wyrazony w miesigcach od dnia zakonczenia obowigzywania umowy. Zabezpieczeniem prawidtowego wykonania
obowigzkéw wynikajgcych z umoéw, ktére przewidujg odpowiedzialno$¢ materialng za powierzony towar sg weksle
in blanco ztozone przez osoby bedace strong uméw oraz zapisy dotyczgce kary umownej za naruszenie tajemnicy
handlowej i zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

Umowy Licencyjne

W dniu 24 pazdziernika 2005 roku Emitent (sublicencjobiorca) zawart z IDE (licencjobiorcg) Umowe
sublicencyjng dotyczacg znakdw towarowych na wylgczno$¢ oraz Umowe sublicencyjng INTERSPORT
(Umowy Licencyjne). IDE jest strong umowy licencyjnej dotyczacej znakéw towarowych na wylgcznos¢ oraz
umowy licencyjnej INTERSPORT zawartej z IIC (licencjodawcg), ktéra posiada wylgczne prawa do
chronionego znaku towarowego INTERSPORT/INTERSPORT RENT, a takze innych znakéw towarowych
(marek wtasnych INTERSPORT). Umowy Licencyjne zapewniajg Emitentowi wytgczne prawo do uzywania
chronionego znaku towarowego INTERSPORT/INTERSPORT RENT na ustugi i produkty na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, na ktére zarejestrowany zostat ten znak towarowy oraz wylaczno$¢ na
importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie oraz sprzedawanie oferowanych i
produkowanych przez IDE towardw i ustug oznaczonych innymi znakami towarowymi (markami wkasnymi
INTERSPORT) na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Emitent posiada na wytagczno$¢ prawo do rozwijania
sieci wtasnych sklepéw sportowych, jak réwniez sieci franczyzowej, pod znakiem INTERSPORT, zgodnie ze
standardowg umowg franczyzowg INTERSPORT oraz innymi ustalonymi z IDE warunkami, w szczegdlnosci z
tzw. formutg sklepéw INTERSPORT.

Umowy Licencyjne nakladajg réwniez na Emitenta obowigzek realizacji planéw strategicznych Grupy
INTERSPORT, implementowania strategii znaku towarowego INTERSPORT, udzialu we wspdlnych
badaniach konsumenckich, wprowadzenia instrumentéw, standardéw oraz regut umozliwiajgcych
elektroniczny transfer danych i komunikacje z IDE, stosowania regut dotyczgcych strony internetowej,
utworzenia wlasciwego systemu raportowania finansowego, przystgpienia do IDE w charakterze czionka
(spétdzielcy). Umowy Licencyjne nie ograniczajg wspoétpracy Emitenta z dotychczasowymi dystrybutorami
oraz producentami na zasadach rynkowych, wylaczajg natomiast mozliwo$¢ wprowadzenia przez Emitenta
innego niz INTERSPORT znaku towarowego (zaréwno nowego, wlasnego, jak i uzyskanego na zasadach
licencji lub w inny sposéb od os6b trzecich) i produktéw oznaczonych takim znakiem.

W zwigzku z zawartymi Umowami Licencyjnymi Emitent zmienit firme Spoétki z Przedsiebiorstwo Ustugowe
MAKS S.A. na INTERSPORT Polska S.A., a dotychczasowa nazwa sklepéw ,MAKS Sport’ zostata zmieniona
na ,INTERSPORT". Emitent zobowigzal sie do inwestowania okreslonej czesci catkowitych obrotéw
detalicznych netto w reklame oraz cele komunikacyjne zwigzane ze znakiem INTERSPORT. Emitent
zobowigzany jest takze do dokonywania zakupow od IDE w kolejnych latach obowigzywania Umoéw
Licencyjnych, w okreslonych minimalnych wysokosciach. Emitent zobowigzat sie réwniez do wnoszenia na
rzecz INTERSPORT opfaty za zarzadzanie i optaty marketingowej w wysokosci okreslonej na podstawie
calkowitych obrotéw detalicznych netto Emitenta.

Umowy Licencyjne obowigzujg przez okres 10 lat, nastepnie sg automatycznie przediuzane na okres
kolejnych 10 lat. Na koniec kazdego dziesiecioletniego okresu IDE przystuguje prawo wypowiedzenia Uméw
Licencyjnych, najp6zniej na 12 miesiecy przed koncem danego okresu (w odniesieniu do Umowy
sublicencyjnej INTERSPORT — w przypadku nieosiggniecia uzgodnionego udziatu w rynku lub uzgodnionej
wysokosci zakupow od IDE, lub braku realizacji planu ekspansji). Umowe sublicencyjng INTERSPORT uznaje
sie za rozwigzang ze skutkiem natychmiastowym w przypadku przejecia kontroli nad Emitentem bez
wczesniejszej pisemnej zgody IDE przez podmiot konkurencyjny w stosunku do Emitenta. W przypadku
naruszen istotnych postanowien Umow Licencyjnych, jezeli nie jest mozliwe usuniecie tych naruszen lub
jezeli usuniecie nie zostanie dokonane we whasciwy sposob lub we wtasciwym czasie, kazdej ze stron Umow
Licencyjnych przystuguje prawo wypowiedzenia Umoéw Licencyjnych ze skutkiem natychmiastowym. Umowy
Licencyjne wygasajg w przypadku zakonczenia obowigzywania umowy licencyjnej pomiedzy IDE i IIC. W
przypadku wypowiedzenia Umowy sublicencyjnej INTERSPORT réwnoczes$nie rozwigzaniu ulega Umowa
sublicencyjna dotyczaca znakdéw towarowych na wytgcznose.
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Konsekwencjg rozwigzania Uméw Licencyjnych jest utrata praw do korzystania ze znaku towarowego
INTERSPORT oraz innych znakéw towarowych (marek wiasnych INTERSPORT). Emitent oraz jego odbiorcy
moga sprzedawaé¢ produkty oznaczone tymi znakami przez okres jednego roku od korca obowigzywania
Umoéw Licencyjnych. Towary zamoéwione, ale nie dostarczone zostang dostarczone tylko za zgodg IDE. W
przypadku wypowiedzenia Umowy sublicencyjnej INTERSPORT Zzadna ze stron nie ma prawa dochodzi¢
jakichkolwiek roszczeh odszkodowawczych. Prawem wiasciwym dla Uméw Licencyjnych jest prawo
niemieckie, do rozstrzygania sporéw wynikajgcych z Umoéw Licencyjnych wiasciwy jest sad polubowny z
siedzibg w Berlinie, procedujacy zgodnie z regulaminem Niemieckiej Instytucji Arbitrazowej. Prawa i
obowigzki wynikajgce z Uméw Licencyjnych nie mogg by¢ przenoszone.

Wysokosci optat wynikajgcych z Uméw Licencyjnych ponoszonych przez Emitenta oraz minimalne limity
zakupéw dokonywanych przez Emitenta od IDE objete zostaty wnioskiem o zwolnienie z publikacji w
Prospekcie.

Umowa Inwestycyjna

W dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent, Pan Artur Mikotajko, Pan Marek Radwanski, Pan Stawomir Gil, Pan
Krzysztof Milewski, Pani Jolanta Milewska, ITC oraz IDE zawarli Umowe Inwestycyjng na czas nieokreslony.
Zgodnie z Umowg Inwestycyjng ITC zobowigzata sie do objecia 1.666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych
co do gtosu (Akcje serii C1) oraz 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela (Akcje serii C2), stanowiacych - po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego o emisje Akcji serii C1 i C2 — 25% kapitatu zakladowego
Emitenta i dajacych prawo do 25% gtoséw na WZ Emitenta. Akcje te zostaly objete przez ITC za taczng cene
emisyjng w wysokosci 7.998.600,00 zt. Oprocz zaangazowania kapitalowego ITC zobowigzata sie dodatkowo
do finansowania okreslonych dziatan marketingowych Emitenta, w szczegdlnosci poniesienia - w terminie do
31 grudnia 2007 r. — kosztéw bezposrednich dziatan marketingowych majacych na celu promocje na terenie
Polski marki INTERSPORT, marek wiasnych INTERSPORT oraz dziatalnosci sieci detalicznej prowadzonej
przez Emitenta (wysoko$¢ kwoty objeta zostata wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie), jak
réwniez do $wiadczenia na rzecz Emitenta innej pomocy finansowej oraz logistyczne;.

W wyniku uzgodnien dokonanych w Umowie Inwestycyjnej dokonane zostaly zmiany Statutu Emitenta
przewidujgce w szczegolnosci, ze: (i) bez wzgledu na ilos¢ posiadanych przez siebie akcji ITC wykonuje
prawo gtosu z akcji dajgcych nie wiecej niz 25% og6tu gltoséw w Spoétce (8§ 32 Statutu Spotki), (i) ITC
przystuguja na podstawie §9' Statutu Spéfki uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 Ksh, (iii) zgodnie z §
31 Statutu tak ditugo, jak ITC pozostawac bedzie akcjonariuszem Spoiki z liczbg akcji zapewniajacg nie mniej
niz 10% (dziesie¢ procent) ogdlnej liczby gloséw przypadajacych na wszystkie akcje Spotki, zgody tego
akcjonariusza wymagaé¢ beda dla swej skutecznosci wymienione w tym paragrafie uchwaty WZ Spokki, (iv)
Zarzad Spotki powotywany bedzie przez WZ.

Zarzad Emitenta zobowigzany jest do uzyskania zgody ITC na dokonanie okreslonych czynnosci.

ITC i IDE zapewnig Emitentowi przystgpienie do IDE w charakterze czionka spoétdzielni i objecie go
korzysciami wynikajgcymi z takiego cztonkostwa. W zwigzku z tym, ze strategig IDE nie jest obejmowanie
udziatébw zapewniajgcych kontrole w podmiotach wchodzacych w jej sktad ITC zadeklarowatla, iz nie bedzie
zwieksza¢ swojego udziatu w Emitencie. ITC pozostawa¢ bedzie akcjonariuszem Emitenta z udzialem w
ogolnej liczbie gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje Spotki nie wiekszym niz 25% i nie mniejszym niz
10%. ITC zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej przystuguje prawo utrzymania parytetu w
wysokosci 25% ogolnej liczby gltoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

Akcjonariusze Emitenta - Artur Mikotlajko, Marek Radwanski, Stawomir Gil i Jolanta Milewska, zobowigzali sie
do niezbywania przez okres 5 lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej akcji Emitenta w liczbie powodujgcej
zmniejszenie liczby gtoséw przypadajgcych z wszystkich akcji pozostajgcych w ich rekach ponizej 50%
0golnej liczby gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta. Ograniczenie to nie dotyczy zbycia akcji w
przypadkach losowych wymienionych w umowie, jednakze pozostatym akcjonariuszom przystuguje w takim
przypadku prawo pierwszenstwa w odniesieniu do zbywanych akcji. ITC zobowigzata sie do niezbywania
przez okres 5 lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej akcji Emitenta w liczbie powodujgcej zmniejszenie
liczby gltoséw ponizej 10% ogoélnej liczby gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta. Strony
ustanowity wzajemne prawo pierwszenstwa nabycia akcji Emitenta na okres 10 lat w przypadku zamiaru
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zbycia akcji przez ITC, lub przez Artura Mikotajko, Marka Radwanskiego, Stawomira Gila lub Jolante
Milewska w takiej liczbie, ktére bytoby sprzeczna z ww. zobowigzaniami tych akcjonariuszy dotyczacymi
minimalnej liczby gloséw na WZ w ich rekach. W przypadku takiego zamiaru zbycia akcji tym samym
podmiotom przystuguje takze prawo przytgczenia do sie transakcji zbycia akcji Emitenta, proporcjonalnie do
udziatu ich pakietu akcji w catkowitej liczbie akcji. Prawo przytgczenia nie znajduje zastosowania w przypadku
umowy sprzedazy akcji zawartej miedzy stronami Umowy Inwestycyjnej. Umowa Inwestycyjna reguluje
warunki i sposéb wykonania prawa pierwszenstwa i prawa przytagczenia, w szczeg6lnosci zwigzane z tym
obowigzki stron Umowy Inwestycyjnej.

Zgodne z Umowg Inwestycyjng Obecni Akcjonariusze zobowigzali sie do gtosowania za uchwalg WZ
Emitenta, kazdy w swoim zakresie, o przeznaczeniu catego zysku za kolejne lata obrotowe 2005 — 2007 na
kapitat zapasowy lub kapitaly rezerwowe lub na pokrycie ewentualnych strat z lat poprzednich (nie wyptacanie
dywidendy). W kolejnych latach (po zakonczeniu roku obrotowego 2008) ww. osoby, kazda w swoim zakresie,
nie beda wnioskowa¢ i glosowaé za uchwalg WZ Emitenta o przeznaczeniu do wyptaty akcjonariuszom
Emitenta w postaci dywidendy wiecej niz 30% (trzydziesci procent) zysku netto Emitenta za poprzedni rok
obrotowy, za lata 2008-2014.

Na mocy Umowy Inwestycyjnej jej strony zobowigzane sg do utrzymania i kontynuowania dotychczasowej
dziatalnosci handlowej Emitenta. Dotychczasowi Cztonkowie Zarzadu Emitenta zapewnili swg wole dalszej
realizacji obowigzkéw w Zarzadzie oraz Swiadczenia pracy dla Emitenta. Zobowigzali sie réwniez do
nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta przez okres do dwdch lat po
zaprzestaniu pracy na rzecz Emitenta.

Umowa Inwestycyjna wygasa z chwilg rozwigzania lub wygasniecia ktérejkolwiek z Uméw Licencyjnych, a
takze z chwilg, gdy ITC przestanie by¢ akcjonariuszem Emitenta z liczbg akcji zapewniajgcg co najmniej 10%
ogolnej liczby gtoséw. W przypadku kwalifikowanych, okreslonych w Umowie Inwestycyjnej naruszen tej
umowy, stronie nienaruszajgcej przystuguje prawo wypowiedzenia Umowy Inwestycyjnej oraz Umoéw
Licencyjnych z miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W zwigzku z zawarciem Umowy Inwestycyjnej Rada Nadzorcza i WZ Emitenta przyjety Program
Motywacyjny, polegajgcy na mozliwosci objecia przez beneficjentdw Programu Motywacyjnego akcji
Emitenta. Beneficjentami Programu mogg byé Czlonkowi Zarzadu, osoby petnigce kluczowe funkcje dla
dziatalnosci Emitenta, a takze osoby na stale wspotpracujgce z Emitentem.

Niektére postanowienia Umowy Inwestycyjnej lub ich wykonywanie moze w przypadku uzyskania przez
Emitenta statusu spoétki publicznej byé uznane za porozumienie akcjonariuszy spoiki publicznej, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Inne umowy

Umowa zawarta w dniu 25 kwietnia 2005 r. w Warszawie z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci o
dofinansowanie do projektu pod nazwg "Doradztwo w zakresie wyprowadzania do obrotu gieldowego
Przedsiebiorstwa Ustugowego MAKS" S.A.", realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, lata 2004-2006, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie
przedsiebiorstw, Dziatanie 2.1 Wzrost konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw przez doradztwo.
W przypadku realizacji powyzszego projektu Emitent moze otrzymaé zwrot potowy poniesionych wydatkdw
kwalifikowanych, nie wiecej niz 250 000 zt.

Umowa zawarta w dniu 24 czerwca 2005 r. w Warszawie z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci o
dofinansowanie do projektu pod nazwg "Wdrozenie i certyfikacja systemu zarzgdzania jakoscig ISO
9001:2000", realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa, lata 2004-2006, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw, Dziatanie 2.1 Wzrost
konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw przez doradztwo. W przypadku realizacji powyzszego
projektu Emitent moze otrzymaé zwrot potowy poniesionych wydatkow kwalifikowanych, nie wiecej niz 10 000
zt.

Umowa zawarta w dniu 8 lipca 2005 r. w Warszawie z Polska Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci o
dofinansowanie do projektu pod nazwag "Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych procedur zarzgdzania
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sprzedazg i klientem w sieci salonébw MAKS Sport w celu popraw konkurencyjnosci Spoétki na rynku
krajowym", realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa, lata 2004-2006, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw, Dziatanie 2.1 Wzrost
konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw przez doradztwo. W przypadku realizacji powyzszego
projektu Emitent moze otrzymaé zwrot potowy poniesionych wydatkow kwalifikowanych, nie wiecej niz 49 500
zt.

Umowa zawarta w dniu 28 pazdziernika 2005 r. w Warszawie z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
o dofinansowanie do projektu pod nazwag "Budowa bazy logistyczno - magazynowej firmy PU MAKS S.A.",
realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
lata 2004-2006, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw, Dziatanie 2.1 Wzrost konkurencyjnosci
matych i $rednich przedsiebiorstw przez doradztwo. W przypadku realizacji powyzszego projektu Emitent
moze otrzymaé zwrot potowy poniesionych wydatkow kwalifikowanych, nie wiecej niz 112 770 zt.

Umowa zawarta w dniu 16 marca 2006 r. w Warszawie z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci o
dofinansowanie do projektu pod nazwg "Przebudowa sfery zarzadzania poprzez zakup i wdrozenie spéjnego
systemu informatycznego typu ERP", realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, lata 2004-2006, Priorytet 2 Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw,
Dzialanie 2.1 Wzrost konkurencyjnosci matych i érednich przedsiebiorstw przez doradztwo. W przypadku
realizacji powyzszego projektu Emitent moze otrzyma¢ zwrot polowy poniesionych wydatkéw
kwalifikowanych, nie wiecej niz 124 500 zi.

m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
w PROGRAM KONKURENCYINOSC

Umowy dotycz agce nieruchomo $ci

Emitent zawart sze$¢ przedwstepnych uméw sprzedazy nieruchomosci. Umowy zostaty zawarte w formie aktu
notarialnego. Przedmiotem umoéw s3g dziatki o tgcznej powierzchni 152 ary, potozone w okolicach Krakowa.
Emitentowi przystuguje prawo odstgpienia od kazdej z tych uméw, w szczegoélnosci jezeli:

nie zostang przedstawione przez sprzedajgcych dokumenty wskazane w umowach m. in. ostateczna decyzja
o warunkach zabudowy oraz ostateczna pozytywna decyzja o wytgczeniu gruntu z produkcji rolnej,

ktérakolwiek z umoéw zawartych z pozostatymi wtascicielami dzialek zostanie rozwigzana lub w inny sposoéb
wygasnie.

Cena nabywanych dziatek okreslona zostata tgcznie na kwote 1.775.500 zt.

W okresie wczesniejszym niz ostatnie 2 lata przed datg zatwierdzenia Prospektu Emitent zawart inne istotne
umowy (niezawarte w ramach normalnego toku dziatalnosci), ktére zawierajg postanowienia powodujgce
powstanie zobowigzania Emitenta lub nabycie przez niego prawa o istotnym znaczeniu w dacie zatwierdzenia
Prospektu:

Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 1.228 m2, potozonego w ,Centrum Handlowym Zakopianka”
w Krakowie, zawarta ze Spotka Krakéw Shopping Mall sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 18 czerwca
1998 r.

Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 510 m2, potozonego w ,Centrum Handlowym Plejada” w
Sosnowcu, zawarta ze Spotkg Euro Mall Sosnowiec sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 28 czerwca
2001r.
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— Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 1.546 m2, potozonego w ,Centrum Handlowym Arkadia” w
Warszawie, zawarta ze Spotkg Gdansk Station Shopping Mall sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 21
maja 2003 r.

— Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 462 m2, potozonego w ,Centrum Handlowym Plejada” w
Bytomiu, zawarta ze Spo6tkg Euro Mall Bytom sp. 0.0. z siedziba w Warszawie (obecnie Bytom Property sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie) z dnia 28 czerwca 2001 r.

— Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 1.282 m2, potozonego w ,Centrum Handlowym Borek” we
Wroclawiu, zawarta ze Spoétka Polska Shopping Mall sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 28 marca 2003
r.

— Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 916 m2, potozonego w ,Centrum Handlowym Sfera” w
Bielsku Biatej, zawarta ze Spotkg Bielsko Business Center sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 8
pazdziernika 2003 r.

— Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 955 m2, potozonego w ,Centrum Handlowo Rozrywkowym
Plaza” w Krakowie, zawarta ze Spoétkg Krakéw Plaza sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w dniu 4 kwietnia 2001
r.

— Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 925 m2, potozonego w ,Centrum Handlowym Manufaktura”
w todzi, zawarta ze Spo6tkg Horyzont sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 16 czerwca 2003 r.

— Umowa najmu lokalu magazynowego wraz z zapleczem socjalnym o powierzchni 651 m2, potlozonego w
Brzeziu 165, 32-080 Zabierzéw, zawarta ze Spoétdzielnia Handlowo-Ustugowg ,Ktos” w Krakowie w dniu 15
wrzesnia 2001 r.

— Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 450 m2, potozonego w Domu Turysty PTTK w Krakowie (ul.
Zyblikiewicza) zawarta z Okregowym Zespotem Gospodarki Turystycznej PTTK w Krakowie w dniu 1 kwietnia
1998 r.

Emitent w terminach wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wynikajacych z wyzej wymienionych uméw najmu.

Wysokosci stawek czynszu objete zostaty wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie.

22. Informacje o0s@b trzecich oraz o $wiadczenia ekspertéw i 0o $wiadczenia o jakimkolwiek
Zzaangazowaniu

Emitent w Prospekcie nie zamieszczat oswiadczen, ani tez raportéw osoby okreslanej jako ekspert.
Sporzadzajgc Prospekt wykorzystano informacje oséb trzecich. Zarzad Emitenta potwierdza, ze informacje te
zostaly powtdrzone doktadnie oraz ze w stopniu w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych

przez osobe trzecia, nie zostaly pominiete zadne fakty, ktére sprawilyby, ze powtdrzone informacje bytyby
niedoktadne lub wprowadzaty w btad.

Zrédfa informacji od oséb trzecich wykorzystanych w Prospekcie zostaly wskazane w pkt. 5.5. Czesci I
Prospektu.

23. Dokumenty udost epnione do wgl gdu

W okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta oraz na stronie internetowej Emitenta (www.intersport.pl)
mozna zapoznawac sie z nastepujgcymi dokumentami:

1. Prospektem emisyjnym,
2. Statutem Emitenta,
3. historycznymi informacjami finansowymi Emitenta za lata 2003-2005,

4. odpisem z KRS
24. Informacja o udziatach w innych przedsi  ebiorstwach
Emitent nie posiada udziatéw w innych przedsiebiorstwach.
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