v |N-I-ERmlll LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo!

Rok 2015 byt kolejnym rokiem petnym wyzwan. Ze wzgledu na wzrost konkurencji na rynku oraz
zmieniajgce sie w Polsce warunki klimatyczne, kontynuowalismy przebudowe prowadzonego od
ponad dwudziestu lat biznesu.

W catym roku 2015 zanotowalismy spadek obrotéw o 1,4% r/r. W okresie wiosna — lato — jesien
(Q2 i Q3) uzyskalismy 3% wzrost obrotéw, ale niestety w gtéwnych miesigcach zimowych
zanotowalismy spadki (w styczniu -5% r/r, w grudniu -9% r/r).

Nasze dziatania - optymalizacja powierzchni handlowej, koncentracja sprzedazy na catorocznych
kategoriach, oszczednosci w kosztach prowadzonej dziatalnosci (na sklepach poréwnywalnych
o ponad 4%) - przyniosty efekt, po trzech kwartatach 2015 roku osiggnelismy zysk brutto w wysokosci
688 tys. zt oraz EBITDA 6 912 tys. zt. Pozytywny trend poprawy wynikéw zostat zniweczony przez
brak aury zimowej i gorszg sprzedaz pod koniec roku. Tylko w grudniu 2015 roku Spoétka osiggneta
0 9,2% mniejsze przychody r/r (gtéwnie ze wzgledu na stabg sprzedaz produktéw zimowych), co
znaczgco zmniejszyto wypracowang marze na sklepach.

W roku 2015 wypracowalismy EBITDE w wysokosci 5 079 tys. zt, przy starcie brutto w wysokosci
3.811 tys. zt. Gtownym powodem osiggniecia stabszych wynikéw finansowych w 2015 roku byto
uzyskanie mniejszej marzy na sprzedazy w ujeciu r/r o 1,8%. Na zmniejszenie marzy wptyw miata
stabsza sprzedaz towaréw zimowych (zwtaszcza w grudniu 2015 roku) oraz wyprzedaz sezonowych
towardw, ktora jednoczesnie obnizyta stan zapaséw na dzien 31.12.2015 roku o 15% r/r — pozytywny
efekt tego dziatania, w postaci poprawy marzy bedzie widoczny w roku 2016.

Kolejny rok z rzedu wzrosta sprzedaz na platformie internetowe] esklep.intersport.pl prowadzonego
przez Spotke. Chcemy mocno inwestowa¢ w ten kanat sprzedazy, stad na jesieni 2015 roku
rozpoczeliSmy zaawansowane prace projektowe majgce na celu wdrozenie nowoczesnej platformy
Multi-channel Commerce, ktérej planowane uruchomienie to potowa roku 2016.

Na rok 2016 patrzymy z optymizmem. Nasz klient jest coraz bardziej Swiadomy — chce by¢ ,fit”
i potrzebuje do tego celu coraz bardziej profesjonalnych produktdw. Zaczyna liczy¢ sie jakos¢, a nie
tylko cena - stad sklepy ,,INTERSPORT” z dobrym towarem i kompleksowg obstugg serwisowg beda
zyskiwaty na znaczeniu. Oprécz zadowolenia klientow, chcemy w roku 2016 poprawi¢ wyniki
finansowe, gdzie gtdwng dzwignig ma by¢ wzrost marzy.

Zapraszam do lektury raportu.

Z powazaniem,

Artur Mikotajko
Prezes Zarzadu INTERSPORT Polska S.A.



