LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Rok 2016 byt dla Spétki okresem przygotowan do znaczgcych zmian, ktére zostaty zrealizowane w
marcu br. — Spétka uzyskata samodzielng licencje marki INTERSPORT oraz przeprowadzita nowg
emisje akcji Spotki.

Proces przygotowan do powyzszych zmian trwat ponad pét roku i niestety odbit sie na wynikach
Spotki, zwtaszcza w drugiej potowie roku 2016. Brak ciggtosci dostaw marek wtasnych wptynat na
niedostateczny poziom towardow w sklepach, co skutkowato zmniejszeniem przychoddéw ze sprzedazy
oraz spadkiem marzy.

Nizsze przychody ze sprzedazy w 2016 roku o 4,2% w poréwnaniu do 2015 roku spowodowane byty
w gtéwnej mierze zmniejszeniem przychoddw ze sprzedazy towardw oznaczonych markami wtasnymi
w ujeciu r/r 0 19,6%, tj. 0 6.186 tys. zt co odpowiada za okoto 70% ogdlnego spadku sprzedazy.

Gtéwnymi powodami osiggniecia stabszych wynikéw finansowych w 2016 roku byto uzyskanie
mniejszej marzy na sprzedazy w ujeciu r/r o 4.548 tys. zt - spadek marzy dotyczyt gtéwnie towarow
oznaczonych markami wtasnymi o 2.590 tys. r/r. oraz koszty zdarzen o charakterze jednorazowym,
ktore wyniosty 1.878 tys. zt (na co ztozyty sie koszty zamkniecia w 2016 roku trzech sklepdéw - koszty
niezamortyzowanej czesci majatku trwatego, koszty przywrdcenia lokali do stanu poczgtkowego,
odprawy dla pracownikéw — oraz rezerwa na planowane zamkniecia sklepéw w 2017 roku).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wyniosty 83.786 tys. zt i byly nizsze 0 1,1%, tj. 0 960 tys.
zt w poréwnaniu do 2015 roku.

W zwigzku z powyziszym Spodtka podjeta szereg dziatan majacych na celu poprawe jej sytuacji
ekonomiczno — finansowej. Wprowadzenie w zycie nowego modelu biznesowego poprzez uzyskanie
samodzielne]j licencji marki INTERSPORT, dajgcej prawo do zakupu marek wtasnych INTERSPORT
bezposrednio od ich producentéw, zwiekszenie kapitatdw wtasnych dzieki nowej emisji akcji,
uruchomienie nowej platformy internetowej w Il kwartale 2017 roku, zakoriczenie procesu
optymalizacji sklepdw — dajg mocne argumenty za uzyskaniem poprawy kondycji finansowej Spoéfki.

Sklepy sieci INTERSPORT Polska S.A. sg dobrze zlokalizowane; rocznie odnotowujemy w nich okoto 12
miliondw wizyt klientow; posiadamy w swojej bazie ponad 500 tys. statych klientéw i dysponujemy
sprawnym centrum logistycznym oraz wykwalifikowang kadrg. Wszystkie te elementy w potgczeniu
z otrzymaniem mozliwosci realizowania nowego modelu biznesowego dajg duzg szanse na
wypracowanie dobrych wynikow finansowych.
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