REGULAMIN ORGANIZACII I PRACY ZARZADU INTERSPORT POLSKA SPOLKA
AKCYINA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Regulamin okre$la zakres dziatania i organizacje pracy Zarzadu INTERSPORT POLSKA Spotka
Akcyijna z siedziba w Krakowie.

§2
Uzywane w tresci Regulaminu terminy majg nastepujgce znaczenie:
1. Regulamin - niniejszy regulamin, przyjety uchwatg Zarzadu,
2. Spétka - INTERSPORT POLSKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w

Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000216182,

3. Statut - statut Spdtki obowigzujgcy w dniu przyjecia regulaminu wraz z pozniejszymi
zmianami,

4, Zarzad - Zarzad Spétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu,

5. Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki,

6. Rada — Rada Nadzorcza Spdtki,

7. Cztonek Zarzadu — Prezes Zarzadu oraz inne osoby wchodzgce w sktad Zarzadu,

8. Kodeks Spdtek Handlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku kodeks spotek

handlowych (Dz.U. nr 94, poz. 1037 z pdZzniejszymi zmianami).

§3

[y

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje catoksztattem dziatalnosci  Spotki |
reprezentuje Spotke wobec osob trzecich.

2. Zarzad dba o przejrzystoéé i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie
jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

3. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz czas trwania kadencji okresla Statut.

4. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw nie zastrzezonych do kompetencji
innych organdw Spotki. Zarzad moze przekazac prowadzenie poszczegoinych spraw jednemu
lub kilku Cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spdtki albo osobom wspOtpracujgcym ze
Spétka. Zarzad nie moze jednak przekazac spraw, ktore:



a. zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut,
b. zostaty powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade.

5. Przekazanie oznaczonych spraw poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu lub pracownikom
Spétki albo osobom wspétpracujgcym ze Spotka, zostanie dokonane poprzez:
. okredlenie w umowie o prace zakresu czynno$ci zatrudnianego pracownika w Spotce,
. okredlenie w umowie o wspodtpracy zakresu czynnosci danej osoby,
. udzielenie prokur,
. udzielenie petnomocnictw,
. wydanie przez whaéciwego Cztonka Zarzadu zarzadzen,
powierzenie oznaczonej sprawy danemu Cztonkowi Zarzadu lub pracownikowi Spotki albo
osobom wspdtpracujgcym ze Spotka.
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6. Przekazanie sprawy danemu Cztonkowi Zarzadu lub pracownikowi albo osobom
wspoipracujgcym ze Spétka nie stanowi przeszkody dla jej rozpatrzenia przez Zarzad.

7. Powierzenie Zarzadowi sprawy przez Walne Zgromadzenie lub Rade nastepuje w uchwale
wymienionego organu.

PRAWA I OBOWIAZKI CZLONKA ZARZADU
§4

1. Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek wspdlnego prowadzenia spraw Spotki dziatajgc w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzgdu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod
uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki Cztonkowie Zarzadu
powinni bra¢ pod uwage uzasadnione W dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, ~wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych podmiotéw i 0sob
wspétpracujgcych ze Spdtka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

2. Czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

3. Czlonek Zarzadu ma obowigzek samodzielnego prowadzenia spraw powierzonych mu
przez Zarzad na podstawie uchwat organdw Spotki, w tym uchwat Zarzadu, a takze zawartej
z nim umowy o prace lub innej umowy.

4, Czonek Zarzadu moze kazdg sprawe, nalezacg do jego wiasciwosci, poddac
rozstrzygnieciu przez Zarzad. Cztonek Zarzadu moze réwniez zada¢, by sprawa nalezaca do
innego Cztonka Zarzadu zostata rozstrzygnigta przez Zarzad. W sprawie nalezacej do wigcej
niz jednego Cztonka Zarzadu zainteresowani Cztonkowie Zarzadu ustalg Czlonka Zarzadu,
ktéry bedzie wirasciwy we wspoinej sprawie. W razie watpliwoéci lub sporu, wiasciwego
Cztonka Zarzadu ustali Zarzad.

5. Prezes Zarzadu moze uchyli¢ kazdg decyzjg innego Cztonka Zarzadu. W takim wypadku
Cztonek Zarzadu, ktérego decyzja zostata uchylona, moze zadaé rozpatrzenia sprawy przez
Zarzad. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastepuje go Cztonek Zarzadu wyznaczony
przez Prezesa Zarzadu.



§5

1. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw
Spétki wynikajgce z podziatu obowigzkéw ustalonego uchwalg, o ktérej mowa w § 7 ust. 2
pkt a. Regulaminu.

2. Wykonywanie funkcji Cztonka Zarzadu odbywa sie na podstawie odrgbnego stosunku
prawnego nawigzanego pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka.

3. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez Czionka Zarzadu jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowac o tym Prezesa Zarzadu. W takiej sytuacji Zarzad
zdecyduje, ktdry z pozostatych Cztonkdw Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w
zastepstwie.

4. W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi
przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spotki, jakie zostaty przez niego
sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie
albo w zwigzku z jej wykonywaniem. Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty jest
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny Cztonek Zarzadu, za$ w przypadku Prezesa
Zarzadu inny Cztonek Zarzadu.

§6

1. Podejmowanie przez Cztonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej
dziatalnosci zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujgcej z obowigzkami wynikajgcymi z faktu
bycia Cztonkiem Zarzadu oraz sprawowanie funkcji w organach nadzorczych i zarzgdzajgcych
innych podmiotéw wymaga uprzedniego zezwolenia Spéiki.

2. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdinik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10%
udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

3. Czlonek Zarzadu powinien informowaé Rade o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z
petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania. W przypadku sprzecznoci interesow
spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do
drugiego stopnia oraz 0s6b, z ktorymi jest powigzany osobiécie, Cztonek Zarzgdu powinien
wstrzymacé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada zaznaczenia tego w
protokole.

4, Cztonek Zarzad powinien zachowa¢ petng lojalno$¢ wobec Spdiki i uchylac sig od dziatan,
ktdre moglyby prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnoéci Spétki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spotki.



5. Cztonek Zarzadu powinien traktowa posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec nigj
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

PROWADZENIE SPRAW SPOLKI PRZEZ ZARZAD
87
1. Do spraw Spotki prowadzonych przez Zarzad nalezg w szczegdlnodci:

a. sprawy zastrzezone do wytgcznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut,

b. sprawy zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez sam Zarzad w drodze
uchwaty lub powierzone do zajecia sie Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade albo
rozpatrywane przez Zarzad na zadanie Czionka Zarzadu,

c. okredlenie przejrzystej i efektywnej strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spétki, w tym
celdw finansowych Spdtki i przedtozenie ich Radzie, jak réwniez jej wdrozenie i realizacja
oraz ewentualna modyfikacja oraz ocena zatozonych i osiggnietych celdw,

d. okreslanie zatozen polityki kadrowej, w tym w szczegdlnoci:

- obsada stanowisk w Spétce,

- okreslanie warunkoéw zatrudniania, wynagradzania,

- prowadzenie polityki personalnej oraz okresowa analiza sytuacji kadrowej w Spotce,

e. okreslanie struktury organizacyjnej Spotki.

2. Uchwaty Zarzadu wymaga podjecie nastepujgcych czynnosci:

a. ustalenie podziatu pracy Cztonkdéw Zarzadu w Spdice i odpowiedzialnosci Cztonkdw

Zarzadu za wykonywane na rzecz Spotki prace,

b. zacigganie zobowigzan finansowych, zawieranie umoéw oraz jakakolwiek forma obcigzania
majatku firmy, ktérych warto$¢ przekracza 10% przychodu osiggnietego przez Spétke w
czterech ostatnich kwartatach przed planowang datg zdarzenia powodujgcego obcigzenie
majatku Spotki.

c. ustalanie budzetu (rocznego i okresowego) Spdtki,

d. opracowanie regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spétki,

e. sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rowniez sprawy i transakcje, ktére w uzasadnionej ocenie
Cztonka Zarzadu moga stanowic istotne ryzyko dla Spétki,

f. wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spotka.

POSIEDZENIA ZARZADU
§8
1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu.

2. Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane przez Prezesa Zarzadu, ktory rowniez ustala porzadek
obrad oraz przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W razie nieobecno$ci Prezesa Zarzadu
obradom przewodniczy wskazany przez Prezesa Zarzadu Czionek Zarzadu. Posiedzenie
Zarzadu moze by¢ zwotane przez Prezesa Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy Rady
albo innego Cztonka Zarzadu.

3. Pozostali Cztonkowie Zarzadu moga w kazdym czasie zgtaszal Prezesowi Zarzadu sprawe
wymagajgcg rozpatrzenia przez Zarzad.



4. Posiedzenie zwotywane z inicjatywy Rady Nadzorczej albo Cztonka Zarzadu winno odby¢
sie nie pdzniej niz w 7 dniu roboczym od dnia otrzymania przez Prezesa Zarzadu stosownego
wniosku Przewodniczacego Rady albo Czlonka Zarzadu. Porzadek obrad posiedzenia
zwotywanego w tym trybie powinien zawiera¢ w pierwszej kolejnosci sprawy zgtoszone we
whniosku.

§9

1. Cztonek Zarzadu powinien by¢ zawiadomiony o posiedzeniu i porzadku obrad Zarzadu nie
pozniej niz na dwa dni przed posiedzeniem.

2. Posiedzenie moze odbyc sie w kazdym czasie i miejscu, jezeli mogg w nim uczestniczy¢
wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

§10
1. Za zgodg wszystkich Cztonkéw Zarzadu porzadek obrad moze by¢ zmieniany.

2. Ograniczenie porzadku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkdw Zarzadu.

§11

1. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym cztonkowie Rady,
kadra kierownicza Spotki i inne zaproszone osoby.

2. Wszystkie osoby uczestniczace w posiedzeniach Zarzadu sg zobowigzane do zachowania
w tajemnicy przebiegu posiedzen.

§12

1. Do podjecia uchwaty przez Zarzad wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw. Do
waznosci uchwat konieczna jest obecnos$é na posiedzeniu wiecej niz potowy sktadu Zarzadu.
Glosowanie jest jawne.

2. W razie réwnej liczby gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad moze podjaé uchwate poza posiedzeniem w trybie gtosowania pisemnego. W takim
wypadku na piSmie zawierajgcym tre$¢ uchwatly Cztonek Zarzadu sktada swdj podpis,
zaznaczajac jednoczesdnie, czy przyjmuje uchwate, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki
oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwate. Pismo zawierajgce tres¢ uchwaty winien
otrzymac kazdy Cztonek Zarzadu i moze by¢ ono wystane do kazdego Cztonka Zarzadu z
osobna. Pismo zawierajgce uchwate moze by¢ przestane do Czlonka Zarzadu lub przez
Czionka Zarzadu takze drogg faksowa.

4. Zarzad moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty
elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez wideokonferencji. Do podejmowania
uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
podejmowania uchwaty w trybie pisemnego gtosowania, natomiast do podejmowania uchwat



podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje sig odpowiednio postanowienia
dotyczace podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

5. O podjeciu uchwaty poza posiedzeniem rozstrzyga sig, obliczajgc gtosy wedtug zasad
okreslonych w ust. 1.

6. Uchwate podjeta w trybie gtosowania pisemnego uwaza sig za podjetq w dniu, w ktdrym
do siedziby Spoiki dotrze wymagana liczba pisemnych gtosow opowiadajgcych si¢ za
przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego bedzie wynikac z tresci uchwaty.

7. Uchwaty Zarzadu sa przechowywane w siedzibie Spotki co najmniej przez okres pigciu lat.
PROTOKOLY
§13

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokoty winny zawieraC: date posiedzenia,
nazwiska i imiona obecnych Cztonkéw Zarzadu i innych oséb obecnych na posiedzeniu,
porzadek obrad, tres¢ podijetych uchwat, ilos¢ oddanych gtosow za poszczegdinymi
uchwatami oraz odrebne zdania. Cztonek Zarzadu moze zadaC zaznaczenia w protokole, ze
gtosowat przeciwko uchwale bez podawania uzasadnienia swojego stanowiska.

2. W protokole z posiedzenia Zarzadu umieszcza sig takze wzmiankg o uchwatach Zarzadu
podjetych poza posiedzeniem w okresie migdzy posiedzeniami Zarzadu.

3. Protokét z posiedzenia podpisujg Czionkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu Zarzadu |
protokolant.

4. Protokoty sg przechowywane w siedzibie Spotki co najmniej przez okres pieciu lat.
Zatacznikiem do protokotu s podjete przez Zarzad na posiedzeniu uchwaty, a takze wszelkie
wnioski, sprawozdania i inne materiaty bedace przedmiotem obrad.

5. Protokofy winny byé¢ udostepnione Cztonkom Zarzadu do wgladu na ich kazdorazowe
zgdanie.
§14

O ile przepisy prawa albo Statut nie stanowig inaczej, Zarzad lub upowazniony pracownik
Spétki moze odméwi¢ osobom trzecim udostepnienia tresci protokotu posiedzenia, protokotu
uchwaty Zarzadu i notatki.
PELNOMOCNICTWA
§ 15

1. Cztonkowie Zarzadu mogg udziela¢ petnomocnictw osobom trzecim, w tym zZwiaszcza
pracownikom Spétki oraz osobom wspdtpracujgcym ze Spotka.

2. Pelnomocnictwa udzielane do spraw, o ktérych mowa w § 7 ust. 2 lit. b oraz e i f. powinny
by¢ udzielone na mocy uchwaty Zarzadu.



PRZECHOWYWANIE DOKUMENTOW
§ 16

Dokumenty zwigzane z dziatalnoécig Zarzadu oraz dokumenty wplywajgce od Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Zarzad gromadzi i archiwizuje co najmniej przez okres

pieciu lat.
§17
WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

1. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

2. Ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenie Rada Nadzorcza zobowigzana jest uwzglednic
motywacyjny charakter tego wynagrodzenia oraz zapewnienie efektywnego i ptynnego
zarzgdzania Spotka.

3. Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu powinno odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa Spo%k:
pozostawal w rozsadnym stosunku do wynikédw ekonomicznych, a takze wigzal sie z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w podobnych spdtkach na poréwnywalnym rynku.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 18

Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spotka.

§19

W sprawach nie objetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
prawa, Statut, uchwaty Rady lub Walnego Zgromadzenia.

§ 20

1. Regulamin zostat przyjety przez Zarzad na podstawie art. 371 § 6 Kodeksu spotek
handlowych.

2. Regulamin jest jawny i ogdlnie dostepny w siedzibie Spétki oraz na stronach
internetowych Spotki.

. CL - . drodd z nryainalem
3. Regulamin wchodzi w zycie w dniu jego uchwalenia. Za zgodnost z oryginaiem

Prezes Zarzadu
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