¥ INTERSPORT
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PROSPEKT EMISYJNY

INTERSPORT POLSKA SPOtKA AKCYJNA

z siedzibg w Cholerzynie

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS 0000216182

Na podstawie niniejszego prospektu (“Prospekt”, "Prospekt Emisyjny") INTERSPORT POLSKA S.A. z siedzibg w Cholerzynie (“Spétka”,
“Emitent”) zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

— 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
—  7.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda

Doradca finansowy Firma inwestycyjna

AN aDDVENTURE "/ Vestor

DOM MAKLERSKI

Poza granicami Polski niniejszy Prospekt nie moze by¢ traktowany jako propozycja lub oferta nabycia. Prospekt ani papiery wartosciowe nim
objete nie byly przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek panstwie poza Rzeczpospolita Polska, w szczegdlnosci
zgodnie z przepisami Dyrektywy w sprawie prospektu lub Amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych. Papiery wartosciowe objete
niniejszym Prospektem nie mogg by¢ oferowane lub sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie innych panstw
Unii Europejskiej oraz Stanow Zjednoczonych Ameryki Pdtnocnej), chyba ze w danym panstwie taka oferta lub sprzedaz mogtaby zostac¢
dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogdw prawnych. Kazdy inwestor zamieszkaty badz
majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznac sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw innych
panstw, ktére mogg sie do niego stosowac.

Prospekt sporzadzony zostat w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw
emisyjnych oraz upowszechniania reklam w zwigzku z art. 2 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 i Ustawa o Ofercie. Prospekt zostat
przygotowany na podstawie Zatacznika nr Ill, Zatgcznika nr XXII oraz Zatgcznika nr XXV do Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem taczy sie z wysokim ryzykiem witasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego o charakterze udziatowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnosciag Emitenta, oraz otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢. Opis czynnikdow ryzyka, ktdre nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji o dokonaniu inwestycji w papiery wartosciowe
Emitenta, znajduje sie w Czesci Il Prospektu.

Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 19 lipca 2019 r. Komisja zatwierdzajgc prospekt, stosownie do art. 33
ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, weryfikuje, czy tres¢ i forma zawartych w nim informacji o emitencie oraz papierach wartosciowych, bedacych przedmiotem
oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, odpowiadajg wymogom okreslonym w przepisach prawa.
Zatwierdzajagc prospekt, Komisja nie weryfikuje ani nie zatwierdza modelu biznesowego emitenta, metod prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz sposobu jej finansowania. W postepowaniu w sprawie zatwierdzenia prospektu ocenie nie podlega prawdziwos¢ zawartych
w tym prospekcie informacji, ani poziom ryzyka zwigzanego z prowadzong przez emitenta dziatalnoscig, oraz ryzyka inwestycyjnego zwigzanego
z nabyciem tych papieréw wartosciowych.

Termin waznosci Prospektu Emisyjnego wynosi 12 miesiecy od dnia jego zatwierdzenia, chyba ze nie zostat on uzupetniony o aneks, o ktérym
mowa w art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku powstania obowigzku tego uzupetnienia, nie dtuzej jednak niz do dnia dopuszczenia
papierow wartosciowych, ktérych dotyczy, do obrotu na rynku regulowanym lub ogtoszenia przez Emitenta informacji o rezygnacji z ubiegania
sie o dopuszczenie wszystkich papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na podstawie Prospektu Emisyjnego.
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Czes¢ | — Podsumowanie

CZESC |- PODSUMOWANIE

1. DZIAL A - WSTEP | OSTRZEZENIA

Podsumowanie sktada sie z wymaganych ujawnien zwanych ,,elementami”. Te ,elementy” ponumerowane sa w Dziatach od A do E (A.1 - E.7).

Podsumowanie zawiera wszystkie ,elementy” wymagane do zamieszczenia w podsumowaniu dla tego rodzaju papierow wartosciowych i tego
rodzaju Emitenta. Poniewaz niektdre ,elementy” nie sg wymagane, mogg wystapic¢ przerwy w ciggtosci numeracji ,,elementow”.

Nawet w przypadku, gdy ,element” jest wymagany w podsumowaniu dla tego rodzaju papieréw wartosciowych i tego rodzaju Emitenta, jest
mozliwe, ze nie mozna udzieli¢ zadnej informacji stosownej dla ,,elementu”. W takim przypadku w podsumowaniu umieszcza sie krétki opis
,elementu” ze wzmianka ,,nie dotyczy”.

A.l Ostrzezenie

Podsumowanie nalezy czytac jako wstep do Prospektu Emisyjnego.
Kazda decyzja o inwestycji w papiery warto$ciowe powinna by¢ oparta na rozwazeniu przez inwestora catosci Prospektu Emisyjnego.

W przypadku wystgpienia do sadu z roszczeniem odnoszacym sie do informacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym skarzacy inwestor moze, na
mocy ustawodawstwa krajowego panistwa cztonkowskiego, mie¢ obowigzek poniesienia kosztéw przettumaczenia Prospektu Emisyjnego przed
rozpoczeciem postepowania sgdowego; oraz

odpowiedzialno$¢ cywilna dotyczy wytacznie tych oséb, ktére przedtozyty Podsumowanie, w tym jego ttumaczenia, jednak tylko w przypadku, gdy
Podsumowanie wprowadza w btad, jest nieprecyzyjne lub niespdjne w przypadku czytania go tacznie z innymi czesciami Prospektu Emisyjnego,
badz gdy nie przedstawia, w przypadku czytania go tgcznie z innymi czesciami Prospektu Emisyjnego, najwazniejszych informacji majacych poméc
inwestorowi przy rozwazaniu inwestycji w dane papiery wartosciowe.

A.2. Informacje dodatkowe

Zgoda Emitenta lub osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie Prospektu Emisyjnego na wykorzystanie Prospektu Emisyjnego do celéw péiniejszej
odsprzedazy papieréw wartosciowych lub ich ostatecznego plasowania przez posrednikéw finansowych.

Wskazanie okresu waznosci oferty, podczas ktérego posrednicy finansowi moga dokonywac poéiniejszej odsprzedazy papieréw wartosciowych
lub ich ostatecznego plasowania i na czas ktérego udzielana jest zgoda na wykorzystywanie Prospektu Emisyjnego.

Wszelkie inne jasne i obiektywne warunki, od ktorych uzalezniona jest zgoda, ktére majg zastosowanie do wykorzystywania Prospektu
Emisyjnego.

Wyrézniona wyttuszczonym drukiem informacja dla inwestoréw o tym, ze posrednik finansowy ma obowiazek udziela¢ informacji na temat
warunkow oferty w chwili sktadania przez niego tej oferty.

Nie dotyczy. Papiery wartosciowe nie beda podlegaty pdiniejszej odsprzedazy ani ich ostatecznemu plasowaniu przez posrednikéw finansowych.
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Czes¢ | — Podsumowanie

2. DZIAL B-EMITENT

___B.1 | Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta.
Nazwa (firma) Spotki: INTERSPORT POLSKA Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona: INTERSPORT POLSKA S.A.
B.2 Siedziba oraz forma prawna emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z ktérym emitent prowadzi swojg dziatalnos¢, a takze kraj
_____ | siedzibyemitenta.
Siedziba: Cholerzyn, wojewddztwo matopolskie, Polska
Forma prawna: spotka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z ktérymi dziata Emitent:
Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego, w szczegdlnosci przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych

Opis i gtdwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary biezacej dziatalnosci emitenta oraz rodzaj prowadzonej przez
B.3. emitenta dziatalnosci operacyjnej, wraz ze wskazaniem gtéwnych kategorii sprzedawanych produktéw lub swiadczonych ustug,
wraz ze wskazaniem najwazniejszych rynkow, na ktérych emitent prowadzi swoja dziatalnos¢.

Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta polega na sprzedazy detalicznej markowego sprzetu sportowego w specjalistycznych sklepach o duzej
powierzchni zlokalizowanych w wybranych, prestizowych centrach handlowych duzych miast w catej Polsce. W Dacie Prospektu Emitent prowadzi
sprzedaz w 30 sklepach zlokalizowanych w galeriach handlowych najwiekszych miast Polski (m.in. Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw,
Tréjmiasto, Katowice). W Dacie Prospektu Emitent koncentruje swojg dziatalno$é w Polsce.

Wiekszos¢ oferty sieci sklepdw Emitenta stanowig marki wiodacych producentéw sportowych na swiecie. Kolekcja wzbogacana jest sezonowo
markami uzupetniajgcymi oraz markami wtasnymi INTERSPORT. Do marek wiasnych INTERSPORT nalezg: McKinley, Pro Touch, Energetics, Firefly,
TECNOpro, Nakamura, Etirel. Markami wiodagcymi w sieci Emitenta s3: Adidas, Salomon, Nike, Giant, Under Armour, Reebok, The North Face,
Viking, Romet, Speedo, Head, Uvex, Descente, Rossignol, 4F, Atomic, Fischer, Alpina, Rontil, Merrel, Rollerblade, Odlo, K2, Berkner, Buff,
Campagnolo, Volk, New Balance, Reusch, Jack Wolfskin, Spokey. Dodatkowo Emitent wprowadza oferty specjalne wiodgcych marek - s3 to modele
niedostepne w sprzedazy katalogowej, zaprojektowane na specjalne zamoéwienie dla sieci INTERSPORT i dostepne wytacznie w sklepach tej sieci.

Informacja na temat najbardziej znaczacych tendencji z ostatniego okresu majacych wplyw na emitenta oraz na branie, w
ktorych emitent prowadzi dziatalnosc.

Dziatalnos$¢ operacyjna Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od polityki rzadowej i gospodarczej prowadzonej w Polsce. Do zasadniczych
czynnikéw wptywajgcych na rentownos$¢ Emitenta nalezy zaliczy¢: stawki podatkowe, stawki cet, wysokos¢ podstawowych stop procentowych
ustalanych przez banki centralne, polityke w zakresie inflacji, a takze szereg innych zmiennych makroekonomicznych, warunkujgcych m.in. kursy
wymiany walut, w tym w szczegdlnosci kurs USD oraz EUR, w relacji pomiedzy sobg i wzgledem polskiej waluty.

Na dziatalnos¢ Emitenta istotny wptyw majg czynniki makroekonomiczne, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ tempo wzrostu PKB, wysokos¢ inflacji,

poziom wydatkéw konsumpcyjnych oraz zmiany regulacji prawnych. Do istotnych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta

naleza:

. konkurencja ze strony innych podmiotéw,

. warunki pogodowe w poszczegdlnych porach roku,

. dostepnos¢ lokalizacji dla potencjalnych nowych sklepéw Emitenta oraz mozliwos¢ utrzymania na pozadanych warunkach juz funkcjonujacych
sklepow,

. trendy zwigzane z nawykami konsumentéw (zaréwno w zakresie trendéw dotyczacych uprawiania sportu, jak rowniez trendéw w zakresie
popularnosci danych centr handlowych),

. skuteczna polityka zakupowo-sprzedazowa Emitenta, w tym rowniez skutecznosé zarzadzania "Nowym modelem dziatalnosci" Emitenta,

. zmiany w poziomie wynagrodzen w Polsce, istotnie wptywajace na rentownos¢ dziatalnosci poszczegdinych sklepow.

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalnos¢ operacyjna Emitenta nie podlegata szczegélnym uregulowaniom polityki rzadowej,
gospodarczej, fiskalnej i monetarnej, ktérych zmiana mogtaby by¢ istotna dla Emitenta i jego branzy.

B.5 Opis grupy kapitatowej emitenta oraz miejsca emitenta w tej grupie - w przypadku emitenta, ktory jest czescia grupy.

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej, w ktérej bytby podmiotem dominujacym. Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktérej bytby
podmiotem zaleznym.

W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) oséb, ktére, w sposéb bezposredni lub posredni, majg udziaty w
kapitale emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego emitenta, wraz z podaniem wielkosci
udziatu kazdej z takich osdb.

Nalezy wskaza¢, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaja inne prawa gtosu, jesli ma to zastosowanie.

W zakresie, w jakim znane jest to emitentowi, nalezy podaé, czy emitent jest bezposrednio lub posrednio podmiotem
posiadanym lub kontrolowanym oraz wskaza¢ podmiot posiadajgcy lub kontrolujacy, a takze opisac charakter tej kontroli.

Akcjonariuszami Emitenta ktérzy, w sposéb bezposredni lub posredni, majg udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na
mocy prawa polskiego sa:

Tabela: Znaczni akcjonariusze Emitenta

Liczba Udziat w Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Rodzaj akcji akcii kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
] zaktadowym (%) (%)
Krzysztof Pieta —tacznie: 6941 229 22,85% 8 607 895 23,68%
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-w tym: imienne, uprzywilejowane 1666 666 5,49% 3333332 9,17%
zwykte na okaziciela 5274 563 17,36% 5274 563 14,51%

Sanuszbieta | swyde na okaziciela 3357805  1,05% 3357895 0,00%

ArturMikolajko - taezmie: | 1018054 631% 3168058 | 8,72%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1250 000 4,11% 2 500 000 6,88%
zwykte na okaziciela 668 054 2,20% 668 054 1,84%

Stawomir Gil —tgeznie: | 191804  631% 3168054 | 8,72%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1250 000 4,11% 2 500 000 6,88%
zwykte na okaziciela 668 054 2,20% 668 054 1,84%
E:;:’i;:::n‘ﬁa_ﬁ:::zIz‘i':?dmimmi 1534930 5,05% 2684 930 7,39%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1150 000 3,78% 2 300 000 6,33%
zwykte na okaziciela 384 930 1,27% 384 930 1,06%

‘MarcinBogdani | swyde naokaziciela 1820872 s9% 1820872 | 5,01%

orcesar | e na okaziciela 7a95000 2a67% 7895000 20,62%

——————————— ——————— — —— ————— — — —
Zrédto: Emitent

* OTCF S.A. jest kontrolowana przez Igora Klaje, ktéry posiada ponadto bezposrednio 4.100 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 0,01% w
kapitale zaktadowym Emitenta i zapewniajgcych 4.100 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,01% ogdlnej liczby gtoséw. Igor Klaja
bezposrednio oraz posrednio (poprzez OTCF S.A.) posiada 7.499.100 akcji Emitenta, co stanowi 24,68% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajacych 7.499.100 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 20,63% ogdlnej liczby gtoséw.

Emitent wskazuje, iz:

1) Janusz Pieta wspdlnie z osoba, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87
ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. Krzysztofem Piefa), posiada 10.299.124 akcji Emitenta, co stanowi 33,90% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajacych 11.965.790 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,92% ogdlnej liczby gtosow;

2) Krzysztof Pieta wspdlnie z osobg, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art.
87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. Januszem Pieta), posiada 10.299.124 akcji Emitenta, co stanowi 33,90% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajacych 11.965.790 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,92% ogdlnej liczby gtoséw;

3) Stawomir Gil wspdlnie z osoba, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87
ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. tukaszem Gil), posiada 1.922.554 akcji Emitenta, co stanowi 6,33% w kapitale zakladowym Emitenta,
zapewniajacych 3.172.554 gtosy na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 8,73% ogdlnej liczby gtosow;

4) Dorota Radwanska wspdlnie z osobami, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w
zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie, posiada 1.534.930 akcji Emitenta, co stanowi 5,05% w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych
2.684.930 gtosy na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 7,39% ogdlnej liczby gtosow;

5) OTCF S.A., tukasz Bosowski i Wojciech Mikulski zawarli ustne porozumienie co do nabycia Akgcji serii G, a wiec porozumienie, o ktérym mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie. Wymienione podmioty posiadajg tacznie 7.500.000 akcji Emitenta, stanowigcych 24,69% w kapitale
zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 7.500.000 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 20,63% ogdlnej liczby gtoséw.

Stan posiadania akcji Emitenta zostat sporzgdzony w oparciu o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
oraz art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. W zwigzku z konwersjg 200.000 Akgcji serii A imiennych (akcje uprzywilejowane co do gtosu) na akcje na
okaziciela, Emitent dokonat przeliczenia liczby gtoséw z posiadanych akcji oraz ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw dla ww. oséb.

Emitent nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym.

Wybrane najwazniejsze historyczne i srédroczne informacje finansowe dotyczace emitenta.

Opis znaczacych zmian sytuacji finansowej i wyniku operacyjnego emitenta w okresie objetym najwazniejszymi historycznymi
informacjami finansowymi lub po zakorczeniu tego okresu.

Wybrane informacje finansowe Emitenta pochodza ze zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2017 (okres
od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017) oraz za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2019 r. Ww. sprawozdania finansowe Emitenta zostaty
sporzadzone zgodnie z PZR. Zgodnie z uchwatg nr 16 WZ Emitenta z 30.06.2017 r. rok obrotowy i podatkowy Spoétki rozpoczynajacy sie w dniu 1
stycznia 2018 r. zakoriczyt sie z dniem 31 marca 2019 r. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych wybrane dane finansowe
zostaty réwniez zaprezentowane za okres 15 miesiecy zakoriczony 31 marca 2018 r. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spétki okreslony wedtug
nowych zasad rozpoczat sie w dniu 1 kwietnia 2019 r. i zakoniczy sie w dniu 31 marca 2020 r.

Tabela: Wybrane dane finansowe Emitenta (tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wybrane dane finansowe E 1.01.2018 - 1.01.2017 -

31.03.2019 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw ! 242 324 183934
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej E -4 346 -10 230
Przychody finansowe E 429 290
Koszty finansowe E 2131 1031
Zysk/Strata brutto E -6 048 -10971
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Zysk/Strata netto
Zysk/Strata netto na akcje w zt*

*/ Przyjeto liczbe akcji w Dacie Prospektu
Zrédto: Emitent

Tabela: Wybrane dane finansowe Emitenta (tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej) - dane poréwnywalne za 15 miesiecy

Wybrane dane finansowe ' 1.01.2018 - 1.01.2017 -

: 31.03.2019 31.03.2018**
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug oraz towardéw i materiatow . 242 324 232 402
Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej E -4 346 -9245
Przychody finansowe E 429 290
Koszty finansowe E 2131 1281
Zysk/Strata brutto E -6 048 -10 236
Zysk/Strata netto E -5285 -10 236
Zysk/Strata netto na akcje w zt* E -0,17 -0,34

*/ Przyjeto liczbe akcji w Dacie Prospektu
** / Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent

Tabela: Wybrane dane bilansowe Emitenta (tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wybrane dane finansowe ' 31.03.2019 31.12.2017
Aktywa razem E 128 800 122319
Aktywa trwate ; 61164 66 204
Aktywa obrotowe E 67 636 56 115
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania E 99170 101 804
Rezerwy na zobowigzania E 1247 1004
Zobowigzania dtugoterminowe i 1745 2786
Zobowigzania krétkoterminowe E 90474 91 836
Rozliczenia miedzyokresowe E 5704 6178
Kapitat wtasny 29 630 20515
Liczba akcji w Dacie Prospektu E 30380 700 30380 700

Zrédto: Emitent
APM - Alternatywny Pomiar Wynikow

Emitent wprowadza APM (Alternatywny Pomiar Wynikéw), ktéry oznacza pomiar finansowy historycznej efektywnosci finansowe;j
Spotki, inny niz okreslony w majacych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach
podstawowego wskaznika w okresie historycznych i sSrédrocznych informacji finansowych, tj.:

e  EBITDA (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje).

W opinii Emitenta zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego uzyska¢ petniejszy obraz wyceny Emitenta.
Wielkosci wynikajace z zastosowanego wskaznika bezposrednio wynikajg z rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych
Emitenta:

EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (pozycje pochodzg z rachunku zyskéw i strat oraz
ze sprawozdania z przeptywow pienieznych).

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. zt)

1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.12.2017
3343 -3 887

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw

EBITDA (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Zrédto: Emitent

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. zt) - dane porownywalne za 15 miesiecy
1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.03.2018*
3343 -1335

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw

EBITDA (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

* / Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédto: Emitent
W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r. przychody ze sprzedazy wzrosty w poréwnaniu z porédwnywalnym okresem 15 miesiecy
zakoriczonym 31 marca 2018 r. 0 4,3 % (tj. 0 9,9 min zt). W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r. wptyw na wartos¢ osiagnietych
przychoddw ze sprzedazy w stosunku do 2017 r. oraz do pordwnywalnego okresu 15 miesiecy zakoriczonego 31 marca 2018 r. miaty przede
wszystkim nastepujace czynniki:
zamkniecie w 2018 r. tagcznie dwdch sklepdw zlokalizowanych: w Ptocku (CH Wista) oraz w Warszawie (CH Ursyndw) co szacunkowo wptyneto
na faczne obnizenie przychoddéw ze sprzedazy o 3,5 min zt w kalendarzowym 2018 r.,
zamkniecie w trakcie 2017 r. tacznie czterech sklepow zlokalizowanych: w Warszawie (CH Ztote Tarasy), dwdch we Wroctawiu (CH Borek oraz
CH Pasaz Grunwaldzki) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar), co szacunkowo wptyneto na tgczne obnizenie przychoddw ze sprzedazy o 3,7 min
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zt w poréwnaniu z 2017 r.,

. odbudowany stan zapaséw wptynat na fakt, iz przychody ze sprzedazy w poréwnywalnych sklepach w roku obrotowym zakoriczonym 31
marca 2019 r. (funkcjonujacych zaréwno w tym okresie jak réwniez w 2017 r.) byta wyzsza o0 3,7 %,

. przychody ze sprzedazy realizowane za posrednictwem kanatu internetowego wzrosty w 2018 r. 0 76 % w poréwnaniu do poréwnywalnego
okresu zakoriczonego 31 marca 2018 r.

W 2017 r. przychody ze sprzedazy ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu z 2016 r. 0 10,4 % (tj. 0 21,3 min zt). W 2017 r. wptyw na warto$¢ osiggnietych

przychodow ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego miaty przede wszystkim nastepujgce czynniki:

. zamkniecie w 2017 r. facznie czterech sklepow zlokalizowanych: w Warszawie (CH Ztote Tarasy), dwdch we Wroctawiu (CH Borek oraz CH
Pasaz Grunwaldzki) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar), co szacunkowo wptyneto na taczne obnizenie przychodéw ze sprzedazy o 15,5 min zt
w2017 r.,

. zamkniecie w trakcie 2016 r. facznie trzech sklepéw zlokalizowanych: w Bytomiu (CH Atrium Plejada Bytom), w Poznaniu (CH M1) oraz w
todzi (ul. Kilinskiego), co szacunkowo wptyneto na taczne obnizenie przychodéw ze sprzedazy o0 5,7 min zt w 2017 r.,

. nizszy stan zapasow oferowanych towaréow (w szczegdlnosci w | pétroczu 2017 r.), co wptyneto na efektywnos¢ sprzedazy w sieci handlowej
Emitenta (dla poréwnania: (i) stan zapaséw na koniec | kwartatu 2017 r. byt nizszy 0 16,9 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec | kwartatu
2016 r., (i) stan zapaséw na koniec | pétrocza 2017 r. byt nizszy 0 13,2 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec | pétrocza 2016 r.),

zdarzenie jednorazowe - w | kwartale 2016 r. w Polsce odbywaty sie Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn, Emitent prowadzit w styczniu

2016 r. sprzedaz artykutéw sportowych w halach sportowych podczas ww. mistrzostw - fgczna sprzedaz z tego tytutu wyniosta 0,7 min zt.

Emitent we wszystkich latach objetych analiza wykazat strate netto, ktéra wyniosta 9,0 min zt w 2017 r. oraz 5,3 miIn zt w okresie 15 miesiecy

zakoriczonym 31 marca 2019 r. W poréwnywalnym okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. strata netto Emitenta wyniosta 10,2 min zi.

Istotne zmniejszenie straty spowodowane byto podjetymi dziataniami restrukturyzacji sieci detalicznej Emitenta oraz zwiekszeniem generowanych

przychodoéw ze sprzedazy.

taczna wartos$é aktywow zaangazowanych w dziatalno$é¢ Emitenta ulegta zwiekszeniu ze 122,3 min zt na koniec 2017 r. do 128,8 mIn zt na koniec

marca 2019r., tj. 0 5,3 %.

Na koniec marca 2019 r. wartos¢ aktywow trwatych obnizyta sie z 66,2 min zt na koniec 2017 r. do 61,2 min zt. Kluczowy wptyw na zmniejszenie

wartosci miato zamkniecie w 2018 r. tacznie 2 sklepdw oraz sukcesywne umarzanie posiadanych sktadnikéw aktywow trwatych przy znikomym

poziomie naktadéw odtworzeniowych. Na koniec marca 2019 r. nastapit wzrost wartosci dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych (wzrost
wartosci aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego). Na koniec marca 2019 r. istotnie wzrdst poziom aktywdw obrotowych, gtéwnie ze
wzgledu na wzrost wartosci zapasow.

W 2017 r. wartos¢ aktywow trwatych obnizyta sie z 69,9 min zt na koniec 2016 r. do 66,2 min zt. Kluczowy wptyw na zmniejszenie wartosci miato

zamkniecie w 2017 r. facznie 4 sklepdw oraz sukcesywne umarzanie posiadanych sktadnikéw aktywoéw trwatych przy znikomym poziomie naktadéw

odtworzeniowych. W 2017 r. Emitent zakoriczyt prace zwigzane z uruchomieniem nowoczesnego sklepu internetowego, co spowodowato wzrost
wartosci aktywow niematerialnych i prawnych do 3,9 min zt. W 2017 r. nastgpit wzrost wartosci dtugoterminowych rozliczerh miedzyokresowych

(wzrost wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Kluczowym Zrédtem finansowania aktywéw Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byty zobowigzania

krétkoterminowe, ich udziat w finansowaniu aktywéw Emitenta ulegt systematycznemu obnizeniu z 75,1 % na koniec 2017 r. do 70,2 % na koniec

marca 2019 r. Obnizenie udziatu zobowigzan krétkoterminowych w finansowaniu aktydw Emitenta byto mozliwe wskutek emisji Akcji serii F (2017

r.) oraz Akcji serii G (2018 r.), co pozwolito na sptate czesci zobowigzan. W wyniku pozyskania srodkéw pienieznych z emisji Akcji serii F oraz serii G

wskaznik biezgcy ptynnosci ulegt zwiekszeniu o 22% (stan na koniec marca 2019 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r.), a wartos¢

zobowigzan krotkoterminowych ulegta zmniejszeniu o blisko 1,4 min zt (stan na koniec marca 2019 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r.),

przy jednoczesnym istotnym zwiekszeniu stanu towarowego w sklepach (wzrost zapaséw o ponad 11 min zt).

Rozliczenia miedzyokresowe (wykazywane po stronie pasywdw) Emitenta zwigzane sg z rozliczaniem otrzymanej w 2009 r. dotacji w ramach

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym) w ramach projektu

"Wdrozenie innowacyjnej technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji" Emitenta.

taczna wartos¢ zobowigzan Emitenta na koniec marca 2019 r. wyniosta 99.170 tys. zt, w tym 1.745 tys. zt to zobowigzania dtugoterminowe, a

90.474 tys. zt stanowity zobowigzania krétkoterminowe.

Na koniec marca 2019 r. tgczna wartos$¢ zobowigzan Emitenta ulegta zmniejszeniu z 94,6 min zt na koniec 2017 r. do 92,2 min zt, tj. 0 2,4 min zt.

Istotnemu zmniejszeniu na koniec marca 2019 r. w poréwnaniu do 2017 r. ulegty zobowigzania finansowe - ich warto$¢ spadta (ze wzgledu na

przypadajgce w tym okresie terminy ich sptaty) z 14,0 min zt na koniec 2017 r. do 11,6 min zt na koniec marca 2019 r. Pozostate zobowigzania (w

tym, m.in. wobec dostawcéw oraz zobowigzania budzetowe i inne zobowigzania) pozostaty na zblizonym poziomie.

taczna wartos¢ zobowigzan Emitenta na koniec 2017 r. wyniosta 94.622 tys. zt, w tym 2.786 tys. zt to zobowigzania dtugoterminowe, a 91.836 tys.

zt stanowity zobowigzania kréotkoterminowe.

W 2017 r. taczna wartos¢ zobowigzan Emitenta ulegta zmniejszeniu ze 100,7 min zt na koniec 2016 r. do 94,6 min zt na koniec 2017 r., tj. 0 6,1 min

zt. Kluczowg pozycja zobowigzan byty zobowigzania wobec dostawcéw, ktdre obnizyty sie z 77,0 min zt na koniec 2016 r. do 74,8 min zt na koniec

2017 r. Istotnemu zmniejszeniu w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. ulegly zobowigzania finansowe - ich wartos¢ spadta (ze wzgledu na

przypadajgce w tym okresie terminy ich sptaty) z 16,8 min zt na koniec 2016 r. do 14,0 min zt na koniec 2017 r.

... B.8___| Wybrane najwazniejsze informacje finansowe pro forma, ze wskazaniem ich charakteru. .
Nie dotyczy. Emitent nie sporzadzit informacji finansowych pro forma, poniewaz wg Zarzadu Emitenta brak jest przestanek do sporzadzenia takich
informaciji.

B.9 W przypadku prognozowania lub szacowania zyskéw nalezy poda¢ wielkos¢ liczbowa.

Nie dotyczy. Emitent nie podawat do publicznej wiadomosci oraz nie sporzadzit i nie zamiescit w Prospekcie prognozowanych ani szacunkowych
wynikéw finansowych zaréwno na biezgcy okres obrotowy, jak i przyszte okresy obrotowe.

Opis charakteru wszystkich zastrzezen zawartych w raporcie biegtego rewidenta w odniesieniu do historycznych informacji

B.10 !
___________ finansowych.
Nie dotyczy. W odniesieniu do historycznych informacji finansowych biegty rewident wydat opinie bez zastrzezen.
B.11 W przypadku gdy poziom kapitatu obrotowego emitenta nie wystarcza na pokrycie jego obecnych potrzeb, nalezy zataczy¢

wyjasnienie.

Nie dotyczy. Poziom kapitatu obrotowego Emitenta jest wystarczajacy na pokrycie jego obecnych potrzeb.
————————— ————————————————————————————————————————————————————
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3. DZIAL C - PAPIERY WARTOSCIOWE

c1 Opis typu i klasy papierow wartosciowych stanowigcych przedmiot oferty lub dopuszczenia do obrotu, w tym ewentualny kod
_____ _____| identyfikacyjny papieréw wartosciowych.
Na podstawie niniejszego Prospektu przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym jest 200.000
Akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 7.500.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii G.
___C2_ | Waluta emisji papieréw wartosciowych.
Akcje wemitowane zostaty w walucie polskiej (PLN).
c3 Liczba akcji wyemitowanych i w petni optaconych oraz wyemitowanych i nieoptaconych w petni. Wartos¢ nominalna akcji lub
_____ | wskazanie, ze akcje nie majg wartoscinominalnej.
W Dacie Prospektu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 3.038.070,00 ztotych i dzieli sie na 30.380.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych
kazda kazda akcja, to jest na:
1)  4.300.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
2)  700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
3)  3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
4)  1.666.666 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii C1,
5)  1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela serii C2,
6)  100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
7)  2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
8)  8.947.366 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
9)  7.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.
Powyzej wskazane akcje Emitenta zostaty w petni optacone. Brak jest wyemitowanych i nieoptaconych w petni akcji Emitenta.
... CA___| Opis praw zwigzanych z papierami wartodciowymi. . ...
e  Prawo do dywidendy.
e  Prawo gtosu.
e Prawo poboru akcji nowej emisji.
e  Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji.
e Prawo do zadania zamiany akcji.
e  Prawo zbywania i obcigzania akcji, w tym ustanawiania na nich zastawu i uzytkowania.
e Prawo przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania jej odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.
*  Prawo zadania wydania odpisdw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady
Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta, jezeli zgdanie zostanie zgtoszone najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.
e Prawo przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu Spétki oraz prawo zadania
wydania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia lub tez jej nieodptatnego przestania pocztg elektroniczna.
e  Prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli z takim zgdaniem wystepuje
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. W sp6tce publicznej termin ten wynosi dwadziescia
jeden dni. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac ztozone w postaci elektronicznej.
e Prawo zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
*  Prawo zadania wydania odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.
e Prawo przegladania ksiegi protokotéw, a takze zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.
e Prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.
*  Prawo ztozenia wniosku przez akcjonariusza lub akcjonariuszy spétki publicznej, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, by Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spétki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
Spotki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci moga w tym celu zagda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zadaé
umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie
uchwaty zgodnej z trescig wniosku, o ktérym mowa powyzej, albo podejmie takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie,
wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do spraw szczegdlnych.
e Prawo wytoczenia powddztwa o naprawienie wyrzadzonej Spoétce szkody, jezeli Spétka nie wytoczy takiego powddztwa w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.
e Prawo zadania, by spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub
zaleznos$ci wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni bedgcej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia
liczby akcji lub gtosow, jakie spdétka handlowa posiada w Emitencie, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z
innymi osobami.
... C5___| Opis wszystkich ograniczer dotyczacych swobodnej zbywalnosci papieréw wartosciowych.
Zgodnie § 9 Statutu Spétki, zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spétki, akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje imienne
ma obowigzek zawiadomienia na piSmie wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne oraz Zarzad wskazujac osobe nabywecy i
cene, a akcjonariuszom posiadajagcym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji imiennych przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusze moga
wykona¢ prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia, sktadajac zamoéwienia na akcje. W razie gdy liczba zaméwier na
akcje przewyiszy liczba akcji przeznaczonych do zbycia Zarzad spétki dokona ich redukcji, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez
akcjonariuszy. W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa pierwokupu zbycie akgcji (jak i tez ich zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za
zgodg Zarzadu Spétki. Zarzad udziela zgody w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia zezwolenia na przeniesienie akcji, powinna w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia Spoétce takiego zamiaru
wskaza¢ innego nabywce. Ceng zbycia kazdej akcji bedzie w takim przypadku warto$¢ ksiegowa netto Spotki wg ostatniego sprawozdania
finansowego Spotki zbadanego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, przypadajgca na jedng akcje, a zaptata tgcznej ceny winna nastgpi¢ w
terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia Spétce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad okresli krétszy termin. Jezeli w okreslonych powyzej terminach
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Spotka nie wskaze innego nabywecy lub wskazany przez Spétke nabywca nie uisci tacznej ceny za akcje, akcje moga by¢ zbyte bez ograniczen.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie i Ustawy o Ofercie:

. wymog dopuszczenia papierow wartosciowych objetych zatwierdzonym prospektem emisyjnym do obrotu na rynku regulowanym;

. wymog posrednictwa firmy inwestycyjnej przy dokonywaniu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami
wartosciowymi na rynku regulowanym,

. zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego; zakaz nabywania lub zbywania

instrumentdéw finansowych przez osoby posiadajace informacje poufne;

obowiazki informacyjne cztonkdéw zarzadéw i rad nadzorczych, prokurentdw i oséb petnigcych funkcje kierownicze;

obowigzki w zakresie ujawniania stanu posiadania akcji;

. obowiazek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) przekroczenia progu 33% ogolnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia progu 66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia MAR:

. zakaz wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;

. zakaz rekomendowania innej osobie lub nakfaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych;

. zakaz bezprawnego ujawniania informacji poufnych;

. zakaz dokonywana manipulacji na rynku;

. obowiazki informacyjne zwigzane z dokonywaniem transakcji przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze;
. zakaz dokonywania transakcji przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze w okresie zamknietym.

Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe s lub bedg przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku
C.6 regulowanym oraz wskazanie wszystkich rynkéw regulowanych, na ktdérych papiery wartosciowe s3g lub maja by¢ przedmiotem
OO U,
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

Akcje Wprowadzane beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym. Emitent bedzie ubiegat sie o wprowadzenie
Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego na rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez GPW, zwanym tez rynkiem
podstawowym.

. G7 | Opispolityki dywidendy. .

Nadrzedng zasadg Zarzadu Emitenta odnosnie polityki dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i
biezacych mozliwosci Emitenta. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje sie konieczno$cig zapewnienia
Emitentowi ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci, w tym niezbednego do utrzymania pozadanego stanu
zapasow Emitenta zapewniajgcego efektywng sprzedaz oraz ewentualne inwestycje w zakresie pozyskania nowych sklepdéw.

Nalezy zaznaczy¢, iz Zarzad Emitenta, przy podejmowaniu decyzji odnosnie do rekomendacji wyptaty dywidendy w przysztosci bedzie brat pod
uwage w szczegdlnosci biezgca i przyszta sytuacje finansowg Emitenta, cele strategiczne oraz efektywno$¢ planowanych przez Emitenta projektow
inwestycyjnych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in. rekomendacje
Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma wigzgcego charakteru dla zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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4. DZIAL D -RYZYKO

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla emitenta lub jego branzy.

Kluczowe czynniki ryzyka charakterystyczne dla Emitenta i jego branzy:

Ryzyko zwigzane z realizacjq celéw strategicznych
Cele strategiczne realizowanego modelu dzialalnosci Emitenta moga zostac¢ nieosiagniete.
Ryzyko zwigzane z lokalizacjg sklepéw Emitenta

Sklepy Emitenta zlokalizowane s3 w galeriach handlowych najwigkszych miast Polski. Popularnos¢ i atrakcyjnos¢ poszczegdlnych galerii
handlowych podlega istotnym zmianom, m.in. wskutek prowadzonym przez nie dziatania marketingowymi, otwarciem nowych konkurencyjnych
galerii, co moze wptyna¢ na spadek popularnosci danej galerii handlowej oraz w rezultacie sklepu Emitenta w niej zlokalizowanego. Historycznie
rentowne sklepy moga w przysztosci realizowac poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujacych poziomach lub umowy ich najmu moga
zosta¢ wypowiedziana lub nieprzedtuzone na pozadanych warunkach.

Ryzyko utraty licencji INTERSPORT

Emitent na podstawie zawartych w | kwartale 2017 roku uméw licencyjnych z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH, kontynuuje
rozpoczetg w 2005 roku wspodtprace z Grupa INTERSPORT — najwieksza na Swiecie organizacjg zajmujaca sie sprzedazg detaliczng artykutéw
sportowych. Istnieje ryzyko rozwigzania wymienionych umoéw licencyjnych, co oznaczatoby dla Emitent utrate praw do korzystania ze znaku
towarowego INTERSPORT oraz innych znakéw towarowych (marek wtasnych INTERSPORT), utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem
INTERSPORT po roku od korica obowigzywania Umowy, utrate alternatywnego zZrédta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci warunkéow
zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy oraz ryzyko aury pogodowej

Branza, w ktdrej dziata Emitent, charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Emitent przeprowadza planowa wyprzedaz koricowych partii
asortymentu z danego sezonu, ktéra obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynno$¢ Emitenta, ale z drugiej strony moze istotnie
obniza¢ rentownos¢ sprzedazy. Istnieje jednak ryzyko, ze po danym sezonie Emitent nadal bedzie magazynowac towary, ktére nie znalazty
nabywcéw ani w okresie sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, o wartosci przewyzszajgcej zaktadany wczesniej
poziom. Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych
porach roku sprzyjajacych uprawianiu danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne i
deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta i mato $niezna zima) moga spowodowaé czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez
sportowa.

Ryzyko zwigzane z ptacami minimalnymi

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciggtego podnoszenia wynagrodzenia minimalnego za prace oraz wprowadzania
innych srodkéw w celu ustalenia minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikéw i 0séb zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych,
co moze wptywacé na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia Emitenta nalezy oceniac jako wysoki (wskaznik ogdlnego zadtuzenia na 31 marca 2019 r. wynosi 77,0 %). Dalszy rozwéj Emitenta
moze spowodowac koniecznos¢ zaciggniecia nowych kredytéw lub pozyczek co dodatkowo wptynie na wzrost zadtuzenia oraz wzrost ponoszonych
przez Emitenta kosztow finansowych. Emitent nie moze zagwarantowa¢, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na
korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajace z umoéw
kredytowych i umoéw pozyczek. Jezeli Emitenta nie bedzie w stanie utrzyma¢ badZ pozyskaé¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze byé zmuszony do zmiany swojej strategii lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Emitent nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejagcego zadtuzenia, zadtuzenie Emitenta moze zosta¢ postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Wzrastajgce
zadtuzenie Emitenta moze réwniez spowodowac przekroczenie kowenantéw i w rezultacie ograniczeniem w catosci lub w czesci finansowania
dtuznego.

Ryzyko utraty lub zmniejszenia ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z koniecznosciag biezacego regulowania zobowigzan, w tym gtéwnie z tytutu dostaw, najmu lokali przy niepewnosci
zwigzanej z osiggnieciem pozadanej wielkosci przychoddéw ze sprzedazy. Na ptynnosé finansowa Emitenta duzy wptyw ma ocena sytuacji
finansowej Emitenta przez podmioty zapewniajgce kredyty obrotowe lub handlowe. Istnieje réwniez ryzyko utraty ptynnosci finansowej i
niewyptacalnosci Emitenta i w konsekwencji konieczno$é ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng

Emitent prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce. Cze$¢ sprzedawanych przez Emitenta towaréw produkowana jest na Dalekim Wschodzie. W
zwigzku z tym, dziatalno$¢ Emitenta jest $cisle zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w tym regionie, a na wyniki finansowe
generowane przez Emitenta maja wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna
panstw oraz sita nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczefistwa oraz wskaznikéw koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na nawyki
zakupowe oraz wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Emitenta.

Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtéwnym zrédtem przychodéw Emitenta jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy sportowej. Zatamanie koniunktury na rynku artykutéw
sportowych moze istotnie wptywac na dziatalnos¢ Emitenta.

Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spétki

W branzy, w ktdrej dziata Emitent, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki lokalne, zlokalizowane wokét wigkszych miast, o réznym
stopniu konkurencyjnosci. Artykuty sportowe sprzedawane sg zaréwno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez przez sieci sklepdw sportowych
oraz sieci sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in. supermarkety i hipermarkety). W ocenie Emitenta, gtéwnymi konkurentami Emitenta s3 sieci
sklepéw sportowych, przy czym na niektdrych z rynkéw lokalnych Emitent konkuruje z wieloma sklepami. Polityka czesci konkurentéw skierowana
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jest na nizszy i Sredni segment cenowy sprzedawanych artykutéw, podczas gdy polityka Emitenta — na $redni i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka
innych sieci sklepdw sportowych ulegnie zmianie i skoncentrujg sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta Emitenta. Ponadto,
istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepédw sportowych konkurujgcych z Emitentem lub wejscia na polski rynek nowych podmiotéw zagranicznych.
Powyzsze procesy mogtyby spowodowac zageszczenie konkurencji i obnizenie przewagi Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe Emitenta moga sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu EUR do PLN oraz USD do PLN, z uwagi na (1) powigzanie ptatnosci z
tytutu umoéw najmu lokali sklepowych z kursem EUR — pfatnosci stanowig rdownowartos¢ w PLN kwoty umownej wyrazonej w EUR, co oznacza, ze
ostabienie kursu PLN wzgledem EUR moze zwiekszy¢ poziom kosztéw Emitenta, (2) powigzanie poziomu cen importowanych towaréw z kursem
EUR oraz USD. Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD oznacza wyzsze koszty zakupu towardw i wyzsze koszty ptaconych czynszéw co moze
przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty Emitenta lub zmniejszenie jego marzy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Emitent wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stép procentowych istotnie wptywaja na wysokos¢ kosztéw
finansowych ponoszonych przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ryzykami istotnego znieksztatcenia wskazanego w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania za 2017 r. oraz za okres od 1
stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r.

Biegty rewident w sprawozdaniu z badania za 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r. zidentyfikowat najbardziej znaczace
ryzyka istotnego znieksztatcenia dotyczace wyceny zapaséw, utraty wartosci aktywoéw zwigzanych z punktami sprzedazy detalicznej oraz utraty
wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Wszelkie utraty wartosci aktywow dotyczacych m.in. zapaséw, wartosci aktywow
dotyczacych punktéw detalicznych Emitenta lub aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego mogg miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z podatkiem od sprzedazy detalicznej

Koniecznos$¢ zaptaty podatku od sprzedazy detalicznej wynikajacego z ustawy z dnia 6 lipca 2016 r. o podatku od sprzedazy detalicznej (tekst
jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 1325 z p6zn. zm.) moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
Emitenta.

D.3 Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla papieréw wartosciowych.

Ryzyko niespetnienia warunkéw dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu regulowanego

Istnieje ryzyko, iz Emitent nie spetni kryteriow dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych
prowadzonym przez GPW, na rynku podstawowym.

Ryzyko wstrzymania przez KNF dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotu

Istnieje ryzyko, iz w wypadku wystapienia przypadkéw wskazanych w art. 17 lub art. 18 Ustawy o Ofercie lub art. 20 Ustawy o Obrocie Komisja
moze m.in. nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym, na
okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych lub zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku
regulowanym.

Ryzyko opéinienia lub odmowy wprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego

Istnieje ryzyko opdznienia wprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w stosunku do zaktadanych przez
Spotke terminéw lub odmowy wprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego.

Ryzyko wykluczenia papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego

Istnieje ryzyko, iz w wypadku zaistnienia okreslonych okolicznosci papiery wartosciowe Emitenta moga zostaé wykluczone z obrotu na rynku
regulowanym.

Ryzyko zwigzane z przysztym kursem papieréw wartosciowych oraz ptynnoscia obrotu
Istnieje ryzyko, iz cena papierow wartosciowych Emitenta moze podlega¢ wahaniom, co moze sie przetozy¢ na zyski oséb nabywajacych i

zbywajacych te papiery. Moze wystgpi¢ ograniczona ptynnos¢ obrotu tych papieréw.
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
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5. DZIAL E—- OFERTA

E1 Wptywy pieniezne netto ogotem oraz szacunkowe koszty emisji lub oferty ogétem, w tym szacunkowe koszty pobierane od
___________ inwestora przez emitenta lub oferujacego. ...
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;j.
___E:2a | Przyczyny oferty, opis wykorzystania wptywdw pienigznych, szacunkowa wartosé netto wplywow pienigznych.
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
___E3. | Opiswarunkéwoferty.
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;j.
___EA__| Opis intereséw, wiacznie z konfliktem intereséw, o istotnym znaczeniu dla emisji lub oferty.
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
Imie i nazwisko (nazwa) osoby lub podmiotu oferujacego papier wartosciowy do sprzedazy.
. ES ___| Umowy zakazu sprzedaty akeji typu "lock-up”: strony, ktérych to dotyczy; oraz wskazanie okresu objgtego zakazem sprzedazy.
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego oferta.
E.6 W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy, nalezy poda¢ wielkos¢ i wartos¢ procentowa
___________ natychmiastowego rozwodnienia, jesli nie dokonajg oni subskrypcji na nowa oferte. .
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;j.
___E7 | Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub oferujacego.
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
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CZESC Il - CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Emitenta

1.1. Ryzyko zwiqzane z realizacjq celow strategicznych

Emitent nie gwarantuje, ze cele strategiczne, przedstawione w opublikowanym 22 marca 2017 r. raporcie biezagcym nr 25/2017, zostang
osiggniete i utrzymane. Przyszta pozycja, przychody i zyski Emitenta zalezg od jego zdolnosci do opracowania i realizacji skutecznej
dtugoterminowej strategii. Wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym
rozwojem lub dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych mogg mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.2. Ryzyko zwiqgzane z uprawianiem przez kadre menadzerskq sportéw podwyziszonego ryzyka

Osoby zarzgdzajgce Emitenta oraz petnigce funkcje kierownicze w przedsiebiorstwie Emitenta to pasjonaci roznych dyscyplin sportu. Uprawiaja
sport na poziomie zaawansowanym i czesto uczestnicza w imprezach oraz wyprawach o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wigze sie to z
mozliwoscig doznania kontuzji, ktéra spowodowataby dtuzszg nieobecnos¢ w pracy, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta. Ryzyko zaktdcenia z tego powodu biezgcej dziatalnosci spotki jest minimalizowane
poprzez wyznaczanie zastepstw na czas nieobecnosci menadzerdw oraz prowadzenie strategicznych projektow w wieloosobowych zespotach.

1.3. Ryzyko zwigzane z nieotwarciem Ilub opdZnionym otwarciem sklepow w zaplanowanych
lokalizacjach lub dostepnosci nowych lokalizacji

Emitent, realizujgc zatozong strategie rozwoju, podpisuje umowy najmu lokali w nowobudowanych centrach handlowych lub innych obiektach,
ktdre nie sg jeszcze ukonczone. Istnieje ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od Emitenta budowa centrum handlowego lub innego obiektu, w
ktérym Emitent planuje otwarcie sklepu, zostanie opdzniona lub catkowicie wstrzymana, co mogtoby spowodowac zmniejszenie dynamiki
rozwoju sieci sprzedazy, a w konsekwencji nieosiggniecie zatozonych wynikéw finansowych Spoétki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Czynnikiem, ktdry odgrywa istotng role w rozwoju sieci sprzedazy w kraju, a tym samym realizacje strategii rozwoju, jest dostepnos¢ nowych,
atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb otworzenia nowych sklepdw. Ewentualny rozwdj sieci detalicznej Emitenta uzalezniony jest od dostepnosci
atrakcyjnych lokalizacji dla nowych sklepéw. Mozliwos¢ pozyskania nowych lokalizacji ma bezpos$rednio zwigzek z biezgcg sytuacjg na rynku
nieruchomosci komercyjnych, w szczegdlnosci dostepnoscia finansowania na potrzeby tego typu przedsiewzie¢, dostepnoscia istniejacych juz
lokali oraz konkurencja w zakresie ich pozyskiwania, w tym réwniez spoza branzy handlu detalicznego. Wybér lokalizacji poprzedzony jest
szczegbtowq analizg oraz uwarunkowany wieloma czynnikami zwigzanymi z jej potencjatem. W razie wystgpienia niekorzystnych trendéw w
zakresie wymienionych czynnikéw, Emitent moze mie¢ trudnosci ze sprawng i efektywnga rozbudowg sieci sprzedazy lub pozyskanie atrakcyjnej
lokalizacji bedzie sie wigzato z wyzszymi naktadami. Ograniczenie dostepnosci atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty
czynszu, badZ wybor nieatrakcyjnych lokalizacji moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta.

1.4. Ryzyko zwiqzane z lokalizacjg sklepow Emitenta

Emitent posiada sklepy zlokalizowane w galeriach handlowych réznych miast w Polsce. Popularnosc i atrakcyjnos¢ poszczegdélnych galerii
handlowych podlega istotnym zmianom, m.in. w zwigzku z prowadzonymi przez nie dziataniami marketingowymi, otwarciem nowych
konkurencyjnych galerii i in. Nieprawidtowa analiza potencjatu danej lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsréd klientéw
skutkuje ryzykiem, ze prowadzony w niej sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy lub marzy lub osiggnie je w dtuzszym horyzoncie
czasowym niz poczatkowo zaktadany. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowa¢ bedg poziomy
sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujgcych poziomach lub umowy ich najmu moga zostaé wypowiedziana lub nieprzedtuzone na pozadanych
warunkach. Moze to by¢ spowodowane np. otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiang postrzegania danej lokalizacji,
btedna politykg marketingowa lub zwiekszeniem kosztu najmu danego sklepu. Wystagpienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

1.5, Ryzyko zwigzane ze znakami towarowymi uzywanymi przez Emitenta

Emitent w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta zaréwno z wifasnych znakéw towarowych, znakéw licencjonowanych od Grupy
INTERSPORT, jak i znakéw towarowych oséb trzecich — w szczegdlnosci producentéow towaréw oferowanych przez Emitenta. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka naruszania chronionych znakéw towarowych wykorzystywanych przez Emitenta przez osoby trzecie, a takze powstania
uszczerbku na wizerunku i dobrym imieniu Emitenta czy obnizenia przychoddw lub marz w zwigzku z takimi naruszeniami. Nie mozina
wykluczy¢, iz niektore dziatania Emitenta mogg narusza¢ prawa osob trzecich zwigzane z nalezgcymi do nich znakami towarowymi, co moze
prowadzi¢ do powstania znaczacych kosztow lub strat po stronie Emitenta, a takze negatywnie wptyng¢ na jego reputacje. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe, zaréwno nalezgce do Emitenta jak i do osdéb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT, zostang
zakwestionowane. Istnieje ryzyko, ze Emitent utraci kontrole nad wtasnymi znakami towarowymi lub tez utraci mozliwos$¢ korzystania ze
znakdw towarowych nalezacych do do 0séb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT. W szczegdlnosci istnieje ryzyko, iz osoby trzecie, w tym Grupa
INTERSPORT, dokonajg rozporzadzenia przystugujgcymi im znakami towarowymi z pominieciem lub naruszeniem intereséw Emitenta. Ryzyka
zwigzane ze znakami licencjonowanymi od IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH zostaty szerzej opisane w czynniku ryzyka , Ryzyko
utraty licencji INTERSPORT". Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.
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1.6. Ryzyko utraty licencji INTERSPORT

Emitent na podstawie zawartych w | kwartale 2017 roku umow licencyjnych z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH, kontynuuje
rozpoczetg w 2005 roku wspdtprace z Grupg INTERSPORT — najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujaca sie sprzedazg detaliczng artykutow
sportowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat poczgwszy od 24 marca 2017 r. i ulegajg automatycznemu przedtuzeniu na
kolejne, piecioletnie okresy. Kazda ze stron umowy ma prawo spowodowac wygasniecie umowy licencyjnej pod koniec biezgcego okresu,
przekazujac drugiej stornie pisemne zawiadomienie o nieodnowieniu, nie pdzniej niz na 12 miesiecy przed koricem biezacego okresu. IIC-
INTERSPORT International Corporation GmbH moze rozwigzaé umowy licencyjne takze w przypadku tracenia przez Emitenta znacznych
udziatow w rynku sklepdw detalicznych, jezeli Emitent nie bedzie wypetniat obowigzkow okreslonych w umowie licencyjnej, odpowiedniej
umowie franchisingowej, jezeli Emitent nie zapewni wypetniania tych obowigzkéw przez franczyzobiorcow lub gdy Emitent dopuscit sie
powaznego naruszenia obowigzkéw wynikajacych z umowy licencyjnej. Ziszczenie sie ryzyka rozwigzania wymienionych uméw licencyjnych
oznaczatoby dla Emitenta utrate praw do korzystania ze znaku towarowego INTERSPORT oraz innych znakéw towarowych (marek wtasnych
INTERSPORT), utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po roku od korica obowigzywania Umowy, utrate alternatywnego
zrédta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci warunkéw zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych. Wystgpienie takie
okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.7. Ryzyko znacznego podwyiszenia cen zakupu asortymentu

Ceny towaréw markowych renomowanych producentéw moga ulec zmianie z uwagi na polityke cenowg, koszty wytworzenia, wahania kurséw
walut i inne czynniki. Istnieje ryzyko, ze znaczne podwyiszenie cen przez gtéwnych dostawcow moze spowodowal zmniejszenie
zainteresowania klientow danymi markami i wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.8. Ryzyko zwiqzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw pefnego asortymentu

Emitent wspotpracuje z ponad 100 dostawcami réznego rodzaju sprzetu i odziezy sportowe]. Specyfikg branzy jest zamawianie sezonowych
kolekcji asortymentu ze znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajgcym nawet 6 miesiecy. Istnieje ryzyko, ze jedna lub
kilka zamoéwionych kolekcji zostang dostarczone Emitentowi z opdznieniem lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie
luki w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych przychoddéw ze sprzedazy. Emitent ogranicza
powyzsze ryzyko, konstruujgc asortyment sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcéw dla gtéwnych grup
towarow sezonowych. Taka dywersyfikacja polityki towarowej umozliwia zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku
ewentualnego opdznienia, czy braku jednej lub kilku dostaw. Wystgpienie jednak opdznien w dostawach towardw lub ich niezrealizowanie
przez dostawcédw moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.9. Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Branza, w ktdrej dziata Emitent, charakteryzuje sie sezonowoscia sprzedazy. Zdecydowanie mozna wyodrebni¢ sezon wiosenno-letni i jesienno-
zimowy. Kazda z grup towarowych ma nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciggu roku. Na koniec kazdego sezonu Emitent przeprowadza
planowa wyprzedaz korcowych partii asortymentu z danego sezonu, ktora obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnosc
Emitenta, ale z drugiej strony moze istotnie obniza¢ rentownosc sprzedazy. Istnieje jednak ryzyko, ze po danym sezonie Emitent nadal bedzie
magazynowac towary, ktére nie znalazty nabywcéw ani w okresie sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, o wartosci
przewyzszajacej zaktadany wczesniej poziom. Spowodowatoby to obnizenie wynikéw finansowych Emitent, a takze dodatkowe zamrozenie
srodkéw obrotowych w towarze, co mogtoby sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci i w konsekwencji mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.10. Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardw istnieje ryzyko przyjecia do magazynu Emitenta duzej partii wadliwego
towaru, np. na skutek wadliwej linii produkcyjnej. Emitent jako sprzedawca artykutéw markowych wysokiej jakosci, chronigc swoja
wiarygodnos¢ ma mozliwos¢ zwrdécenia wadliwego towaru do dostawcy bez ponoszenia konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem
dostarczenia towaru bez wad, a w przypadku gdyby uzyskanie towaru bez wad nie byto mozliwe zamdwienie poréwnywalnego asortymentu od
innego dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwosci towaréw i ich wprowadzenie do oferty, jak réwniez zwrot wadliwych towardéw i
koniecznos¢ oczekiwania na dostawe towaréw wolnych od wad moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.11.  Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutoréw beda miaty wady, w tym wady ukryte, co wptynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych
przez klientéw Emitenta. W przypadku zasadnej reklamacji klient ma prawo zada¢ naprawy towaru albo wymiany towaru na nowy, zgdac
obnizenia ceny albo moze odstgpi¢ od umowy sprzedazy i dochodzié¢ zwrotu zaptaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze odszkodowanie za
poniesiong szkode. Wystgpienie znacznej liczby reklamacji moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta.

1.12. Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in. ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych porach
roku sprzyjajacych uprawianiu danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujgce anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne i
deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta i mato Sniezna zima) mogg spowodowac czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez
sportowg, co moze przetozy¢ sie na poziom przychodéw Emitenta i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy Emitenta.
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1.13.  Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi fachowg pomoca przy wyborze specjalistycznego sprzetu,
stanowi jedng z istotnych przewag konkurencyjnych sieci sklepéw Emitentdw. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu bezposrednio
obstugujgcego klienta, co mogtoby wptynaé¢ negatywnie na obroty lub marze generowane przez sklepy Emitenta i miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.14. Ryzyko zwiqzane z ptacami minimalnymi oraz presjq ptacowg pracownikow

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciggtego podnoszenia wynagrodzenia minimalnego za prace, silna presja
ptacowa ze strony pracownikdw, przy ograniczonej podazy wykwalifikowanych pracownikdéw oraz wprowadzania innych Srodkéw w celu
ustalenia minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikdw i osob zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych. Zwiekszanie
minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikdw i oséb zatrudnionych na podstawie umdéw cywilnoprawnych moze istotnie wptywac na
poziom kosztéw pracowniczych Emitenta i miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Emitenta.

1.15. Ryzyko zwiqzane ze zbiorowym prawem pracy

Emitent, jako podmiot zatrudniajgcy kilkaset oséb w caty kraju, musi liczy¢ sie z mozliwoscig dziatania w jego strukturach zwigzkow
zawodowych i mozliwoscig wystgpienia zbiorowych sporéw pracowniczych. Dziatalnos$¢ zwigzkdw zawodowych w czesci finansowana jest przez
pracodawce, wigze sie z powstaniem szeregu uprawnien dziataczy zwigzkowych i moze powodowa¢ powstanie dodatkowych kosztéow, co moze
przetozy¢ sie na poziom kosztéw Emitenta i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Emitenta.

1.16. Ryzyko zwiqzane z czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem sprzedazy

Prowadzenie przez Emitenta dziatalnosci handlowej wymaga stosowania sie do szeregu obostrzen wynikajgcych z przepisow prawa, w
szczegolnosci instalacji kas fiskalnych, jak i standardéw rynkowych — np. stosowania terminali ptatniczych pozwalajacych na bezgotéwkowa
zaptate przez klientéw za towary przez nich nabywane. Istnieje ryzyko awarii urzgdzen wykorzystywanych przy sprzedazy towaréw, co moze
rzutowad na ograniczenie lub wstrzymanie sprzedazy towardw w sieci sklepéw Emitenta. Istnieje rdwniez ryzyko wstrzymania lub ograniczenia
sprzedazy towaréw w sieci sklepéw Emitenta w zwigzku ze zniszczeniem okreslonych salonéw sprzedazy, zniszczeniem ich wyposazenia,
zajeciem lub utratg towardw i wyposazenia sklepow Emitenta, w tym przez organy w ramach ewentualnych postepowan egzekucyjnych, lub w
skutek strajku pracownikow. Wystgpienie powyzej opisanych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

1.17.  Ryzyko zwiqzane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia Emitenta nalezy ocenia¢ jako wysoki (wskaznik ogdlnego zadtuzenia na 31 marca 2019 r. wynosi 77,0 %). Dalszy rozwdj
Emitenta moze spowodowac koniecznos$¢ zaciggniecia nowych kredytéw lub pozyczek co dodatkowo wptynie na wzrost zadtuzenia oraz wzrost
ponoszonych przez Emitenta kosztéw finansowych. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej
dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowiazania
wynikajace z uméw kredytowych i umoéw pozyczek. Jezeli Emitenta nie bedzie w stanie utrzymac¢ badz pozyska¢ dodatkowego finansowania
zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszony do zmiany swojej strategii lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Emitent nie
bedzie w stanie zrefinansowac istniejacego zadtuzenia, zadtuzenie Emitenta moze zosta¢ postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w
czesci. Wzrastajgce zadtuzenie Emitenta moze réwniez spowodowac przekroczenie kowenantdéw i w rezultacie ograniczeniem w catosci lub w
czesci finansowania diuznego. W przypadku postawienia w stan wymagalnosci znacznej czesci kredytéw lub pozyczek, Emitent moze zostac
zmuszony do sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywow w celu sptaty tego zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym wzrasta rowniez
ekspozycja i wrazliwos¢ Emitenta na poziom stép procentowych. Kazda z powyzszych okolicznosci moze mieé istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$é¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.18. Ryzyko zwiqzane z sytuacjq finansowq Spoftki

Zrédta finansowania dziatalnoéci Emitenta, oprécz érodkdw wiasnych, stanowia przede wszystkim zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
zawartych umoéw kredytowych na zakup towaréw od dostawcéw, zobowigzania diugoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na
cele inwestycyjne oraz zobowigzania kréotkoterminowe wobec dostawcow towardw. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku nagtego skrécenia
termindw pfatnosci przez najwiekszych dostawcéw oraz zgdania sptaty zobowigzan finansowych, Emitent mogtby zosta¢ zmuszony do
poszukiwania innych zrédet finansowania, co w zaleznosci od rozwoju przysztej sytuacji Emitenta i rynkdw finansowych, mogtoby doprowadzi¢
do powstania problemdéw z terminowym regulowaniem przez nig zobowigzan. Istnieje réwniez ryzyko utraty ptynnosci finansowej i
niewyptacalnosci Emitenta i w konsekwencji konieczno$¢ ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego. Wystgpienie takich okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta. Dodatkowo potencjalna utrata udzielonych kredytdw moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.19. Ryzyko zwiqzane z potencjalnym wzrostem kosztow operacyjnych

Koszty operacyjne, w szczegolnosci koszty najmu lokali lub zaangazowanego personelu i inne koszty Emitenta mogg wzrosngé przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychoddéw. Do czynnikdéw, ktére mogg spowodowac wzrost kosztow operacyjnych i innych
kosztéw, naleza miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach
prawa lub innych regulacjach, wzrost kosztéw pracy, surowcéw, energii, wzrost kosztéw finansowania kredytéw i pozyczek, dziatania
podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywéw. Dodatkowo wzrostowi mogg ulec koszty towardw
oferowanych w sieci detalicznej Emitenta (m.in. w wyniku umocnienia sie USD wzgledem PLN, kosztoéw pracy). Ma to réwniez wptyw na
wysokos¢ realizowanych marz, w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktéw. Kazdy z powyzszych czynnikow
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oraz spowodowany nimi wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychoddéw
Emitenta, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.20. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sqdowymi, administracyjnymi i innymi potencjalnymi
roszczeniami

Emitent moze byc strong postepowan sagdowych zwigzanych m.in. z zawartymi przez Emitenta umowami handlowymi, w tym umowami najmu,
oferowanymi przez niego towarami. Emitent moze wystepowaé na droge sadowg dochodzgc wtasnych roszczen w szczegdlnosci z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan przez jego kontrahentéw, jak tez by¢ strong pozwang. Roszczenia mogg by¢ zwigzane z
dochodzeniem zaptaty, w szczegdlnosci naleznosci za towar, czynszdw najmu, lub $wiadczeniami niepienieznymi (np. dostawa produktu
wolnego od wad). Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka wszczecia postepowan sgdowych dotyczgcych innych roszczen, w tym obejmujgcych
miedzy innymi spory w sprawach dotyczgcych praw wiasnosci intelektualnej lub spory pracownicze. Moze to wigzaé sie z koniecznoscia
poniesienia przez Emitenta dodatkowych kosztéw oraz negatywnie wptyna¢ na jego wizerunek. Zdarzenia takie moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.21.  Ryzyko zwiqzane z prawem o ochronie konkurencji i konsumentow

Emitent w swojej dziatalnosci zobowigzany jest przestrzegaé przepiséw z zakresu prawa o ochronie konkurencji i konsumentéw, w tym regulacji
wynikajgcych m.in. z ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 798 z pdin.
zm.), ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 419 z pdin. zm.) czy tez
ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym (tekst jednolity: Dz. U.z 2017 r., poz. 2070 z p6zn. zm.).
Naruszenie przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw moze rodzi¢ odpowiedzialno$¢ cywilnoprawng Emitenta wobec innych
przedsiebiorcéw lub konsumentéw, w szczegdélnosci na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 21 kwietnia 2017 r. o roszczeniach o
naprawienie szkody wyrzgdzonej przez naruszenie prawa konkurencji (Dz. U. z 2017 r., poz. 1132 z pdin. zm.), a takze odpowiedzialnos¢
administracyjng, zwtaszcza na podstawie ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow. Na gruncie tej ustawy
naruszenie przepisow antymonopolowych, stosowanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone lub praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentéw, naruszenie zasad koncentracji lub chronionych prawem intereséw konsumentéw, moze skutkowaé wszczeciem
postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W razie stwierdzenia naruszen przepisdw prawa o ochronie
konkurencji i konsumentow Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze na podstawie decyzji, obok stosowania innych srodkow,
natozy¢ na podmiot naruszajacy powyzej wskazane regulacje kare pieniezng, w tym kare do wysokosci 10% obrotu osiggnietego w roku
obrotowym poprzedzajacym rok natozenia kary. Dotyczy to takze nieumysinych naruszen przepiséw prawa w powyzej wskazanym zakresie.
Woystgpienie takich okolicznosci w przypadku Emitenta, zwtaszcza w zakresie koniecznosci zaptaty wysokiej kary pienieznej, mogtoby mieé
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.22. Ryzyko zwiqzane z zarzqgdzaniem asortymentem

Emitent wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto dokonuje zamédwienia i realizuje zakupéw towardéw. Rodzi to
ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi
Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towaréw. W przypadku przeszacowania, Emitent
moze mie¢ ograniczone mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.23.  Ryzyko zwiqzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na czesci majqtku Emitenta

Z uwagi na korzystanie przez Emitenta z obcych zrédet finansowania w postaci kredytéw, a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie
ptatnosci z tytutdw umdw najmu, Emitent ustanowit na czesci majatku zabezpieczenia (zastawy i hipoteki), stanowigce zabezpieczenie realizacji
powyzszych umoéw. Taka forma zabezpieczenia jest ogdlnie przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawéw moze spowodowac utrate przez Spotke
czesci aktywéw w przypadku zaprzestania wywigzywania sie ze zobowigzan z tytutu zawartych umow, co mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$é¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

1.24. Ryzyko zwiqzane z ryzykami istotnego znieksztafcenia wskazanego w sprawozdaniu biegtego
rewidenta z badania za 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r.

Biegty rewident w trakcie przeprowadzonego badania za 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r. zidentyfikowat
najbardziej znaczace ryzyka istotnego znieksztatcenia:

e wycena zapasow - zagadnienie zostato uznane przez biegtego rewidenta za istotne z uwagi na istotng wartos¢ tej pozycji w sprawozdaniu
finansowym oraz ze wzgledu na polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢,

e  utrata wartosci aktywow zwigzanych z punktami sprzedazy detalicznej - zagadnienie zostato uznane przez biegtego rewidenta za istotne z
uwagi na istotng wartos¢ tej pozycji w sprawozdaniu finansowym oraz ze wzgledu na element profesjonalnego osadu w zakresie
identyfikacji przestanek w potencjalnej trwatej utraty wartosci i tworzenia odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢,

e  utrata wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - zagadnienie zostato uznane przez biegtego rewidenta za istotne z
uwagi na istotng wartos$¢ tej pozycji w sprawozdaniu finansowym oraz ze wzgledu na element profesjonalnego osgdu w procesie
tworzenia przez Zarzad szacunkow kwot przysztych dochodéw podatkowych i okreséw ich wystepowania, ktére pozwolg wykorzystaé
ujemne rodznice przejsciowe oraz straty podatkowe, a szacunki dotyczace przysztych wynikdw podatkowych obarczone sg duzg
niepewnoscia i znacznym ryzykiem z uwagi na zmieniajace sie warunki rynkowe.

Wszelkie utraty wartosci aktywow dotyczacych m.in. zapaséw, wartosci aktywow dotyczacych punktéw detalicznych Emitenta lub aktywoéw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Emitenta.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

2.1. Ryzyko zwiqgzane z ogding sytuacjq makroekonomiczng w Polsce

Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce. Czes$¢ sprzedawanych przez Emitenta towaréw produkowana jest na Dalekim Wschodzie. W
zwigzku z tym, dziatalnos¢ Emitenta jest Scisle zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w tym regionie, a na wyniki finansowe
generowane przez Emitenta majg wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka
fiskalna panstw oraz sita nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych,
budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikow koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na
nawyki zakupowe oraz wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Emitenta. Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych
czynnikdw mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.2 Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddéw Emitenta uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktéra zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w
tym: dynamiki wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow optymizmu konsumentdéw, poziomu kursu
euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub diugotrwatego ostabienia koniunktury
gospodarczej moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Emitenta. Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z
powyzszych czynnikdw mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.3. Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtéwnym zrédtem przychoddéw Emitenta jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy sportowej. Zatamanie koniunktury na rynku artykutow
sportowych mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.4. Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy, w ktérej dziata Emitent, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki lokalne, zlokalizowane wokét wiekszych miast, o
réoznym stopniu konkurencyjnosci. Artykuty sportowe sprzedawane sg zarowno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez przez sieci sklepow
sportowych oraz sieci sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in. supermarkety i hipermarkety). W ocenie Emitenta, gtéwnymi konkurentami
Emitenta s3 sieci sklepdw sportowych, przy czym na niektérych z rynkéw lokalnych Emitent konkuruje z wieloma sklepami. Polityka czesci
konkurentéw skierowana jest na nizszy i Sredni segment cenowy sprzedawanych artykutéw, podczas gdy polityka Emitenta — na Sredni i wyzszy.
Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepédw sportowych ulegnie zmianie i skoncentruja sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana
jest oferta Emitenta. Ponadto, istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepéw sportowych konkurujgcych z Emitentem lub wejscia na polski rynek
nowych podmiotéw zagranicznych. Powyzsze procesy mogtyby spowodowac zageszczenie konkurencji i obnizenie przewagi Emitenta. Wszelkie
przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Emitenta.

2.5. Ryzyko zwigzane z interpretacjq, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa
podatkowego

System prawa polskiego, w tym prawa podatkowego, charakteryzuje sie matg stabilnoscia. Przepisy prawa, w tym prawa podatkowego, prawa
pracy i prawa ubezpieczen spotecznych, ulegajg znacznym zmianom, czesto o charakterze fundamentalnym, a przy tym réwnie czesto bez
mozliwosci zapewnienia adresatom poszczegdlnym norm prawnych witasciwego czasu na przystosowanie sie do zmieniajacych sie regulacji
(brak lub znaczne skrécone vacatio legis). Istnieje réwniez ryzyko wystepowania odmiennych interpretacji okreslonych przepiséw prawnych
przez stosujgce je organy administracji publicznej i sady, przy czym odmiennos¢ interpretacji regulacji prawnych moze zaistnie¢ zaréwno na linii
Emitent — organ lub sad stosujgcy dang regulacje, jak i pomiedzy sgdami i organami. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie
przystosowac sie w przewidzianym prawem okresie do zachodzacych zmian systemu prawa, lub Ze przystosowanie sie do nich bedzie
skutkowac powstaniem znacznych wydatkéw i kosztéw po stronie Emitenta. Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy
tym skutkowac¢ powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych roszczen, jak réwniez zwiekszeniem obowigzkéw cigzacych na Emitencie, co
moze wigzac sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta. Zaistnienie
powyzszych okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.6. Ryzyko zwiqzane ze stosowaniem prawa obcego i poddaniem sie pod jurysdykcje sqgdow
zagranicznych

Emitent wskazuje, iz czes$¢ istotnych umdw zawartych przez niego zostata poddana pod wiasciwos¢ prawa obcego, a spory z nich wynikajace
pod jurysdykcje saddéw zagranicznych, w tym arbitrazowych. Dotyczy to w szczegdlnosci umdéw zawartych z [IC-INTERSPORT International
Corporation GmbH. Organy Emitenta nie posiadajg petnej wiedzy w zakresie stosowania prawa obcego, w tym jego wyktadni, jak i dziatania
saddw zagranicznych, w tym arbitrazowych, oraz ich orzecznictwa. Istnieje ryzyko, iz postanowienia umowy zawartej przez Emitenta na gruncie
prawa obcego jak i poddanie sporu pod osad sgdu zagranicznego, w tym arbitrazowego, moga wywotywac skutki nie w petni zamierzone przez
Emitenta i prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw dziatalnosci Emitenta. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.7. Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w weekendy

Sklepy Emitenta zlokalizowane s3 w centrach handlowych, ktére przyciggaja klientdw znacznie wydtuzonymi godzinami pracy, w tym
umozliwiajgcymi robienie zakupdw w soboty i niedziele. Zmieniajace sie wzorce spedzania wolnego czasu i robienia zakupéw powoduja, iz
centra handlowe odnotowujg najwiekszy przeptyw klientéw i najwyzsze obroty w weekendy. Na podstawie ustawy z dnia 10 stycznia 2018 r. o
ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektdre inne dni (Dz. U. z 2018 r., poz. 305 z pdzn. zm.) postanowiono, iz w niedziele i $wieta w
placéwkach handlowych handel oraz wykonywanie czynnosci zwigzanych z handlem, a takze powierzanie pracownikowi lub zatrudnionemu
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wykonywania pracy w handlu oraz wykonywania czynnosci zwigzanych z handlem sg zakazane. Ustawa przewiduje szereg wytgczen spod
zakazu, ktére jednak co do zasady nie majg zastosowania do sklepdw Emitenta, dozwala co do zasady na handel w kolejne dwie niedziele
poprzedzajgce pierwszy dzien Bozego Narodzenia, w niedziele bezposrednio poprzedzajgcg pierwszy dzien Wielkiej Nocy oraz w ostatnig
niedziele przypadajaca w styczniu, kwietniu, czerwcu i sierpniu (chyba, ze w te dni przypada swieto), a takze zawiera przepisy przejsciowe, w
mysl ktérych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. zakaz handlu nie obowigzuje w ostatnig niedziele kazdego miesigca
kalendarzowego, chyba ze przypada w nig $wieto. Obowigzujace regulacje prawne dotyczace handlu w niedziele, a takze mozliwos¢ ich
dalszego obostrzenia, w szczegdlnosci zgodnie z postulatami niektérych zwigzkdw zawodowych, mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie
przychodow i ostabienie wynikdw finansowych Spétki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta.

2.8. Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

Wyniki finansowe Emitenta mogg sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu EUR do PLN oraz USD do PLN, z uwagi na (1) powigzanie ptatnosci z
tytutu umoéw najmu lokali sklepowych z kursem EUR — ptatnosci stanowig rownowartos¢ w PLN kwoty umownej wyrazonej w EUR, co oznacza,
ze ostabienie kursu PLN wzgledem EUR moze zwiekszy¢ poziom kosztow Emitenta, (2) powigzanie poziomu cen importowanych towaréw z
kursem EUR oraz USD. Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD oznacza wyisze koszty zakupu towardw i wyzsze koszty ptaconych
czynszéw co moze przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty Emitenta lub zmniejszenie jego marzy. Moze to miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.9. Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Emitent wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stép procentowych istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztéw
finansowych ponoszonych przez Emitenta, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Emitenta.

2.10. Ryzyko zmiany gustow nabywcow

Emitent dziata na rynku, na ktérym istotne sg subiektywne czynniki wyboru asortymentu przez klientéw, zwigzane z postrzeganiem marki,
moda i zmianami preferencji. Czynniki te s zréinicowane dla nabywcéw poszczegdlnych grup asortymentu. Emitent prowadzi
zdywersyfikowang polityke asortymentowo-cenowg, aby zminimalizowa¢ powyzisze ryzyko nietrafienia w gusta nabywcow. Emitent bierze
udziat w prezentacjach i testach sezonowe] oferty asortymentu sportowego oraz zapoznaje sie i synchronizuje wtasne akcje marketingowe z
planowanymi kampaniami promocyjnymi producentow. Istnieje jednak ryzyko, ze oferta sklepéw Emitenta bedzie odbiegaé od preferencji
klientéw w danym sezonie, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.11.  Ryzyko likwidacji bgdz upadtosci firm dostawczych

Przyjeta polityka handlowa przez Emitenta zaktada zamawianie dla danego asortymentu co najmniej kilka konkurencyjnych marek, wspotprace
z ponad 100 firmami dostawczymi, utrzymywanie mozliwosci uzupetnienia zaopatrzenia w produkty pod markami miedzynarodowymi za
posrednictwem Grupy INTERSPORT oraz mozliwosci uzupetnienia kolekcji produktami pod markami wtasnymi INTERSPORT. Istnieje jednak
ryzyko utraty jednego lub kilku dostawcéw, zaopatrujgcych sie¢ sklepédw Emitenta, co mogtoby spowodowaé brak wybranego asortymentu, a w
konsekwencji obnizy¢ osiggane przychody. Wystapienie takich okolicznosci mogtoby mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

2.12.  Ryzyko zwiqgzane z podatkiem od sprzedazy detalicznej

Ustawa z dnia 6 lipca 2016 r. o podatku od sprzedazy detalicznej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 1325 z pdzn. zm.) wprowadzono do
polskiego porzadku prawnego nowy podatek od sprzedazy detalicznej, ktérego podatnikami sg sprzedawcy detaliczni, tj. osoby fizyczne, osoby
prawne, spoétki cywilne oraz jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej dokonujgce sprzedazy detalicznej, definiowanej w
wymienionej ustawie jako dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w ramach dziatalnosci gospodarczej zbywcy, odptatnego
zbywania towardéw konsumentom na podstawie umowy zawartej w lokalu przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 pkt 3 ustawy z dnia 30 maja
2014 r. o prawach konsumenta (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r., poz. 134 z pdzn. zm.) lub poza lokalem przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2
pkt 2 powotanej ustawy z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta, takze w przypadku, gdy zbywaniu towaru towarzyszy swiadczenie ustugi
odrebnie niezaewidencjonowanej. Emitent ocenia, ze jest podatnikiem tego podatku. Przepisy ustawy o podatku od sprzedazy detalicznej
weszty w zycie z dniem 1 wrzesnia 2016 r. i wedtug pierwotnego brzmienia ustawy miaty zastosowanie do przychoddéw ze sprzedazy detalicznej
osiggnietych od tego dnia. Z uwagi jednak na wszczecie przez Komisje Europejska szczegdtowego postepowania wyjasniajacego w sprawie
polskiego podatku od sprzedazy detalicznej, na podstawie Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w
sprawie zaniechania poboru podatku od sprzedazy detalicznej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1723) zarzadzono zaniechanie poboru tego podatku od
przychoddw ze sprzedazy detalicznej osiggnietych przez sprzedawcéw detalicznych od dnia 1 wrzesnia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r., a
nastepnie, w zwigzku z przedtuzajgcym sie postepowaniem przed Komisjg Europejskg, wydaniem przez nig negatywnych decyzji oraz
wniesieniem przez Polske skargi o stwierdzenie niewaznosci decyzji Komisji Europejskiej w tej sprawie, kolejnymi nowelizacjami zmieniano
okres, za ktéry naliczany jest podatek. Zgodnie z obecnym na Date Prospektu brzmieniem ustawy o podatku od sprzedazy detalicznej, przepisy
ustawy stosuje sie do przychoddéw ze sprzedazy detalicznej osiggnietych od dnia 1 stycznia 2020 r. W wyroku ogtoszonym 16 maja 2019 r. Sad
Unii Europejskiej stwierdzit niewaznos$é decyzji Komisji Europejskiej w sprawie podatku od sprzedazy detalicznej. Wobec tresci zapadtego
wyroku istnieje ryzyko, iz ustawodawca nie wydtuzy okresu, w ktérym podatek nie jest naliczany i bedzie on pobierany od przychoddéw ze
sprzedazy detalicznej osiggnietych od dnia 1 stycznia 2020 r. Nie mozna przy tym wykluczyé, ze podatek bedzie naliczany takze od przychodéow
osiggnietych przed ww. datg. Aktualne brzmienie ustawy zaktada pobieranie podatku od przychoddéw ze sprzedazy detalicznej osiggnietych od
dnia 1 stycznia 2020 r. i nie zaktada opodatkowania przychoddéw sprzed ww. daty. Koniecznos$¢ zaptaty podatku moze jednak miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

22|Strona



Czes¢ Il — Czynniki ryzyka

3. Czynniki ryzyka zwigzane z dopuszczeniem Akcji Wprowadzanych do

obrotu
3.1. Ryzyko niespetnienia warunkow dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu
regulowanego

Zamiarem Spotki jest wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez GPW, na
rynku podstawowym.

Zgodnie z § 2 ust. 1 Rozporzadzenia o Rynku Oficjalnych Notowan, rynek oficjalnych notowan zapewnia, aby do obrotu na tym rynku
dopuszczone byly akcje wytacznie spetniajgce tgcznie nastepujace warunki:

1)  zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym;
2)  sgswobodnie zbywalne;

3)  wszystkie wyemitowane akcje danego rodzaju zostaty objete wnioskiem o dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan do
wtasciwego organu spotki prowadzacej rynek oficjalnych notowan, zwanym dalej ,,wnioskiem”;

4)  iloczyn liczby i prognozowanej ceny rynkowej akcji objetych wnioskiem, a w przypadku gdy okreslenie tej ceny nie jest mozliwe - kapitaty
wtasne emitenta, wynoszg co najmniej rownowartos¢ w ztotych 1 000 000 euro;

5)  wdacie ztozenia wniosku istnieje rozproszenie akcji objetych wnioskiem, zapewniajgce ptynnosé obrotu tymi akcjami.

Rozproszenie akcji zapewnia ptynno$¢ obrotu, jezeli w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogodlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu, znajduje sie:

1)  co najmniej 25% akcji spotki objetych wnioskiem lub

2)  co najmniej 500 000 akcji spdtki o tacznej wartosci wynoszacej co najmniej réwnowarto$é w ztotych 17 000 000 euro, wedtug ostatniej
ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy akcji, a w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach - wedtug prognozowanej ceny rynkowe;j.

Warunek, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia o Rynku Oficjalnych Notowan, nie wymaga spetnienia, jezeli z Ustawy o Obrocie
lub innych ustaw wynika, ze akcje, ktére nie sg objete wnioskiem, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, a informacja o tym zostata, wraz z
odpowiednim wyjasnieniem, podana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w odrebnych przepisach.

Warunek, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia o Rynku Oficjalnych Notowan, nie wymaga spetnienia, jezeli przedmiotem wniosku
sg akcje emitenta, tego samego rodzaju co akcje juz dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan.

Warunek, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia o Rynku Oficjalnych Notowan, nie wymaga spetnienia, jezeli:

1)  co najmniej 25% akcji tego samego emitenta objetych wnioskiem i akcji bedacych przedmiotem obrotu na tym samym rynku oficjalnych
notowan znajduje sie w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, lub

2)  liczba akcji objetych wnioskiem oraz akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a takze sposéb przeprowadzenia ich subskrypcji lub sprzedazy
pozwala uznaé, ze obrot tymi akcjami na rynku oficjalnych notowan uzyska wielkos¢ zapewniajgca ptynnosé, lub

3)  rozproszenie akcji, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 pkt 5 Rozporzgdzenia o Rynku Oficjalnych Notowan, zostato osiggniete w jednym lub
wiekszej liczbie panstw cztonkowskich, w ktérych akcje te sg juz notowane na rynku oficjalnych notowan.

W Dacie Prospektu w ocenie Emitenta tgcznie 71,55% akcji Emitenta sposrdd akcji objetych niniejszym Prospektem (7.700.000 Akcji
Wprowadzanych) i akcji bedacych przedmiotem obrotu na GPW (16.714.034 Akcji serii A, B, C2, D, E i F) znajduje sie w posiadaniu
akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada wiecej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. A tym samym w posiadaniu akcjonariuszy,
z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu znajduje sie 28,45% sposrdd powyzej wskazanych
akcji. Emitenta ocenia, ze w Dacie Prospektu spetnia warunek rozproszenia akcji.

Zgodnie z § 19 ust. 1 Regulaminu GPW, z zastrzezeniem tresci § 19 ust. 2 i 3 Regulaminu GPW, akcje emitenta, ktorego akcje tego samego
rodzaju s3 notowane na gietdzie, s3 dopuszczone do obrotu gietdowego, w przypadku ztozenia wniosku o ich wprowadzenie do obrotu
gietdowego, jezeli:

1) zostat opublikowany lub udostepniony zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez
wiasciwy organ nadzoru albo ktérego rownowaznos$¢ w rozumieniu tych przepisdw prawa zostata stwierdzona przez wtasciwy organ
nadzoru, chyba ze opublikowanie, udostepnienie, zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest
wymagane,

2) ich zbywalnos$¢ jest nieograniczona,
3) zostaty wyemitowane zgodnie z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego, o ktérych mowa w § 35 Regulaminu GPW.

Zgodnie z § 19 ust. 2 Regulaminu GPW, akcje, o ktérych mowa w § 19 ust. 1 Regulaminu GPW, sg dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym jezeli, poza warunkami okreslonymi w § 19 ust. 1 Regulaminu GPW, spetniajag warunki dopuszczenia okreslone w
Rozporzadzeniu o Rynku Oficjalnych Notowan.

Zgodnie z § 19 ust. 3 Regulaminu GPW, w przypadku stwierdzenia, ze akcje, o ktdrych mowa w § 19 ust. 1 Regulaminu GPW, nie spetniaja
warunkéw okreslonych w § 19 ust. 1 Regulaminu GPW lub § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy podejmuje uchwate o odmowie
dopuszczenia ich do obrotu gietdowego.
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W przypadku niespetnienia warunkéw dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotu Zarzad Gietdy podejmie uchwate o odmowie
dopuszczenia tych instrumentéw do obrotu gietdowego. Od uchwaty Zarzadu Gietdy Emitentowi bedzie przystugiwa¢ prawo ztozenia odwotanie
do Rady Gietdy w terminie pieciu dni sesyjnych od daty doreczenia uchwaty. Rada Gietdy zobowigzana jest rozpozna¢ odwotanie w terminie
miesigca od dnia jego ztozenia, przy czym jezeli konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji bieg tego terminu rozpoczyna sie w
momencie przekazania dodatkowych informacji.

Ponowny wniosek o dopuszczenie do obrotu gietdowego tych samych instrumentéw finansowych moze by¢ ztozony najwczesniej po uptywie 6
miesiecy od daty doreczenia uchwaty Zarzagdu Gietdy Emitentowi o odmowie dopuszczenia instrumentdw do obrotu gietdowego, a w
przypadku ztozenia odwotania, od daty doreczenia ponownej uchwaty odmownej.

Istnieje ryzyko, ze Zarzad Gietdy podejmie uchwate o odmowie dopuszczenia ich do obrotu gietdowego, wobec czego Akcje Wprowadzane nie
zostang wprowadzone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez GPW, na rynku podstawowym, lub ich
wprowadzenie do obrotu zostanie odsuniete w czasie. Przedtuzenie procedury dopuszczania Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego lub
odmowa ich dopuszczenia mogg wptywac negatywnie na wartos¢ tych papieréw wartosciowych oraz mozliwos¢ ich zbycia.

3.2 Ryzyko wstrzymania przez KNF dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotu

Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z
ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym przez Emitenta lub podmioty
wystepujgce w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, Komisja moze m.in.:

1) nakazac wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym, na okres
nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

2) zakazad ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym,

3) opublikowaé, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub
wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie, Komisja moze zastosowac srodki, o ktérych mowa powyzej, takze w przypadku gdy:

1) dopuszczenie Akcji Wprowadzanych lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposdb naruszatyby interesy
inwestorow;

2) istniejg przestanki, ktore w Swietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego Emitenta;

3) dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razagcym naruszeniem przepiséw prawa, ktore to naruszenie moze miec istotny wptyw na
ocene Akcji Wprowadzanych lub tez w $wietle przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci Emitenta, lub

4) status prawny Akcji Wprowadzanych jest niezgodny z przepisami prawa i w Swietle tych przepisow istnieje ryzyko uznania tych papieréw
wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wada prawng majaca istotny wptyw na ich ocene.

Ponadto zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdyby wymagato tego bezpieczeristwo obrotu na rynku regulowanym lub bytby
zagrozony interes inwestorow, GPW, na zadanie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku papieréw wartosciowych emitenta, na
okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Emitent nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysztosci nie wystgpi ktérakolwiek z przestanek stanowigca dla KNF podstawe do podjecia
powyzszych dziatan.

3.3. Ryzyko opdznienia lub odmowy wprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego

Inwestorzy powinni liczy¢ sie z ryzykiem opdZznienia wprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w
stosunku do zaktadanych przez Spétke terminéw rozpoczecia obrotu tymi akcjami na rynku podstawowym.

3.4. Ryzyko zwigzane z notowaniami papierow wartosciowych

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:
1)  nawniosek emitenta,

2) jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace na gietdzie.

Zawieszajac obrdét instrumentami finansowymi Zarzad Gietdy moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Zarzgdu Gietdy zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu
tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 30 ust. 1 pkt 2 lub 3 Regulaminu Gietdy.

Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy zawiesza obrét instrumentami finansowymi na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z
przepisami Ustawy o Obrocie.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony
interes inwestorow, GPW, na zadanie Komisji, wstrzymuje rozpoczecie notowan wskazanymi przez Komisje papierami wartosciowymi
emitenta, na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego
lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, lub naruszenia interesow inwestoréw, Komisja moze zazagda¢ od GPW zawieszenia obrotu tymi
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papierami lub instrumentami. W zadaniu Komisja moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej.

Zgodnie z art. 20 ust. 4a Ustawy o Obrocie, GPW, na wniosek emitenta, moze zawiesi¢ obrét danymi papierami wartosciowymi w celu
zapewnienia inwestorom powszechnego i rownego dostepu do informacji.

Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie, GPW moze podja¢ decyzje o zawieszeniu obrotu papierami wartosciowymi w przypadku, gdy
instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia interesow
inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku.

3.5. Ryzyko wykluczenia papierow wartosciowych z obrotu gietdowego

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie, na zgdanie Komisji, GPW wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje papiery wartosciowe, w
przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczerstwu obrotu na tym
rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestordw.

Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie, GPW moze podja¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu w przypadku, gdy
instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia interesow
inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie i w przypadkach wskazanych w tym przepisie Komisja moze wydaé decyzje o wykluczeniu papierow
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozyé, biorgc pod uwage w szczegdélnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory jest
naktadana kara, kare pieniezng do wysokosci 1 000 000 zt, albo zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

1)  jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

2)  nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie,

3)  w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

4)  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

1)  jezeli przestaty spetnia¢ warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku, inne niz warunek wskazany w § 31 ust. 1 pkt 1
Regulaminu Gietdy,

2) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,
3) na wniosek emitenta,

4)  wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze
majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania albo w przypadku umorzenia przez sad
postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania,

5) jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

6)  wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

7)  jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie finansowym,
8)  wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

9)  wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

3.6. Ryzyko zwiqzane z przysztym kursem papierow wartosciowych oraz ptynnosciq obrotu

Inwestor nabywajgc Akcje Wprowadzane powinien by¢ swiadomy tego, ze inwestowanie w akcje na rynku kapitatowym wigze sie z ryzykiem
wynikajacym z nieprzewidywalnosci zmian ich kurséw, tak w krétkim, jak i w dtugim okresie oraz ich ptynnoscia. W przypadku polskiego rynku
kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych, a co za tym idzie — wahaniami cen i stosunkowo niewielkg
ptynnoscia.

Kurs akcji i ptynnos$¢ obrotu akcjami spdtek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw gietdowych i
zalezy od koniunktury gietdowe;j.

Cena rynkowa Akcji Wprowadzanych moze podlegac znacznym wahaniom w wyniku wptywu wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie bedzie miat
wptywu. Wsrdd takich czynnikdéw nalezy wymieni¢ m.in. szacunki publikowane przez analitykdw gietdowych, zmiany koniunktury (w tym
koniunktury branzowej), ogdlng sytuacje na rynku papieréw wartosciowych, prawo i polityke rzadu oraz ogdlne tendencje gospodarcze i
rynkowe.

Cena rynkowa Akcji Wprowadzanych moze réwniez ulec zmianie w konsekwencji emisji przez Emitenta nowych akcji, zbycia akcji przez
gtéwnych akcjonariuszy Emitenta, zmian ptynnosci obrotu, obnizenia kapitatu zaktadowego, wykupu akcji wtasnych przez Emitenta i zmiany
postrzegania Emitenta przez inwestorow.

Ponadto obrét wtérny akcjami Emitenta moze charakteryzowac sie ograniczong ptynnoscia, a takze w wyniku wprowadzenia do obrotu Akcji
Wprowadzanych moze wystgpi¢ dodatkowa podaz akcji Emitenta wptywajgca na ich cene. W zwigzku z mozliwoscig wystgpienia powyzszych
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lub innych czynnikéw nie mozna zagwarantowad, ze osoba nabywajgca Akcje Wprowadzane bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po
satysfakcjonujgcej go cenie.

3.7. Ryzyko utraty reputacji wsréd akcjonariuszy

Obnizenie wiarygodnosci Emitenta moze wptyna¢ na znaczne obnizenie kursu akcji Emitenta oraz spadek wartosci przedsiebiorstwa Emitenta.

3.8. Ryzyko zwigzane z odmowgq zatwierdzenia aneksu do Prospektu przez Komisje Nadzoru
Finansowego

Zgodnie z art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie, emitent jest obowigzany przekazywac Komisji Nadzoru Finansowego niezwtocznie, nie pdzniej niz w
terminie 2 dni roboczych od dnia wystgpienia zdarzenia lub powziecia o nim informacji, w formie aneksu do prospektu emisyjnego, wraz z
wnioskiem o jego zatwierdzenie, informacje o istotnych btedach lub niedoktadnosciach w tresci prospektu emisyjnego lub znaczacych
czynnikach, mogacych wptyng¢ na ocene papieru wartosciowego, zaistniatych w okresie od dnia zatwierdzenia prospektu emisyjnego lub o
ktorych emitent powziagt wiadomos¢ po jego zatwierdzeniu do dnia wygasniecia waznosci prospektu emisyjnego. Aneks podlega zatwierdzeniu
przez KNF w terminie nie dtuzszym niz 7 dni roboczych od dnia ztozenia wniosku o zatwierdzenie aneksu. Komisja moze odmoéwic zatwierdzenia
aneksu, w przypadku gdy nie odpowiada on pod wzgledem formy lub tresci wymogom okreslonym w przepisach prawa. Odmawiajgc
zatwierdzenia aneksu, KNF stosuje odpowiednio $rodki, o ktérych mowa w art. 17 Ustawy o Ofercie. Ryzyka wynikajgce z zastosowania tych
srodkéw zostaty omdwione w punkcie 3.2. czesci Il Prospektu.

3.9. Ryzyko natoienia przez KNF kar na inwestorow w przypadku niedopetnienia wymaganych
prawem obowigzkow

Osoby zamierzajace naby¢ lub nabywajgce akcje Emitenta powinny by¢ swiadome, iz w zwigzku z zamiarem nabycia lub nabyciem akcji
Emitenta moga cigzy¢ na nich obowigzki wynikajace z przepiséw prawa, w szczegélnosci przepiséw Ustawy o Ofercie, Ustawy o Obrocie i
Rozporzadzenia MAR. Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie obowigzkéw wynikajacych z powyzej wskazanych regulacji moze by¢
sankcjonowane. Katalog sankcji i przypadkéw, w ktorych mogg by¢ naktadane, jak réwniez okolicznosci uwzglednianych przy ich stosowaniu,
zawieraja m.in. przepisy art. 97 Ustawy o Ofercie, art. 99 Ustawy o Ofercie oraz przepisy zawarte w Dziale VIl Ustawy o Obrocie, a w
szczegollnosci w art. 173, art. 174, art. 175 i art. 176 Ustawy o Obrocie. Z uwagi na znaczng wysokos¢ kar, a takze mozliwos¢ zaistnienia
odpowiedzialnosci karnej, Emitent zaleca osobom zamierzajagcym naby¢ lub nabywajacym akcje Emitenta zapozanie sie z powyzszymi
regulacjami.

3.10. Ryzyko zwiqgzane z niewtasciwym wypetnianiem obowiqzkow informacyjnych przez Emitenta

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o Ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i
4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku
gdy papiery wartosciowe emitenta s3 wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu - decyzje o wykluczeniu tych papieréw
wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.364.000 ztotych lub kwoty stanowigcej réwnowartosé
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
10.364.000 ztotych, albo zastosowac obie sankcje tgcznie. Z uwagi na znaczng wysokos¢ kar, ich natozenie na Emitenta mogtoby miec istotny,
negatywny wptyw na jego dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy.
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CZESC Ill- DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich
oswiadczenia stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004

1.1. Emitent

1.1.1. Informacje o emitencie

Nazwa (firma): INTERSPORT POLSKA Spétka Akcyjna

Adres: 32-060 Liszki, Cholerzyn 382, wojewddztwo matopolskie, Polska
Telefon: +48.12.44.48.100

Fax: +48.12.44.48.000

Adres poczty elektronicznej: biuro@intersport.pl

Adres strony internetowe;j: http://www.intersport.pl/

1.1.2. Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Emitenta

Osoby dziatajgce w imieniu Emitenta:
e Artur Mikofajko - Prezes Zarzadu

e  Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu

1.1.3. Oswiadczenie stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004

Oswiadczam, iz zgodnie z mojg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie
sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Artur Mikotajko Stawomir Gil

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

27 |Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

1.2. Doradca finansowy

1.2.1. Informacje o Doradcy finansowym

Nazwa (firma): ADDVENTURE Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spdtka komandytowa
Adres: 31-069 Krakéw, ul. Smocza 6a

Telefon: +48.12.421.14.14

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@addventure.com.pl

Adres strony internetowe;j: http://www.addventure.com.pl

1.2.2. Osoby dziatajace w imieniu Doradcy finansowego

W imieniu Doradcy finansowego dziata komplementariusz ADDVENTURE Sp. z 0.0., w imieniu ktérego dziata:

e  Piotr Solorz Cztonek Zarzadu

1.2.3. Oswiadczenie stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
Doradca finansowy brat udziat w sporzgdzeniu nastepujgcych czesci Prospektu:

e  (Czes¢|—Podsumowanie: A, B, C, D1, E2

e Czes¢ Il — Czynniki Ryzyka

e (Czesc lll — Dokument Rejestracyjny: pkt. 1.2, 4-12, 14, 16-19 20.7-20.9, 21-25

e  (Czesc IV — Dokument Ofertowy: pkt 2, 3.2-3.4, 4,5, 7-10

e Definicje i skroty

e  Zataczniki: pkt. 1.1, 1.2.

Dziatajgc w imieniu Doradcy finansowego, o$wiadczam, ze zgodnie z najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnic¢ taki
stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu, za ktore ponosi odpowiedzialnos¢, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym
oraz, ze w tych czesciach Prospektu nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Piotr Solorz

Cztonek Zarzagdu komplementariusza

28| Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy) oraz adresy bieglych rewidentow Emitenta w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi

2.1.1. Podmiot przeprowadzajacy badanie historycznych informacji finansowych

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania sprawozdan finansowych Emitenta za 2017 r. i za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2019 r. byt:

Nazwa (firma): AMZ Sp. z 0.0. w Krakowie

Adres: ul. Strzelcow 6A/1, 31-422 Krakow

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych
Rewidentow pod numerem 3787. W imieniu AMZ Sp. z 0.0. dziatat Marek Zych, Kluczowy Biegty Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw
pod numerem 11406.

2.2. Zmiany biegtych rewidentow w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi biegty rewident nie ztozyt rezygnacji Emitentowi. Emitent réwniez nie dokonat
zmiany biegtego rewidenta w okresie historycznych informacji finansowych.

3. Wybrane informacje finansowe

Wybrane informacje finansowe Emitenta pochodzg ze zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2017
(okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017) oraz rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2019 r. Ww. sprawozdania finansowe Emitenta
zostaty sporzadzone zgodnie z PZR. Zgodnie z uchwata nr 16 WZ Emitenta z 30.06.2017 r. rok obrotowy i podatkowy Spétki rozpoczynajacy sie
w dniu 1 stycznia 2018 r. zakonczyt sie z dniem 31 marca 2019 r. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych wybrane dane
finansowe zostaty rowniez zaprezentowane za okres 15 miesiecy zakonczony 31 marca 2018 r. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spoétki
okreslony wedtug nowych zasad rozpoczat sie w dniu 1 kwietnia 2019 r. i zakonczy sie w dniu 31 marca 2020 .

Tabela: Wybrane dane finansowe Emitenta (tys. z1, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wybrane dane finansowe 1.01.2018 - 1.01.2017 -

' 31.03.2019 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéow E 242 324 183934
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej E -4 346 -10 230
Przychody finansowe 429 290
Koszty finansowe E 2131 1031
Zysk/Strata brutto -6 048 -10971
Zysk/Strata netto i -5285 -8999
Zysk/Strata netto na akcje w zt* -0,17 -0,30

*/ Przyjeto liczbe akcji w Dacie Prospektu
Zrédto: Emitent

Tabela: Wybrane dane finansowe Emitenta (tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej) - dane poréwnywalne za 15 miesiecy

Wybrane dane finansowe ' 1.01.2018 - 1.01.2017 -

' 31.03.2019 31.03.2018**
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug oraz towardw i materiatow E 242 324 232 402
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej E -4 346 -9 245
Przychody finansowe E 429 290
Koszty finansowe E 2131 1281
Zysk/Strata brutto E -6 048 -10236
Zysk/Strata netto E -5285 -10 236
Zysk/Strata netto na akcje w zt* E -0,17 -0,34

*/ Przyjeto liczbe akcji w Dacie Prospektu
** / Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent

Tabela: Wybrane dane bilansowe Emitenta (tys. z1, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wybrane dane finansowe 31.03.2019 31.12.2017
Aktywa razem 128 800 122319
Aktywa trwate i 61 164 66 204
Aktywa obrotowe E 67 636 56 115
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania i 99170 101 804
Rezerwy na zobowigzania E 1247 1004
Zobowigzania dtugoterminowe E 1745 2786
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Zobowigzania krotkoterminowe

90474 91 836
Rozliczenia miedzyokresowe E 5704 6178
Kapitat wtasny | 29 630 20515
Liczba akcji w Dacie Prospektu | 30380 700 30 380 700

Zrédto: Emitent
APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw

Emitent wprowadza APM (Alternatywny Pomiar Wynikdw), ktory oznacza pomiar finansowy historycznej efektywnosci finansowej Spétki, inny
niz okreslony w majacych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika
w okresie historycznych i srodrocznych informacji finansowych, tj.:

e  EBITDA (Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje).

W opinii Emitenta zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego uzyska¢ petniejszy obraz wyceny Emitenta. Wielkosci
wynikajgce z zastosowanego wskaznika bezposrednio wynikaja z rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych Emitenta:

e  EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (pozycje pochodzg z rachunku zyskéw i strat oraz ze
sprawozdania z przeptywow pienieznych).

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. zt)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.12.2017

3343 -3 887

EBITDA (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Zrédfo: Emitent

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. zt) - dane poréwnywalne za 15 miesiecy

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw

1 1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.03.2018*

EBITDA (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) 3343 -1335

* / Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédto: Emitent
4. Czynniki ryzyka
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem i dziatalnoscig Emitenta opisane zostaty w punkcie 1 i 2 Czesci Il Prospektu pod nazwa ,,Czynniki ryzyka”.

5. Informacje o Emitencie

5.1. Historia i rozwdj Emitenta
5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Nazwa (firma) Emitenta: INTERSPORT POLSKA Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona Emitena: INTERSPORT POLSKA S.A.
5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000216182.

Emitentowi nadano numer identyfikacyjny NIP: 6760016553. Emitent posiada numer identyfikacyjny REGON: 003900187.
5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostat zawigzany aktem notarialnym sporzagdzonym w Paristwowym Biurze Notarialnym w dniu 18 lipca 1988 r. (do Rep. A Il Nr
13969/88) jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma Przedsiebiorstwo "Ski-SURF" Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Emitent zostat w dniu 20 lipca 1988 r. wpisany do Rejestru Handlowego w dziale B pod numerem H/B-573 przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, Wydziat V Gospodarczy, Sekcja Rejestrowa.

W dniu 29 czerwca 2001 r. Emitent dziatajacy poddéwczas w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Przedsiebiorstwo
Ustugowe MAKS Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (pod tg firmg od 1989 r.) zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem 0000023038.

W dniu 26 sierpnia 2004 r. wspdlnicy Emitenta dziatajagcego poddéwczas w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag pod firma
Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig podjeli uchwate o przeksztatceniu Emitenta w spotke akcyjng w
trybie art. 551 Ksh.

Emitent jako spdtka akcyjna zostat w dniu 1 wrzesnia 2004 r. wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000216182.
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Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z ktérymi dziata Emitent, kraj
siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Siedziba: Cholerzyn

Forma prawna: Spotka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie ktorych i Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego.
zgodnie z ktorymi dziata Emitent: Emitent zostat utworzony na podstawie przepiséw Kodeksu handlowego i

dziata zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Emitent jako spdtka
publiczna dziata réwniez w oparciu o regulacje okreslajgce funkcjonowanie
rynku kapitatowego.

Kraj: Polska

Adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki
Telefon: (+48) 124448100, 124448103
Poczta elektroniczna: biuro@intersport.pl

Strona internetowa: www.intersport.pl

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Tabela: Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta
e

18 lipca 1988 r. Zawigzanie Emitenta (poddéwczas pod firmg Przedsiebiorstwo "Ski-SURF" Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia).

_Slerpie 1988r. | Uruchomienie sklepu o powierzchni 60 m2 z artykutami zeglarskimi w Krakowie.

27 listopad 1989 . Zmiany nazwy Emitenta na Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

podwyzszenie kapitatu zaktadowego i przystgpienie do spdtki nowego wspdlnika — Marka Radwanskiego.

Lata 90. XX wieku Stopniowe rozszerzanie oferty produktowej na sprzet do uprawiania innych dyscyplin. Dynamiczny wzrost
przychodow.

Przeniesienie sklepu do lokalu przy ulicy Zyblikiewicza 2 w Krakowie, o powierzchni 450 m2 (1992 r.).

Otwarcie sklepu sportowego o powierzchni 1.228 m2 w Centrum Handlowym Zakopianka w Krakowie (1998

.S
_Wrzesied 2001r. | Przeniesienie biura i magazynu do miejscowosci Brzezie k/Krakowa.
Lata 2001- 2004 Rozwdj i optymalizacja sieci sprzedazy, otwarcie sklepdw sportowych w kolejnych lokalizacjach: rok 2001- CH

Plejada Bytom, CH Plejada Sosnowiec, CH Plaza Krakéw; rok 2003 - CH Borek Wroctaw, Galeria Sfera Bielsko-
Biata, rok 2004 — Arkadia Warszawa).

2005 r. Zatwierdzenie prospektu emisyjnego Emitenta — finalnie Emitent nie przeprowadzit wowczas oferty
publicznej swoich akgji.

Nawigzanie wspodtpracy z Grupg INTERSPORT. Jesienig 2005 roku Emitent podpisat z INTERSPORT
Deutschland eG dziatajagcg w imieniu wiasciciela tych znakdéw tj. [IC-INTERSPORT International Corporation
GmbH - Umowy Sublicencyjne na wyfacznos$é uzywania znaku towarowego marki INTERSPORT oraz marek
wtasnych INTERSPORT na terytorium Polski.

Pozyskanie inwestora strategicznego — INTERCONTACT Werbeagentur GmbH (obecnie: INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH) — podmiot z Grupy INTERSPORT - objat na podstawie Umowy Inwestycyjnej
akcje Emitenta zapewniajgce 25% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Zmiana firmy Emitenta na INTERSPORT Polska S.A.

2006 . Przeniesienie biura Emitenta z powrotem do Krakowa.

Zakonczenie zmiany nazwy handlowe]j sklepdw MAKS Sport na INTERSPORT oraz dostosowania aranzacji i
asortymentu do koncepcji ,modelowego sklepu INTERSPORT” w Polsce.

21 czerwca - 6 lipca 2006 r. Oferta publiczna akcji Emitenta.
_1llipca2006r. | Debiut Spotki INTERSPORT Polska S.A. na GPW w Warszawie (wprowadzenie praw do Akcji serii E do obrotu).
2007-2009 Intensywny rozwodj sieci sprzedazy INTERSPORT w Polsce. Uruchomienie 16 nowych salonéw pod szyldem

INTERSPORT zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych najwiekszych miast Polski.

2009r. Emitent pozyskat z PARP dofinansowanie budowy i wyposazenia nowoczesnej bazy magazynowe;j
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INTERSPORT w Cholerzynie k/ Krakowa w wysokosci 9.337.933,37 zt. Projekt pod nazwg ,Wdrozenie
Innowacyjnej Technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji”, byt realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje.

Na mocy wspotpracy z Miedzynarodowg Federacjg Koszykowki (FIBA) INTERSPORT uzyskat tytut partnera
i sponsora miedzynarodowych wydarzen zwigzanych z koszykdéwka - Mistrzostw Europy w 2009 roku
i Mistrzostw Swiata w 2010 roku. Emitent obstugiwat na wytacznoséé stoiska z gadzetami zlokalizowane na
halach sportowych w Polsce (Poznan, Wroctaw, Gdansk, Warszawa, Bydgoszcz, £6dz, Katowice).

Worzesien 2009 r. Uruchomiono nowy, w petni zautomatyzowany magazyn Emitenta w Cholerzynie k/ Krakowa
o powierzchni 2500 m?. Wdrozono najnowsze zintegrowane technologie informatyczne: ERP SAP (centrala),
WMS CILOG (magazyn) oraz POS Utrader (salony).

.2010r.  _.____.__.____.] Orsanizacja poraz pierwszy w Polsce General Meeting Manager Grupy INTERSPORT. _ .
2012r. Uzyskanie tytutu ,Oficjalny Sklep Sportowy z licencjonowanymi produktami UEFA EURO 2012™" i wytgcznosci
iii__...._.___] hasprzedaz produktéw sportowych nastadionach istrefach kibica. _
2013r. Sie¢ INTERSPORT otrzymuje tytut , The Official Event Shop of the 2014 FIFA World Cup Brazil™”, uprawniajacy
e eeeieiieo_._.._.].dosprzedazy oficjalnych produktow z logo 2014 FIFA World Cup Brazil™. ..
J2014r. .| 30-lecie marki McKINLEY - znanej marki outdorowej dostepng wytacznie w sieci INTERSPORT.

2015r Uzyskanie wytgcznos$ci na obstuge Finatu UEFA Europa League na Stadionie Narodowym w Warszawie.

Zamiana 100.000 akcji Emitenta imiennych, uprzywilejowanych, serii A na akcje zwykte na okaziciela.
Dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu gietdowego na GPW.

2016r. Uzyskanie tytutow , The Official Sponsor of MEN’s EHF EURO 2016” oraz , The Official Retailer of MEN’s EHF
EURO 2016”.

2017 r. Rozwigzanie umow sublicencyjnych z INTERSPORT Deutschland eG, zawarcie bezposrednich umoéw
licencyjnych i umowy agencyjnej z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH.

Rozpoczecie dziatalnosci w nowym modelu biznesowym.

Emisja 8.947.366 Akcji serii F, w wyniku ktérej pozyskano nowych inwestoréw. Wprowadzenie do obrotu
gietdowego tych akcji na rynku podstawowym GPW.

Ograniczenie powierzchni sprzedazy - zamkniecie sklepdw w Warszawie (CH Ztote Tarasy), w Poznaniu (CHR
Stary Browar) oraz we Wroctawiu (CHR Pasaz Grunwaldzki) — w zwigzku z wygasnieciem umdw najmu, a takze
w CH Borek we Wroctawiu w wyniku porozumienia w przedmiocie skrocenia okresu umowy najmu.

Dokonanie zmiany roku obrotowego i podatkowego. Po zmianie rok obrotowy i podatkowy Spoétki stanowi
okres trwajgcy 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych, rozpoczynajacy sie w dniu 1 kwietnia danego
roku kalendarzowego i koriczacy sie w dniu 31 marca nastepnego roku kalendarzowego. W zwigzku ze zmiang
roku obrotowego i podatkowego Spdtki ostatni rok obrotowy i podatkowy Spoétki ustalony wedtug
poprzednich zasad zakonczyt sie w dniu 31 grudnia 2017 roku, a kolejny rok obrotowy i podatkowy Spotki
rozpoczety w dniu 1 stycznia 2018 roku zakoriczyt sie z dniem 31 marca 2019 roku. Pierwszy rok obrotowy i
podatkowy Spotki okreslony wedtug nowych zasad rozpoczat sie w dniu 1 kwietnia 2019 roku i zakonczy sie w
dniu 31 marca 2020 roku.

2018r. Poszerzenie oferty sprzedazy o zwiekszong kolekcje marek wtasnych INTERSPORT takich jak: McKinley, Pro
Touch, Energetics, Firefly, TECNOpro, Nakamura, Etirel.

Ograniczenie powierzchni w zwigzku z wygasnieciem umdéw najmu zamkniecie dwéch sklepdw — w Ptocku
(Galeria Wista) oraz w Warszawie (CH Ursyndw).

Przedtuzenie na kolejny okres umdéw najmu lokali w Bydgoszczy (CH Focus Park), w Gdansku (Galeria
Battycka), Kaliszu (Galeria Amber) oraz w Warszawie (CH Sadyba).

Podpisanie dwéch uméw najmu lokali handlowych — w nowopowstajagcym centrum outletowym w Krakowie
przy ul. Nowohuckiej oraz w nowopowstajgcym centrum outletowym w Gliwicach przy ul. Rybnickiej.

Emisja 7.500.000 Akc;ji serii G, w wyniku ktérej pozyskano nowych inwestorow.

Sprzedaz w ramach transakcji pakietowej 1.816.668 akcji Emitenta przez INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH na rzecz Krzysztofa Pieta.

2019r. Rejestracja zmiany Statutu Spotki w zwigzku z emisjg 7.500.000 Akcji serii G.

Sprzedaz  1.666.666  akcji Emitenta  imiennych, uprzywilejowanych  przez  INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH na rzecz Krzysztofa Pieta. Z chwilg wykonania transakcji INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH przestat by¢ akcjonariuszem Emitenta.

Uruchomienie pierwszego w Polsce sklepu INTERSPORT 2.0 Galeria Krakowska - wedtug nowej koncepcji
Grupy INTERSPORT oraz pierwszego sklepu outletowego Spétki o powierzchni 398 m? zlokalizowanego w

nowopowstatym centrum handlowym SILESIA OUTLET w Gliwicach.
]
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W | kwartale br. Spétka przedtuzyta umowy najmu lokali w Poznaniu (CH King Cross Marcelin), w Bydgoszczy
(CH Focus Mall), w Gdansku (Galeria Battycka), w Kaliszu (Galeria Amber) oraz w Biatymstoku (CH Alfa).

Zrédto: Emitent

5.2. Inwestycje

Zarzad Emitenta ustalit, iz gtéwne inwestycje przedstawione w niniejszym punkcie to takie, ktérych taczna warto$¢ wynosi co najmniej 5%
wartosci kapitatdéw wiasnych Emitenta w Dacie Prospektu, czyli ok. 1,5 min zt. Wszystkie inwestycje Emitenta zostaty poniesione w Polsce.

5.2.1. Opis gtéwnych inwestycji w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Daty Prospektu

Tabela: Wartosc¢ zrealizowanych inwestycji Emitenta (w tys. zt)

“lnwestye 7] 0d1.042019r.do  1.01.2018-  2017r.
Daty Prospektu* 31.03.2019
Wartosci niematerialne i prawne - - 55
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 292 2922 774
grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania) - - -
budynki i budowle 23 1085 87
urzadzenia techniczne i maszyny 36 405 128
$rodki transportu _ - 76
pozostate Srodki trwate 233 1432 483
Srodki trwate w budowie R 17 .

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent

Opis inwestycji Emitenta zrealizowanych od 1 kwietnia 2019 r. do Daty Prospektu

0Od 1 kwietnia 2019 r. do Daty Prospektu Emitent ponidst niewielkie wydatki dotyczace naktadéw odtworzeniowych w wysokosci 0,3 min zt.

Opis inwestycji Emitenta zrealizowanych w roku obrotowym zakornczonym 31 marca 2019 r.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r. Emitent ponidst wydatki zwigzane z uruchomieniem sklepu w Silesia Outlet Gliwice. Emitent
ponidst réwniez wydatki w zakresie modernizacji sklepu zlokalizowanego w Galerii Krakowskiej. taczne wydatki w roku obrotowym
zakoriczonym 31 marca 2019 r. wyniosty ok. 2,9 min zt.

Opis inwestycji Emitenta zrealizowanych w 2017 r.

W 2017 r. inwestycje dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych dotyczyty gtéwnie zakupu oprogramowania komputerowego (55 tys. zt).
W 2017 r. Emitent ponidst rowniez wydatki dotyczgce naktadéw na otwarcie nowego sklepu (zlokalizowanego w Poznaniu) oraz ponidst
wydatki w zakresie inwestycji odtworzeniowych. W 2017 r. Emitent ponidst réwniez wydatki w zakresie uruchomienia wfasnego sklepu
internetowego. Inwestycja w sklep internetowy zostata rozpoczeta w 2015 r., a zakonczona zostata w maju 2017 r. taczna wartosé
poniesionych naktadéw na budowe sklepu internetowego wyniosta 1,7 min zt.

Opis inwestycji Emitenta zrealizowanych w 2016 r.

W 2016 r. inwestycje dotyczgce wartosci niematerialnych i prawnych dotyczyty gtéwnie zakupu oprogramowania komputerowego (8 tys. zt). W
2016 r. Emitent ponidst réwniez wydatki dotyczace naktaddw na otwarcie nowego sklepu (zlokalizowanego w Poznaniu) oraz ponidst wydatki w
zakresie inwestycji odtworzeniowych. W 2016 r. Emitent poniést réwniez wydatki (ewidencjonowane w pozycji Srodki trwate w budowie) w
zakresie uruchomienia wtasnego sklepu internetowego. Wydatki w tym zakresie wyniosty 1,15 min zt.

5.2.2. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji

W Dacie Prospektu Emitent nie prowadzi gtéwnych inwestyc;ji.

5.2.3. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci, co do ktérych organy zarzadzajgce podjety juz
wigzgce zobowigzania a takze informacje dotyczace przewidywanych irddet srodkéw niezbednych do realizacji
zobowigzan

Do Daty Prospektu organy zarzadzajgce Emitenta nie podjety wigzgcych zobowigzan w zakresie gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci.
6. Zarys ogolny dziatalnosci

6.1. Dziatalnos¢ podstawowa

Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta polega na sprzedazy detalicznej markowego sprzetu sportowego w specjalistycznych sklepach o duzej
powierzchni zlokalizowanych w wybranych, prestizowych centrach handlowych duzych miast w catej Polsce.

W Dacie Prospektu Emitent prowadzi dziatalnos¢ w nastepujacych sklepach:

1 Krakéw CH Zakopianka ul. Zakopianska 62, 30-418 KRAKOW

2 Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIAtA
3 Warszawa Arkadia al. Jana Pawta 11 82, 01-501 WARSZAWA
4 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE
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5 tédz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 tODZ

6 Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK

7 Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW

8 Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA

9 Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK

10 Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW

11 Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 POZNAN

12 Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagielloriska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
13 Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 BIALYSTOK

14 Poznan CH King Cross Marcelin ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN

15 Gdynia CH Riviera ul. Kazimierza Goérskiego 2, 81-304 GDYNIA
16 Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE

17 Czestochowa Galeria Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 CZESTOCHOWA
18 Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE

19 Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM

20 Szczecin Galeria Kaskada al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN

21 Rzeszow Milenium Hall al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW

22 Gorzéow Wikp. CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIELKOPOLSKI
23 Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

24 Krakow Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, 31-154 KRAKOW

25 Lublin CH Felicity Al. Witosa 32, 20-331 LUBLIN

26 Kalisz Galeria Amber ul. Gérnoslaska 82,62-800 KALISZ

27 Olsztyn Galeria Warmiriska ul. Tuwima 26, 10-748 OLSZTYN

28 Bydgoszcz Zielone Arkady ul. Wojska Polskiego 1, 85-171 BYDGOSZCZ

29 Poznan CH Posnania ul. Pleszewska 1, 61-136 POZNAN
30 Gliwice Silesia Outlet Gliwice ul. Rybnicka 205, 44-122 GLIWICE

Zrédto: Emitent

Wiekszos¢ oferty sieci sklepdw Emitenta stanowig marki wiodgcych producentéw sportowych na swiecie. Kolekcja wzbogacana jest sezonowo
markami uzupetniajagcymi oraz markami wtasnymi INTERSPORT. Do marek wtasnych INTERSPORT nalezg: McKinley, Pro Touch, Energetics,
Firefly, TECNOpro, Nakamura, Etirel. Markami wiodgacymi w sieci Emitenta s3g: Adidas, Salomon, Nike, Giant, Under Armour, Reebok, The North
Face, Viking, Romet, Speedo, Head, Uvex, Descente, Rossignol, 4F, Atomic, Fischer, Alpina, Rontil, Merrel, Rollerblade, Odlo, K2, Berkner, Buff,
Campagnolo, Volk, New Balance, Reusch, Jack Wolfskin, Spokey. Dodatkowo Emitent wprowadza oferty specjalne wiodgcych marek - sg to
modele niedostepne w sprzedazy katalogowej, zaprojektowane na specjalne zamdwienie dla sieci INTERSPORT i dostepne wytgcznie w
sklepach tej sieci. Marki uzupetniajace oferte sieci Emitenta stanowig: Abus, Accent, Activita, Asics, Arena, B2, Babolat, Basis, Bauer, Benlee,
Bestway, Burton, Butterfly, Camelbak, Campagnolo, Camping Gas, Cat, Coleman, Columbia, Continental, Craft, Cressi, Dalbello, Del Alpi,
Deuter, Dunlop, Ecobike, Everlast, Feba, Gabel, Garmin, Garmont, Grangers, Gri Sport, Hauer, Hektor, Helly Hansen, JJW, Keen, Kettler, Killtec,
Komperdel, Leki, Lowe Alpine, Lonsdale, MacTronic, Mammut, Mechanics, Meindl, Mikasa, Mueller, Newland, Nikwax, Nordica, Nutrend,
Olang, Oshee, Quiksilver, Packlon, Polar, Powerblade, Quiksilver, Reda, Reima, Relax, Reusch, Rider, Romet, Roxy, Salewa, Schildkrot, Sea To
Summit, Seac Sub, Shimano, Shock, Sidas, Sigma, Spalding, Spotlite, Spree, Spyder, Suunto, Tempish, Topeak, Toro, Trelock, Tusa, Viking, Vision,
Wilson, X-Bionic, Xenofit, x-socks, Ziener, Zulla.

Sezonowosc sprzedazy

Sprzedaz Emitenta podlega wahaniom zwigzanym z sezonowoscia - charakterystyczna dla catej branzy sportowe;j. Jest ona uzalezniona od pér
roku i warunkédw pogodowych. Emitent, podobnie jak réwniez inne podmioty dziatajgce na rynku dziatalnosci Spoétki, wykazujg najwieksza
warto$¢ sprzedazy w okresie zimowym (I i IV kwartat). Dgzac do zniwelowania czynnika sezonowosci wptywajacego na dziatalno$¢ Spatki,
dokonano istotnej zmiany w polityce grup towarowych. Zmniejszono procentowy udziat towaréw zimowych w ogdlnej sprzedazy, na rzecz
towarow catorocznych. Wydzielono w sklepach state, catoroczne strefy do prezentacji oferty m.in.: footballu, runningu, fitnessu, outdooru i
ptywania. Wzmacniajac sprzedaz catorocznych grup towarowych, Spétka dazy do uniezaleznienia sie od zmiennej zimy oraz wyréwnywania
poziomu przychoddw ze sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach. Ponizej przedstawiono kwartalne wartosci przychodéw ze sprzedazy w latach
2016-2018 oraz udziat generowanej kwartalnej sprzedazy w catorocznej sprzedazy.
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Sezonowosé sprzedazy w latach 2016-2018 r.
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Zrédto: Emitent
Sezonowosé sprzedazy w latach 2016-2018 r.
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Zrédto: Emitent
Dostawcy

Emitent wspdtpracuje z licznymi dostawcami. W 2018 r. znaczny udziat w catosci zakupdw generowaty firmy: (1) Adidas Poland sp. z 0.0. (marki
Adidas i Reebok) — 16,9% udziatu w catosci zakupow, (2) AMER SPORTS Poland (marka Salomon, Atomic, Suunto, Wilson) - 8,4% udziatu w
catosci zakupow, (3) NIKE EUROPEAN OPERATIONS NETHERLANDS B.V. (marka Nike) - 10,2% udziatu w catosci zakupdw, (4) Larix Janusz Pieta
Spotka Jawna (marka UVEX, Viking, Odlo, K2, Sea to Summit, Kilttec, Reusch, Meindl) — 7,8% udziatu w catosci zakupéw, MM SPORT SP.J.
(marka Under Armour, Keen) — 5,6% udziatu w catosci zakupdw, Giant Polska Sp. z 0.0. (marka Giant) — 5,2% udziatu w cato$ci zakupow.

Strategia rozwoju Emitenta

W marcu 2017 r. Emitent opublikowat nowy model biznesowy dziatalnosci (Raport biezgcy nr 25/2017). W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu
24 marca 2017 r. bezposrednich uméw licencyjnych i umowy agencyjnej zawartych z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH
(opisanych w pkt. 22.5 Czesci Ill Prospektu) oraz w zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 15 marca 2017
r. uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nowych akcji serii F, ktére umozliwito Spoétce pozyskanie
dodatkowego finansowania poprzez emisje nowych akcji, Zarzad Emitenta w dniu 22 marca 2017 r. podjat uchwate w sprawie wdrozenia
nowego modelu biznesowego Spétki, ktéry w zgodnie z przygotowanymi zatozeniami Zarzgdu Emitenta ma istotnie wptywaé na stopniowg
poprawe pozycji rynkowej i wynikow finansowych Spétki. Gtdwne cele tego modelu biznesowego to:

e Uzyskanie samodzielnej licencji marki INTERSPORT - bezposredni dostep do zakupu marek wtasnych:
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1) Od 2005 r. Emitent funkcjonowat w oparciu o sublicencje marki INTERSPORT i kupowat towary oznaczone markami wtasnymi
INTERSPORT za posrednictwem INTERSPORT Deutschland eG, po cenach zakupu obowigzujgcych w tej niemieckiej spétdzielni. W zwigzku
z uzyskaniem przez Emitenta samodzielnej licencji, od dnia 24.03.2017 r. Spétka moze kupowac towary oznaczone markami wtasnymi
INTERSPORT bezposrednio u producentéw (dostawcow) w Azji i w Europie, po cenach wynegocjowanych przez |IC-INTERSPORT
International Corporation GmbH, najwiekszego podmiotu na rynku sprzedazy detalicznej artykutow sportowych na swiecie. Aktualnie
Emitent kupuje juz towary oznaczone markami wtasnymi INTERSPORT bezposrednio u producentéw (dostawcéw) w Azji i w Europie, po
cenach wynegocjowanych przez IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH.

2) Dostep do korzystnych cen zakupu marek wtasnych INTERSPORT - stworzyto to nowe mozliwosci biznesowe:

a) Emitent od wiosny 2018 roku moze zaproponowac klientom nizsze ceny detaliczne dotad oferowanych produktéw. Nie wptyneto to
istotnie na wzrost ogdlnej sprzedazy ze wzgledu na jeszczie niewielki udziat procentowy tych produktéw w ogdlnej sprzedazy, natomiast
poprawito konkurencyjnos¢ Emitenta na rynku.

b) Emitent uzyskat dostep do asortymentu na nizszym poziomie cenowym, ktory dotychczas nie byt oferowany. Stworzyto to dodatkowe
mozliwosci oferowania klientom produktéow o lepiej dopasowanej strukturze cenowej do realidw polskiego rynku.

c) Dzieki nizszym cenom zakupu, Emitent realizuje wyisze marze, jak rowniez moze bardziej elastycznie reagowac na aktualne trendy
sprzedazowe.

d) Bioragc pod uwage powyzsze, Emitent zamierza docelowo zwiekszy¢ udziat towaréw oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT w
swojej ofercie - do poziomu okoto 25% sprzedazy. Emitent osiggnat dotychczas wzrost udziatu marek wtasnych o 6 p.p. —z 9 % w roku
2017 do 15 % w roku 2018.

3) Nowe produkty zamawiane przez Emitenta bezposrednio u producentdw pojawity sie pilotazowo w sklepach Emitenta pod koniec 2017
r., za$ petna oferta byta dostepna dla klientéw od wiosny 2018 roku.

Efekty wdrozenia nowego modelu biznesowe sg widoczne we wstepnych wynikach za | kwartat kalendarzowego 2019 r., kiedy to wartos¢
przychodow ze sprzedazy Emitenta ulegta zwiekszeniu o blisko 24 % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

e Marki strategiczne - dostep do rabatow, wieksza selektywnosc:

Dzieki emisji akgji serii F oraz G, Spotka pozyskata dodatkowe $rodki, ktére pozwolity m.in. na realizowanie szybszych ptatnosci do dostawcow,
co w przysztosci pozwoli na otrzymanie od nich dodatkowych rabatéw. Zwiekszenie udziatu marek wtasnych w sprzedazy, pozwolito na bardziej
selektywne podejscie do wyboru kolekcji towardw zamawianych od marek strategicznych. Oba te czynniki (dodatkowe rabaty i wieksza
selektywnosc) wptynety na poprawe w 2018 roku marzy realizowanej na sprzedazy marek strategicznych.

e Uruchomienie nowej platformy internetowej w drugim kwartale 2017 roku, zintegrowanej ze sprzedaza w sklepach stacjonarnych:

Wdrozenie tego nowoczesnego rozwigzania, w powigzaniu z dostepem do produktéw z nizszego poziomu cenowego, co pozwolito znaczaco
zwiekszy¢ obroty w e-sklepie. Docelowo Emitent zaktada, ze udziat sprzedazy internetowej moze siegna¢ 10% sprzedazy ogdtem.

e Zakonczenie procesu optymalizacji sieci sklepdw:

W latach 2016-2018 Spoétka zamkneta tacznie dziewie¢ nierentownych lub najmniej rentownych sklepéw, co w tym okresie spowodowato
jednorazowe obcigzenia wynikéw biezgcych, ale w dtuzszej perspektywie, fakt rezygnacji z nierentownych lub mato rentownych placowek
handlowych powinien wptynaé pozytywnie na wyniki finansowe Spétki.

e Rozwdj:

IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH - licencjodawca marki INTERSPORT - opracowat model rozwoju nowych formatéw sklepow
sportowych ,INTERSPORT 2.0”, ktére sg obecnie testowane w kilku krajach. Oprécz modelowej koncepcji sklepu ogdlno-sportowego
INTERSPORT, proponowane jest wdrazanie formatéw sklepdw specjalistycznych np. fitness - running, team sport, outdoor oraz budget. Emitent
w 2019 roku planuje uruchomienie na polskim rynku dwéch sklepéw wedtug konceptu INTERSPORT 2.0. (jeden juz zostat uruchomiony w
Krakowie), a nastepnie powrdcic¢ do rozwoju sieci sprzedazy po skutecznym przeprowadzeniu restrukturyzacji.

Emitent od kilku lat wspodtpracuje z wtascicielem marki 4F - OTCF S.A. w Wieliczce. Jest to jedna z najwiekszych polskich firm odziezowych
specjalizujgca sie w projektowaniu, produkcji i sprzedazy odziezy sportowej i akcesoriéw dla konsumentéw oraz dla sportu zawodowego, a jej
wiodgca marka (4F) nalezy do najbardziej rozpoznawalnych marek odziezowych na krajowym rynku.

W zwigzku z objeciem przez OTCF S.A. znaczacego pakietu Akcji Emitenta i rozpoczeciu szerszej wspdtpracy, Zarzad Intersport Polska planuje
zwiekszenie oferty marek nalezgcych do OTCF S.A. (obok wiodacej marki 4F, réwniez marki Outhorn) w swojej sieci detalicznej. Dotychczas
sprzedaz marek nalezgcych do OTCF S.A. stanowita ok. 2 % udziatu w tgcznej sprzedazy Emitenta, natomiast w perspektywie najblizszych lat,
Zarzad szacuje, iz udziat sprzedazy marek nalezgcych OTCF S.A. moze ksztattowac sie na poziomie 5-10% w tacznej sprzedazy Emitenta.

6.1.1. Nowe produkty i ustugi

Emitent otwierajgc w marcu 2019 r. pierwszy sklep outletowy o powierzchni 398 m2 zlokalizowany w nowopowstatym centrum outletowym
SILESIA OUTLET w Gliwicach, uruchomita nowy dla Spétki kanat sprzedazy outletowej. Emitent prowadzi w tej lokalizacji wyprzedaze koricowek i
starych kolekcji. W ofercie handlowej sklepu outletowego klienci znajdg asortyment tanszy o 30%-70% od cen w innych sklepach Emitenta.
Nowy kanat sprzedazy ma na celu poprawe rotacji towaru oraz zmniejszanie stanéw zapasdw magazynowych.

Poza ww. Emitent nie wprowadzit nowych produktéw i ustug i w Dacie Prospektu nie pracuje nad ich wprowadzeniem.

6.2. Gtfowne rynki

W Dacie Prospektu Emitent koncentruje swojg dziatalnos¢ w Polsce. Emitent realizuje sprzedaz wytacznie na rynku krajowym. Blisko 100%
przychoddéw generowane jest przez sprzedaz towarow na rynku detalicznym odziezy, obuwia i artykutow sportowych. Pozostate przychody to
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ustugi serwisowe oraz przychody z ustug marketingowych realizowanych na rzecz niektérych dostawcéw. Emitent operuje w segmencie
sprzedazy sprzetu sportowego oraz odziezy sportowej klasyfikowanych w ramach handlu detalicznego. Dodatkowo Emitenta koncentruje
sprzedaz w zakresie markowego sprzetu i odziezy sportowej w specjalistycznych sklepach o duzej powierzchni, zlokalizowanych w wybranych,
prestizowych centrach handlowych duzych miast.

Do kluczowych zmiennych makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu, charakteryzujacych stan gospodarki i w rezultacie znaczaco
wptywajacych na popyt na produkty oferowane przez Emitenta, naleza:

e poziom i dynamika PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz, z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom
aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie koniunktury,

e  stopa bezrobocia oraz liczba oséb zatrudnionych w gospodarce narodowej,
e wskaznik inflacji,
e  kursy walutowe, przede wszystkim EUR.

Tabela: Podstawowe dane i prognozy makroekonomiczne dotyczgce Polski
e

Podstawowe dane makroekonomiczne Jednostka 2017 2018 2019 - Prognoza 2020 - Prognoza

Realne PKB % r/r i 4,8 5,1 i 4,1 3,6
Wskaznik inflacji $redniorocznej (CPI) % E 2,0 16 E 1,7 2,4
Stopa bezrobocia w Polsce (na koniec danego roku) % E 6,6 5,8 E 5,7 5,6
Sredni kurs EUR (NBP) PLN/EUR : 43 43 : 43 43

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________}
Zrédto: Prognozy makroekonomiczne profesjonalnych prognostéw (Wyniki Ankiety Makroekonomicznej NBP, Runda: marzec 2019 r.)

Dzieki modzie na aktywny wypoczynek oraz prowadzenie zdrowego trybu zycia systematycznie rosnie rynek artykutéw i odziezy sportowej w
Polsce. Jak wynika z prognoz zawartych w raporcie PMR ,Rynek artykutow i odziezy sportowej w Polsce 2017. Analiza rynku i prognozy na lata
2017-2022”, w 2016 r. rynek ten wzrdst az 0 7,9 % r/r. W 2016 r. gtdwnymi czynnikami wspierajgcymi wzrost rynku byty ozywienie gospodarcze
i wzrost wydatkow konsumpcyjnych, a takze obecna od kilku lat moda na uprawianie sportu oraz rozwdj infrastruktury sportowej w Polsce,
organizacje w Polsce duzych miedzynarodowych imprez sportowych oraz rosngca liczba wydawanych kart (jak np. "Multisport" i innych). Rynek
artykutdéw i odziezy sportowej jest mocno uzalezniony od zasobow finansowych Polakdw oraz koniunktury gospodarczej, dlatego tez kazdy
wzrost dochodu rozporzadzalnego przektada sie takze na zwiekszenie wydatkéw na artykuty sportowe. Chociaz zaleznos$¢ ta w przypadku
spowolnienia gospodarczego negatywnie wptywa na rozwdj rynku - co byto widoczne zwtaszcza w okresie kryzysu gospodarczego i skutkowato
spadkiem wartosci rynku w 2011 r. - to w okresie dobrej koniunktury powinna pozytywnie oddziatywac na jego dynamike. Dlatego tez, wedtug
prognoz, w najblizszych latach polski rynek artykutdw sportowych bedzie stabilnie rosng¢. Mimo ze odziez jest najwiekszym wartosciowo
segmentem rynku, to najszybszy wzrost jest notowany w kategorii obuwia sportowego. Z kolei wartos¢ sprzedazy sprzetu i akcesoridow w
ostatnim okresie ulegta stagnacji. Dlatego tez w kolejnych latach spodziewany jest spadek udziatu tego segmentu w catkowitej wartosci rynku.
Gtéwnym powodem tej sytuacji jest rosngce znaczenie sportow, ktére nie wymagaja specjalistycznego sprzetu, takich jak np. bieganie. Réwniez
pogoda ma tu swoj wptyw - nieprzewidywalna w ostatnich latach aura spowodowata wzrost popularnosci sportéw catorocznych i spadek
popularnosci sportéw sezonowych, takich jak np. narciarstwo. Biorgc pod uwage najpopularniejsze miejsca zakupu artykutéw i odziezy
sportowej, najwiekszy wartosciowo udziat w rynku majg pojedyncze sklepy sportowe. Ich znaczenie jednak szybko spada i w ciggu najblizszych
kilku lat powinny one straci¢ pierwsze miejsce. Najszybciej rosngcymi kanatami dystrybucji sg sprzedaz internetowa oraz sieci marketéw
sportowych (m.in. Decathlon, Intersport, Go Sport). To wtasnie ten drugi kanat dystrybucji (tj. sieci marketéw sportowych), w niedtugim czasie,
wg prognoz, zostanie najwiekszym wartosciowo kanatem dystrybucji na polskim rynku. Czynniki wspierajace jego wzrost to szybka ekspansja
najwiekszych graczy oraz duza popularnos¢ takich sklepéw, ktdre oferujg réznorodny asortyment w przystepnych cenach.

Jak szacuje INTERSPORT International Corporation GmbH wartos¢ polskiego rynku artykutéw sportowych ksztattuje sie na poziomie ponad 9
mld zt i wedtug prognoz branzowych ekspertow w perspektywie lat 2018-2022 spodziewany jest jego wzrost o 5,5% w skali roku. Najwiekszymi
graczami na rynku sg sie¢ Decathlon, MIG (Sizeer), Martes Sport, 4F, Go Sport oraz Intersport.

Rosnaca infrastruktura sportowa oraz moda na zdrowy tryb Zycia sprawiaja, ze Polacy coraz chetniej podejmujg aktywnosc fizyczng. Bogacenie
sie spoteczenstwa i dostepnos¢ towardw sprawia, ze potencjalni klienci szukajg specjalistycznej odziezy oraz sprzetu dedykowanego dla
uprawianej przez nich dyscypliny sportu. Dominujagcym segmentem w polskim rynku artykutéw sportowych jest nadal odziez sportowa.
Jednoczesnie, w zwigzku ze zmieniajgcym sie klimatem branza sportowa od kilku lat odnotowuje spadek udziatu sportéw zimowych w ogdlnej
sprzedazy, a wzrost kategorii catorocznych takich jak: running, football, sport style, training oraz outdoor. Wiodacymi producentami na rynku
nadal pozostajg marki: Adidas oraz Nike.

Rynek artykutéw sportowych w ostatnich latach konsoliduje sie. Wiele nierentownych sklepow zostato w ostatnich latach zamknietych.
Obecnie branza sportowa ktadzie silny nacisk na rozwdéj nowych technologii cyfrowych oraz sprzedaz za posrednictwem kanatu e-commerce,
ktéry w ostatnich latach odnotowuje silne wzrosty.

W Polsce sprzedaz artykutow sportowych jest realizowana nastepujacymi kanatami dystrybucji tj.:

. sieci sklepéw sportowych, takie jak: Decathlon Polska, Go Sport Polska, Martes Sport, SportsDirect (SD), INTERSPORT Polska, czyli sieci
sportowe oferujgce szeroka game artykutdw sportowych, posiadajgce kadre sprzedawcow pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

. sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek $wiatowych takich jak: NIKE, ADIDAS, PUMA, REEBOK czyli oferujgce wytgcznie towar
jednej, znanej marki; nastawione na grono statych klientéw przywigzanych do tej marki;

. stoiska sportowe w hipermarketach, oferujgce sezonowe artykuty do uprawiania popularnych dyscyplin; wiekszo$¢ towaréw nalezy do
nizszego segmentu cenowego; sklepy te nastawione s3 na mniej wymagajacego klienta;
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. specjalistyczne sklepy sportowe — rowerowe, outdoorowe, runningowe, snowboardowe, oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z
wybranej dziedziny sportu, przewaznie o matej powierzchni handlowe;.

Od momentu opublikowania ostatnich dwdch rocznych sprawozdan finansowych, na rynku, na ktéorym Emitent koncentruje swojg dziatalnos¢
nie wystgpity znaczace zmiany.

6.3. Czynniki nadzwyczajne

W okresie objetym historycznymi informacjami wystgpity nastepujgce nadzwyczajne czynniki i zdarzenia wptywajace na podstawowa
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta:

e  Emitent dokonat w 2018 r. zamkniecia tacznie dwdch sklepow zlokalizowanych: w Ptocku (CH Wista) oraz w Warszawie (CH Ursyndw),

e W 2018 r. Emitent otrzymat wyrok Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie w sprawie zasgdzenia od Samuri
Investments Sp. z 0.0. od ktérej Spétka wynajmowata lokal handlowy znajdujacy sie w Warszawie przy ul. Sojki 37, na rzecz Emitenta
kwoty w wysokosci 915.139.90 zt wraz z odsetkami ustawowymi w zwigzku z uniemozliwieniem Spdtce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w lokalu w okresie od 25 wrzesnia 2017 r. do 30 kwietnia 2018 r. Zasgdzona kwota odszkodowania wptyneta pozytywnie na
wyniki finansowe Emitenta w Il kwartale 2018 r.

e  Emitent dokonat w 2017 r. zamkniecia tacznie czterech sklepdw zlokalizowanych: w Warszawie (CH Ztote Tarasy), dwoch we Wroctawiu
(CH Borek oraz CH Pasaz Grunwaldzki) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar),

e od marca 2017 r. Emitent prowadzi dziatalno$¢ w oparciu bezposrednig licencje udzielong przez IIC-INTERSPORT International Corporation
GmbH (opisane w punkcie 22.6.3. Czesci Ill Prospektu), do tego czasu Emitent prowadzit dziatalnos¢ w oparciu o umowe sublicencji
zawartg w 2005 r. z INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn (Niemcy). W oparciu o bezposrednig licencje Emitent uzyskat
bezposrednio od IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH:

o  wyfaczne prawo do uzywania na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego znaku towarowego INTERSPORT na ustugi i
produkty, na ktére zarejestrowany zostat ten znak towarowy;

o wylacznosé na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie oraz sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej oferowanych i produkowanych przez IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH towardéw i ustug oznaczonych
innymi zarejestrowanymi na rzecz IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH znakami towarowymi, tzw. markami
wtasnymi INTERSPORT;

o  wylaczne prawo do rozwijania sieci wtasnych sklepéw sportowych, jak réwniez sieci franczyzowej, pod znakiem INTERSPORT;

o prawo do nabywania towaréw oznaczonych markami witasnymi INTERSPORT bezposrednio od ich producentéw przy
posrednictwie agenta, jakim jest IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH.

Poza wyzej wymienionymi, zdaniem Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie wystgpity zadne inne
nadzwyczajne czynniki lub zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ podstawowa Emitenta.

6.4. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczgcych uzaleznienia Emitenta
W ocenie Emitenta jako uzaleznienie w Dacie Prospektu moze by¢ traktowane:

1) wykorzystywanie przez Emitenta ze znaku towarowego ,INTERSPORT” oraz znakéw towarowych dotyczgcych marek wtasnych INTERSPORT
na terytorium Polski na podstawie licencji udzielonych przez IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH (opisane w punkcie 22.6.3.
czesci lll Prospektu, w firmie Emitenta oraz do oznaczania jego sklepdw — utrata mozliwosci korzystania przez Emitenta z tych znakéw moze
prowadzi¢ do aktualizacji ryzyk okreslonych w punkcie 1 czesci Il Prospektu i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta,

2) okoliczno$é, iz Emitent w zwigzku z uzyskaniem samodzielnej licencji, od dnia 24.03.2017 r. moze kupowa¢ towary oznaczone markami
wtasnymi INTERSPORT bezposrednio u producentéw (dostawcoéw) w Azji i w Europie, po cenach wynegocjowanych przez IIC-INTERSPORT
International Corporation GmbH — utrata tej mozliwosci moze prowadzi¢ do aktualizacji ryzyk okreslonych w punkcie 1 czesci Il Prospektu i
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Udziat procentowy marek wtasnych INTERSPORT w ogdlnych obrotach Emitenta w 2012 r. wynosit ok. 12,5%, w 2013 r. i 2014 r. wynosit po ok.
13,6%, w 2015 r. spadt do poziomu 12,4%, w 2016 r. do poziomu 10,7%, w 2017 r. do poziomu 9,0 %, a w 2018 r. istotnie wzrdst do poziomu
15,0 %. W perspektywie do 2020 r. Emitent planuje, by udziat procentowy marek wtasnych INTERSPORT w ogdlnych obrotach Emitenta wzrdst
do poziomu ok. 25%.

W przypadku rozwigzania umow licencyjnych Emitent:

e utraci mozliwos¢ postugiwania sie znanym na Swiecie znakiem towarowym INTERSPORT i bedzie musiat budowa¢ na nowo wizerunek
swojej marki pod nowg nazwag;

e bedzie zobowigzany do uzyskania od wynajmujgcych lokale w centrach handlowych zgody na zmiane nazwy, co moze skutkowac
koniecznoscia renegocjacji umow najmu oraz pogorszeniem dotychczasowych warunkéw. Przy czym, zgodnie z zapisami dotychczasowych
uméw najmu, wynajmujacy nie mogga odmowié swojej zgody na dalsze prowadzenie dziatalnosci Emitenta pod zmieniong nazwa, jesli
zmiana ta dotyczy wiekszosci sklepdw;

e utraci dostep do marek wtasnych INTERSPORT. Jednakze asortyment ten moze z tatwoscig zosta¢ uzupetniony z alternatywnych zrédet
dostaw. Emitent wspotpracuje z ponad 100 dostawcami.
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6.5. Podstawy wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczgcych jego pozycji konkurencyjnej

Wszelkie oswiadczenia dotyczace pozycji potencjalnej konkurencyjnej Emitenta przedstawione w Prospekcie bazujg na wiedzy Zarzadu
Emitenta, a takze na danych dotyczacych rynkéw dziatania Emitenta pochodzacych z ogdlnodostepnych publikacji prasowych, materiatow
sporzgdzanych przez podmioty opracowujace dane statystyczne oraz innych powszechnie dostepnych informacji umozliwiajgcych dokonywanie
poréwnan rynkowych i moga by¢ obarczone btedem. Sporzadzajac Prospekt wykorzystano informacje oséb trzecich. Zarzad Emitenta
potwierdza, ze informacje te zostaty powtdrzone doktadnie oraz ze w stopniu w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych
przez osoby trzecie, nie zostaty pominiete zadne fakty, ktore sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzaty w
btad. Zrédta informacji od 0séb trzecich wykorzystanych w Prospekcie zostaty wskazane ponizej:

e dane GUS,
e Raport Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowag - Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 93, luty 2017 r.,
e  Prognozy makroekonomiczne profesjonalnych prognostéw (Wyniki Ankiety Makroekonomicznej NBP, Runda: marzec 2019 r.),

e Informacje publicznie dostepne pochodzace z raportu PMR ,,Rynek artykutéw i odziezy sportowej w Polsce 2017. Analiza rynku i prognozy
na lata 2017-2022".

7. Struktura organizacyjna

7.1. Opis Grupy Emitenta oraz miejsce Emitenta w tej Grupie

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej, w ktorej bytby podmiotem dominujagcym. Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktorej bytby
podmiotem zaleznym.

7.2. Wykaz istotnych podmiotow zaleinych Emitenta

Emitent nie posiada podmiotéow zaleznych.

8. Srodki trwate

8.1. Opis zagadnien i wymogow zwiqzanych z ochronqg srodowiska, ktére mogq mie¢ wplyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow trwatych

Z uwagi na charakter dziatalnosci Emitenta nie wystepujg zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na
wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych. Emitent wskazuje, iz z uwagi na prowadzenie dziatalnosci handlowej z wykorzystaniem
opakowan podlega przepisom o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, w tym w szczegdlnosci przepisom ustawy z dnia 13
czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 150 z pdzn. zm.). Emitent
wywigzuje sie z obowigzkédw wynikajacych z powyzej wskazanych regulacji.

9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta zostat sporzadzony na podstawie zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan
finansowych za lata obrotowe 2017 (okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017) oraz za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2019 r. Ww.
sprawozdania finansowe Emitenta zostaty sporzadzone zgodnie z PZR. Zgodnie z uchwatg nr 16 WZ Emitenta z 30.06.2017 r. rok obrotowy i
podatkowy Spétki rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2018 r. zakoniczyt sie z dniem 31 marca 2019 r. W celu zapewnienia porownywalnosci
danych finansowych wybrane dane finansowe zostaty rdwniez zaprezentowane za okres 15 miesiecy zakoriczony 31 marca 2018 r. Pierwszy rok
obrotowy i podatkowy Spétki okreslony wedtug nowych zasad rozpoczat sie w dniu 1 kwietnia 2019 r. i zakoriczy sie w dniu 31 marca 2020 r.

9.1. Sytuacja finansowa

Tabela: Wybrane elementy rachunku zyskow i strat Emitenta (w tys. zt)
I

Elementy rachunku zyskéw i strat 13(1)10:021081; 13(1)11:0221;
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 242 324 183 934
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 3897 3560
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 238 427 180374
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 150 384 114 150
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy 91 940 69 784
Koszty sprzedazy 87247 72 300
Koszty ogdlnego zarzadu 8 815 7 095
Zysk / Strata ze sprzedazy -4 122 -9611
Pozostate przychody operacyjne 2390 1864
Pozostate koszty operacyjne 2614 2483
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Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

-4 346
429
2131
-6 048

-5285

-10 230
290
1031
-10971

-8 999

Tabela: Wybrane elementy rachunku zyskow i strat Emitenta (w tys. zt) - dane poréwnywalne za 15 miesiecy

Zrédto: Emitent

Elementy rachunku zyskéw i strat 13(1)]6:021081; 31]:.(:)];.22%1178:
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatoéw 242 324 232 402
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 3897 4429
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 238427 227973
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 150 384 143 577
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy 91940 88 825
Koszty sprzedazy 87247 88 680
Koszty ogdlnego zarzadu 8 815 8700
Zysk / Strata ze sprzedazy -4122 -8 555
Pozostate przychody operacyjne 2390 2163
Pozostate koszty operacyjne 2614 2 853
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej -4 346 -9 245
Przychody finansowe 429 290
Koszty finansowe 2131 1281
Zysk (strata) brutto -6 048 -10 236
Zysk (strata) netto -5285 -10 236

* / Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Tabela: Wybrane elementy bilansu Emitenta (w tys. zt)

Zrédto: Emitent

Elementy bilansu 31.03.2019 31.12.2017
Aktywa trwate 61164 66 204
Aktywa obrotowe 67 636 56 115
Zapasy 57 419 46 232
Naleznosci 6936 6 506
Inwestycje krétkoterminowe 1099 1944
Pozostate aktywa obrotowe 2182 1433

RAZEM AR N A ... 128800 122319

Kapitat whasny 29630 20515
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 99 170 101 804
Rezerwy 1247 1004
Zobowigzania dtugoterminowe 1745 2786
Zobowigzania krétkoterminowe 90474 91 836
Zobowigzania finansowe 9889 11 208
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 80 585 80628
Rozliczenia miedzyokresowe 5704 6178
RAZEM PASYWA 128 800 122 319

APM - Alternatywny Pomiar Wynikow

Zrédfo: Emitent

Emitent wprowadza APM (Alternatywny Pomiar Wynikéw), ktéry oznacza pomiar finansowy historycznej efektywnosci finansowej Spotki, inny
niz okreslony w majacych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika

w okresie historycznych i srodrocznych informacji finansowych, tj.:

e  EBITDA (Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje).

W opinii Emitenta zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego uzyskaé petniejszy obraz wyceny Emitenta. Wielkosci

wynikajgce z zastosowanego wskaznika bezposrednio wynikajg z rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych Emitenta:
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e  EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (pozycje pochodza z rachunku zyskéw i strat oraz ze
sprawozdania z przeptywow pienieznych).

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw - EBITDA (tys. zt)

1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.12.2017
3343 -3 887

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw

EBITDA (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje)

Zrédfo: Emitent

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw - EBITDA (tys. zt) - dane poréwnywalne za 15 miesiecy
1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.03.2018*
3343 -1335

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw

EBITDA (Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

* / Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédfo: Emitent

W roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2019 r. przychody ze sprzedazy wzrosty w poréwnaniu z porownywalnym okresem 15 miesiecy
zakoniczonym 31 marca 2018 r. 0 4,3 % (tj. 0 9,9 miIn zt). W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r. wptyw na wartos¢ osiggnietych
przychodoéw ze sprzedazy w stosunku do 2017 r. oraz do poréwnywalnego okresu 15 miesiecy zakonczonego 31 marca 2018 r. miaty przede
wszystkim nastepujgce czynniki:

e  zamkniecie w 2018 r. tgcznie dwdch sklepéw zlokalizowanych: w Ptocku (CH Wista) oraz w Warszawie (CH Ursynéw) co szacunkowo
wptyneto na tgczne obnizenie przychoddw ze sprzedazy o 3,5 min zt w roku kalendarzowym 2018,

e zamkniecie w trakcie 2017 r. tacznie czterech sklepow zlokalizowanych: w Warszawie (CH Ztote Tarasy), dwoch we Wroctawiu (CH Borek
oraz CH Pasaz Grunwaldzki) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar), co szacunkowo wptyneto na taczne obnizenie przychoddéw ze sprzedazy o
3,7 min zt w poréwnaniu z 2017 r.,

e odbudowany stan zapasow wptynat na fakt, iz przychody ze sprzedazy w poréwnywalnych sklepach w roku obrotowym zakoriczonym 31
marca 2019 r. (funkcjonujacych zaréwno w tym okresie jak rowniez w 2017 r.) byty wyisze o0 3,7 %,

e przychody ze sprzedazy realizowane za posrednictwem kanatu internetowego wzrosty w roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r.
076 % w poréwnaniu do poréwnywalnego okresu zakoriczonego 31 marca 2018 r.

W 2017 r. przychody ze sprzedazy ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu z 2016 r. o 10,4 % (tj. o 21,3 min zt). W 2017 r. wptyw na wartos¢
osiggnietych przychoddw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego miaty przede wszystkim nastepujgce czynniki:

e zamkniecie w 2017 r. tacznie czterech sklepdw zlokalizowanych: w Warszawie (CH Ztote Tarasy), dwdéch we Wroctawiu (CH Borek oraz CH
Pasaz Grunwaldzki) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar), co szacunkowo wptyneto na tagczne obnizenie przychoddéw ze sprzedazy o 15,5 min
zt w 2017 r. (wzgledem 2016 r.),

e zamkniecie w trakcie 2016 r. tgcznie trzech sklepéw zlokalizowanych: w Bytomiu (CH Atrium Plejada Bytom), w Poznaniu (CH M1) oraz w
todzi (ul. Kilinskiego), co szacunkowo wptyneto na taczne obnizenie przychodéw ze sprzedazy o0 5,7 min zt w 2017 r. (wzgledem 2016 r.),

e nizszy stan zapasow oferowanych towardéw (w szczegdlnosci w | pétroczu 2017 r.), co wptyneto na efektywnos$¢ sprzedazy w sieci
handlowej Emitenta (dla poréwnania: (i) stan zapaséw na koniec | kwartatu 2017 r. byt nizszy o 16,9 min zt w poréwnaniu do stanu na
koniec I kwartatu 2016 r., (ii) stan zapaséw na koniec | pétrocza 2017 r. byt nizszy 0 13,2 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec | pétrocza
2016r.),

e  zdarzenie jednorazowe - w | kwartale 2016 r. w Polsce odbywaty sie Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn, Emitent prowadzit w
styczniu 2016 r. sprzedaz artykutéw sportowych w halach sportowych podczas ww. mistrzostw - tgczna sprzedaz z tego tytutu wyniosta 0,7
min zt.

Kluczowa pozycja kosztéw Emitenta w catym okresie objetym analiza jest wartos$é sprzedanych towaréw. Wartosé sprzedanych towardéw ulegta
zwiekszeniu w roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r. ze 143,6 mIn zt w poréwnywalnym okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca
2018 r. do 150,4 min zt. Wzrost wartosci tej pozycji kosztow byto gtéwnie wynikiem wyzszej sprzedazy Emitenta w tym okresie. oraz
nieznacznie nizszej marzy brutto na sprzedazy towardw 36,9 % w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r. w odniesieniu do 37,0 %
w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. W 2017 r. wartos¢ sprzedanych towardéw ulegta obnizeniu w poréwnaniu z 2016 r. z
126,8 min zt do 114,2 min zt. Obnizenie wartosci tej pozycji kosztow byto wynikiem (i) nizszej sprzedazy Emitenta w 2017 r. w poréwnaniu do
2016 r. oraz (ii) nizszej realizowanej marzy na sprzedazy towaréw w 2017 r.

Koszty sprzedazy (przede wszystkim koszty sieci detalicznej oraz logistyki i magazynu Emitenta) w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca
2019 r. ulegty obnizeniu w poréwnaniu z okresem 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. z 88,7 min zt do 87,2 min zt. Obnizenie kosztow
sprzedazy spowodowane byto gtéwnie zamknieciem nierentownych lub nisko rentownych sklepdw w 2018 r. oraz czeSciowo w wyniku
zamkniecia sklepdw w trakcie 2017 r. W 2017 r. warto$¢ kosztow sprzedazy ulegta obnizeniu w z 2016 r. z 77,1 miIn zt do 72,3 min zt. Obnizenie
wartosci tej pozycji kosztéw byto wynikiem (i) zamkniecia trzech sklepéw w 2016 r. oraz dwoch w | kwartale 2017 r. Obnizenie kosztéw
sprzedazy w 2017 r. spowodowane byto gtdéwnie zamknieciem nierentownych lub nisko rentownych sklepdw w 2017 r. oraz czeSciowo w
wyniku zamkniecia sklepdw w trakcie 2016 r.
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Koszty ogdlnego zarzgdu w okresie 15 miesiecy zakonczonym 31 marca 2019 r. ulegly nieznacznemu zwiekszeniu w poréwnaniu z okresem 15
miesiecy zakorniczonym 31 marca 2018 r. z 8,7 min zt do 8,8 mIn zt. W 2017 r. wartos¢ kosztow ogdlnego ulegta niewielkiem wzrostowi w
poréwnaniu z 2016 r. do 7,1 min zt z 6,7 min zt. Wzrost kosztow ogdlnego zarzgdu w 2017 r. byt wynikiem gtéwnie wdrozenia nowej strategii
dziatalno$ci Emitenta.

Pozostate przychody operacyjne zwigzane sg z ksiegowym rozliczaniem otrzymanej w 2009 r. dotacji ze srodkéw pomocowych UE. Pozostate
koszty operacyjne w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r. obnizyty sie w poréwnaniu z okresem 15 miesiecy zakoriczonym 31
marca 2018 r. z 2,9 min zt do 2,6 min zt (w 2017 r. pozostate koszty operacyjne wyniosty 2,5 min zt). Kluczowymi sktadnikami pozostatych
kosztow operacyjnych w w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r. byty: m.in. kasacje towardw oraz (ii) strata na zbyciu rzeczowych
aktywow trwatych po likwidacji sklepow (0,9 min zt). Kluczowymi sktadnikami pozostatych kosztéw operacyjnych w 2017 r. byty: (i) kasacja
towarow (1,2 min zt), (ii) strata na zbyciu rzeczowych aktywdw trwatych po likwidacji sklepéw (1,0 min zt). Wysokie koszty finansowe (1,0 min zt
w 2017 r. oraz 2,1 min zt w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r. i 1,3 min zt w poréwnywalnym okresie 15 miesiecy
zakoriczonym 31 marca 2018 r.) s3 wynikiem kosztéw obstugi zadtuzenia finansowego Emitenta z tytutu udzielonych kredytéw oraz odsetek dla
kontrahentéow (1,1 min zt), ktére to obcigzyty koszty finansowe okresu 15 miesiecy zakoriczonego 31 marca 2019 r.

Emitent we wszystkich latach objetych analizg wykazat strate netto, ktéra wyniosta 9,0 min zt w 2017 r. oraz 5,3 miIn zt w okresie 15 miesiecy
zakoniczonym 31 marca 2019 r. W poréwnywalnym okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. strata netto Emitenta wyniosta 10,2 min
zt. Istotne zmniejszenie straty spowodowane byto podjetymi dziataniami restrukturyzacji sieci detalicznej Emitenta oraz zwiekszeniem
generowanych przychoddw ze sprzedazy.

Analiza rentownosci - APM

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Emitenta (w %)

Wskazniki rentownosci Formuta '
' 1.01.2018 — 31.03.2019 1.01.2017 - 31.12.2017

Marza brutto ze sprzedazy towaréw Zysk / Strata brutto ze sprz?dazy tovlvarow / i 36,9% 36,7%
przychody ze sprzedazy towaréw '

Rentowno$é ze sprzedazy Zysk/ Stratg z€ sprzedz?zy(przych?dy ze i -1,7% -5,2%
sprzedazy produktéw i towaréw '

Rentownosé EBIT Zysk / Strata z d2|a‘IaInosu opfara.cyjnej/ o 1.8% 5,6%
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

Rentownodé netto Zysk / Strata netto / pr'zychodyl ze sprzedazy E 2,2% -4,9%
produktow i towaréw :

Zrédto: Emitent

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Emitenta (w %)

Wskazniki rentownosci Formuta :
i 1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.12.2017
. i Zysk / Strata netto/aktywa na koniec okresu 1
Rentownosé aktywow ROA : -4,1% -7,4%
L Zysk / Strata netto/kapitat wtasny na koniec .
Rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE K ! -17.8% -43 9%
okresu I ! !

Zrédfo: Emitent

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Emitenta (w %) - dane poréwnywalne za 15 miesiecy

Wskazniki rentownosci Formuta :
: 1.01.2018 — 31.03.2019 1.01.2017 - 31.03.2018*

. z ; 5 :

Marza brutto ze sprzedazy towaréw ysk / Strata brutto ze sprz«r:-dazy tov’varow / | 36,9% 37,0%
przychody ze sprzedazy towaréw |
Z 7 :

Rentownosé ze sprzedazy ysk/ Straté ze sprzed?zy(przych?dy e 1 -1,7% -3,7%
sprzedazy produktéw i towaréw .

Rentownoéé EBIT Zysk / Strata z d2|a.lalnosa op?raijneJ/ ) : 1,8% 4,0%
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw !

Rentownosé netto Zysk / Strata netto / pr.zychod\{ ze sprzedazy | 2,2% 4,4%
produktow i towaréw '

* / Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaznikéw rentownosci jako ,,APM”, zgodnie z wytycznymi ESMA:

Marza brutto na sprzedazy towardw = Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towarow / przychody ze sprzedazy towarow

WskazZnik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy pokazuje rentownos¢ przedsiebiorstwa po uwzglednieniu wartosci sprzedanych towardw i
materiatow (wzrastajgca wartos¢ wskaZznika rentownosci brutto w analizowanym okresie oznacza wyzszq efektywnos¢ funkcjonowania
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przedsiebiorstwa). Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu
Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownos¢ ze sprzedazy = Zysk / Strata ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy produktow i towaréw

Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym, jaki procent przychodu ze sprzedazy stanowi uzyskany zysk ze sprzedazy — zysk po
uwzglednieniu wartosci sprzedanych towaréw i materiatow oraz kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzqdu. Rosngca wartos¢ wskaznika
oznacza wyzszq efektywnosc funkcjonowania przedsiebiorstwa. WskaZnik rentownosci sprzedazy jest standardowym miernikiem stosowanym w
analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownos¢ EBIT = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy produktow i towaréw

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uwzglednia pozostatq dziatalnos¢ operacyjng w ocenie rentownosci sprzedazy (wyzisza
wartos¢ wskaznika, oznacza wiekszq operacyjng efektywnosc¢ funkcjonowania jednostki). Wskaznik rentownosci EBIT jest powszechnie
stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik rentownosci EBIT jest standardowymmiernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie

Rentownos¢ netto = Zysk / Strata netto / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

Wskaznik rentownosci netto wskazuje jaki % przychodow stanowi zysk netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest
optacalna (marza zysku netto) oraz w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzqdza stosunkiem kosztow do przychoddéw. Wskaznik rentownosci netto
jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego
zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownos¢ aktywdw (ROA) = wynik finansowy netto / aktywa na koniec okresu

Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem sq zdolne do generowania zysku,
natomiast zmiany wartosci tego wskaznika w czasie obrazujqg tendencje w zakresie zdolnosci aktywow do generowania dochodu). WskazZnik
rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent
zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = wynik finansowy netto / kapitaty wtasne ogétem na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) jest miernikiem zyskownosci przedsiebiorstwa dla jego wfascicieli, tj. obrazuje ile
wypracowanego zysku przypada na kazdq jednostke kapitatu wtasnego, jaki zostat zaangazowany przez akcjonariuszy. Wartos¢ ta wynika ze
stosunku zysku netto przedsiebiorstwa do posiadanych przez nie kapitatow wtasnych (wartosci majqtku przedsiebiorstwa, ktory zostat
whniesiony przez wiascicieli oraz zysku wypracowanego podczas biezqcej dziatalnosci jednostki). Zmiany wartosci wskaznika ROE w czasie
obrazujg tendencje w zakresie stopy zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitatu. Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych jest
powszechnie stosowany w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

W 2018 r. Emitent wykazat wzrost rentownosci brutto ze sprzedazy z 36,7% w 2017 r. do 37,5 %. Wzrost rentownosci jest efektem
wprowadzenia nowej strategii Emitenta (opis przedstawiony w pkt. 6.1 Czesci Il Prospektu) i zwiekszenia udziatu sprzedazy towaréw marek
wtasnych Intersport, kupowanych bezposrednio u producentéw. W 2017 r. rentownos¢ brutto na sprzedazy ulegta obnizeniu w poréwnaniu do
2016r.

W okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r. marza wyniku na sprzedazy Emitenta byta ujemna i wyniosta minus 1,7 % w poréwnaniu
do minus 3,7 % w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. oraz do minus 5,2 % w 2017 r. Zmniejszenie poziomu negatywnej marzy
na sprzedazy mozliwe byto wskutek: (i) poprawy marzy brutto na sprzedazy towaréw po 2017 r. wskutek m.in. wyzszego udziatu sprzedazy
marek wtasnych w facznych przychodach ze sprzedazy oraz (ii) optymalizowaniem dziatalnosci sieci sprzedazy detalicznej Emitenta (tj.
systematyczne zamykanie nierentownych lub najmniej rentownych sklepéw). W 2017 r. marza wyniku na sprzedazy wyniosta minus 5,2 %
wobec minus 2,6 % w 2016 r. Zmniejszenie poziomu rentownosci spowodowane byto m.in. rozliczeniem w 2017 r. kosztéw zamykanych
sklepéw oraz nizszej marzy brutto na sprzedazy towardow. Bardzo zblizone relacje do powyzej opisanych odnotowane byly na pozostatych
poziomach analizy rentownosci dziatalnosci. Wskazniki ROE oraz ROA w analizowanym okresie ksztattowaty sie na ujemnym poziomie
odpowiednio od minus 4,1 % w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r.) do minus 7,4 % (ROA) w 2017 r. oraz od minus 43,9 %
(2017 r.) do minus 17,8 % (w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r.) w przypadku wskaZnika ROE. Niskie wskaZniki w tym zakresie
byty wynikiem ponoszenie znaczacych strat netto w tym okresie.

Analiza struktury aktywow

Tabela: Struktura aktywdéw Emitenta (w %)

Struktura aktywow 31.03.2019 31.12.2017
Aktywa trwate 61 164 66 204
Wartosci niematerialne i prawne 3291 3902
Rzeczowe aktywa trwate 50821 56 320
Inwestycje dtugoterminowe 828 802
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6224 5180
Aktywa obrotowe 67 636 56 115
Zapasy 57 419 46 232
Naleznosci krétkoterminowe 6 936 6 506
Inwestycje krétkoterminowe 1099 1944
Pozostate aktywa obrotowe 2182 1433
RAZEM AKTYWA 128 800 122 319
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Zrédto: Emitent
Tabela: Struktura aktywdw Emitenta (w tys. zt)

Struktura aktywow 31.03.2019 31.12.2017
Aktywa trwate 47,5% 54,1%
Wartosci niematerialne i prawne 2,6% 3,2%
Rzeczowe aktywa trwate 39,5% 46,0%
Inwestycje dtugoterminowe 0,6% 0,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4,8% 4,2%
Aktywa obrotowe 52,5% 45,9%
Zapasy 44,6% 37,8%
Naleznosci krotkoterminowe 5,4% 5,3%
Inwestycje krétkoterminowe 0,9% 1,6%
Pozostate aktywa obrotowe 1,7% 1,2%
CRAZEMAKTYWA 100,0%  100,0%

Zrédto: Emitent

taczna wartos¢ aktywow zaangazowanych w dziatalno$¢ Emitenta ulegta zwiekszeniu ze 122,3 min zt na koniec 2017 r. do 128,8 min zt na
koniec marca 2019r., tj. 0 5,3 %.

Na koniec marca 2019 r. wartos¢ aktywow trwatych obnizyta sie z 66,2 min zt na koniec 2017 r. do 61,2 min zt. Kluczowy wptyw na zmniejszenie
wartosci miato zamkniecie w 2018 r. fgcznie 2 sklepéw oraz sukcesywne umarzanie posiadanych skfadnikéw aktywow trwatych przy znikomym
poziomie naktaddéw odtworzeniowych. Na koniec marca 2019 r. nastgpit wzrost wartosci dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych
(wzrost wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego). Na koniec marca 2019 r. istotnie wzrdst poziom aktywow
obrotowych, gtéwnie ze wzgledu na wzrost wartosci zapaséw.

W 2017 r. wartos$¢ aktywow trwatych obnizyta sie z 69,9 min zt na koniec 2016 r. do 66,2 min zt. Kluczowy wptyw na zmniejszenie wartosci
miato zamkniecie w 2017 r. facznie 4 sklepdéw oraz sukcesywne umarzanie posiadanych sktadnikow aktywéw trwatych przy znikomym poziomie
naktadéw odtworzeniowych. W 2017 r. Emitent zakonczyt prace zwigzane z uruchomieniem nowoczesnego sklepu internetowego, co
spowodowato wzrost wartosci aktywow niematerialnych i prawnych do 3,9 min zt. W 2017 r. nastgpit wzrost wartosci dtugoterminowych
rozliczer miedzyokresowych (wzrost wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Wskazniki rotacji - APM
Tabela: Wskazniki rotacji elementdw kapitatu obrotowego Emitenta (w dniach)

Cykl rotacji Formuta 1.01.2018 - 31.03.2019**  1.01.2017 - 31.12.2017*
CyK rotacji zapasow Zapasy na konle'c okresu./ przychf)dy ze sprzedazy 107.,8 91,7
x liczba dni w okresie*
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych Naleznosci kr(?tkot.erm|n0\{\/e / przy;h:)dy e 13,0 12,9
sprzedazy x liczba dni w okresie
Zobowiazania biezace (z wylaczeniem zobowigzan
Cykl rotacji zobowigzan biezgcych finansowych) / przychody ze sprzedazy x liczba dni 151,3 160,0
w okresie*

—— — ———— — — — — — —— —— |
*/ Wskazniki zostaty obliczone dla liczby dni réownej 365
**/ Wskazniki zostaty obliczone dla liczby dni réwnej 455
Zrédto: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaznikéw rotacji jako ,APM”, zgodnie z wytycznymi ESMA:

Cykl rotacji zapasow = Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym okresie

Wskaznik cyklu rotacji zapasow umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapasow Emitenta dla zrealizowanej sprzedazy. Wskaznik rotacji
zapasow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego
zastosowaniu w Prospekcie.

Cykl rotacji naleznosci = Naleznosci krétkoterminowe / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym okresie

Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia analize cyklu regulowania naleznosci przez odbiorcow Emitenta. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu
w Prospekcie.

Cyk rotacji zobowiqzari biezqcych = Zobowiqgzania biezgce (z wytgczeniem zobowiqgzan finansowych) / przychody ze sprzedazy x liczba dni w
analizowanym okresie

Wskaznik rotacji zobowiqzar biezgcych umoZliwia analize okresu, jaki jest wymagany do spfaty przez Emitenta jego zobowiqzarn
krétkoterminowych. WskaZnik rotacji zapasow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z
tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Wskaznik rotacji zapasdw na koniec 2017 r. ulegt wydtuzeniu z 75 dni na koniec 2016 r. do 92 dni. Na koniec marca 2019 r. cykl rotacji zapasow
ponownie ulegt wydtuzeniu do 108 dni. Wydtuzenie cyklu rotacji zapaséw spowodowane byto pozyskaniem z emisji akcji Srodkéw pienieznych,
ktore Emitent moégt przeznaczy¢ na zakup towardw. Wskaznik rotacji naleznosci ksztattowat sie na zblizonym poiozmie 13 dni za réwno na
koniec 2017 r., jak rowniez na koniec marca 2019 r. Cykl rotacji zobowigzan biezgcych ulegt wydtuzeniu na koniec 2017 r. do 160 dni w
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poréwnaniu do 149 dni na koniec 2016 r., natomiast na koniec marca 2019 r. ulegt skréceniu do 151 dni. Skrdéceniu cyklu rotacji zobowigzan
biezacych zwigzane byto ze sptatg czesci przeterminowanych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug srodkami pozyskanymi z emisji Akcji serii G.

9.2 Wynik operacyjny

9.2.1. Informacje dotyczgce istotnych czynnikéw, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub sporadycznych lub nowych
rozwigzan, majacych istotny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim miaty
one wplyw na ten wynik

Tabela: Zestawienie analityczne wyniku operacyjnego Emitenta (w tys. zt)

Wynik operacyjny Emitenta 1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy, w tym: 242 323 183 934
przychody ze sprzedazy produktéw 3896 3560
przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 238 427 180374
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 150 384 114150
Zysk brutto ze sprzedazy 91 939 69 784
koszty sprzedazy 87247 72 300
koszty ogdlnego zarzadu 8814 7 095
Zysk ze sprzedazy 4122 -9 611
pozostate przychody operacyjne 2390 1864
pozostate koszty operacyjne 2614 2483
‘Wynik na dziatalnoéci operacyjnej | 436 -10230

Zrédto: Emitent
Tabela: Zestawienie analityczne wyniku operacyjnego Emitenta (w tys. zt) - dane poréwnywalne za 15 miesiecy

Wynik operacyjny Emitenta 1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.03.2018*
Przychody ze sprzedazy, w tym: 242 323 232 402
przychody ze sprzedazy produktow 3896 4429
przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 238 427 227973
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 150 384 143577
Zysk brutto ze sprzedazy 91939 88 825
koszty sprzedazy 87 247 88 680
koszty ogdlnego zarzgdu 8814 8700
Zysk ze sprzedazy -4 122 -8 555
pozostate przychody operacyjne 2 390 2163
pozostate koszty operacyjne 2614 2853
“Wynik na driafainodci operacyinej | ams 9285

* / Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent

Kluczowy wptyw na poziom wyniku operacyjnego Emitenta ma poziom zysku osigganego ze sprzedazy towardw i materiatéw. Zysk brutto na
sprzedazy towardw i materiatéw Emitenta w 2017 r. ulegt obnizeniu do 66,2 min zt w poréwnaniu z 75,0 min zt w 2016 r. Nizszy poziom zysku
brutto na sprzedazy towardw i materiatéw osiggniety w 2017 r. jest rezultatem (i) nizszych przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow
(21,5 min zt mniej w 2017 r.), (ii) nizszej marzy na sprzedazy towardw i materiatow (36,7 % w 2017 r. w poréwnaniu do 37,2 % w 2016 r.) oraz
(iii) nieznacznie wyzszy poziom uzyskanych przychodow ze sprzedazy produktow (gtéwnie ustugi marketingowe na rzecz producentéw marek
strategicznych). Zysk brutto na sprzedazy towardw i materiatdw Emitenta w w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r. ulegt
zwiekszeniu do 91,9 min zt w poréwnaniu do 88,8 min zt w w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. Na wzrost poziomu
osiggnietego zysku na sprzedazy towardw i materiatow wpltyw miat: (i) wyzsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatow (9,9 min zt
wiecej), (i) nieznacznie nizsza marza na sprzedazy towaréw i materiatéw (36,9 % w poréwnaniu do 37,0 % w poprzednim poréwnywalnym
okresie) oraz (iii) nizszy poziom uzyskanych przychoddw ze sprzedazy produktow (gtéwnie ustugi marketingowe na rzecz producentéw marek
strategicznych).

Koszty sprzedazy (przede wszystkim koszty sieci detalicznej oraz logistyki i magazynu Emitenta) w okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca
2019 r. ulegty obnizeniu w poréwnaniu z okresem 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. z 88,7 min zt do 87,2 min zt. Obnizenie kosztéw
sprzedazy spowodowane byto gtéwnie zamknieciem nierentownych lub nisko rentownych sklepéw w 2018 r. oraz czesciowo w wyniku
zamkniecia sklepdw w trakcie 2017 r. W 2017 r. wartos¢ kosztow sprzedazy ulegta obnizeniu w z 2016 r. z 77,1 min zt do 72,3 min zt. Obnizenie
wartosci tej pozycji kosztéw byto wynikiem (i) zamkniecia trzech sklepéw w 2016 r. oraz dwdoch w | kwartale 2017 r. Obnizenie kosztéw
sprzedazy w 2017 r. spowodowane byto gtdwnie zamknieciem nierentownych lub nisko rentownych sklepéw w 2017 r. oraz czesciowo w
wyniku zamkniecia sklepéw w trakcie 2016 r.

Koszty ogdlnego zarzgdu w okresie 15 miesiecy zakonczonym 31 marca 2019 r. ulegly nieznacznemu zwiekszeniu w poréwnaniu z okresem 15
miesiecy zakoriczonym 31 marca 2018 r. z 8,7 min zt do 8,8 mIn zt. W 2017 r. wartos¢ kosztow ogdlnego ulegta niewielkiem wzrostowi w
poréwnaniu z 2016 r. do 7,1 min zt z 6,7 min zt. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w 2017 r. byt wynikiem gtdwnie wdrozenia nowej strategii
dziatalnosci Emitenta.
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Pozostate przychody operacyjne zwigzane sg z ksiegowym rozliczaniem otrzymanej w 2009 r. dotacji ze srodkéw pomocowych UE. Pozostate
koszty operacyjne w okresie 15 miesiecy zakorniczonym 31 marca 2019 r. obnizyty sie w poréwnaniu z okresem 15 miesiecy zakonczonym 31
marca 2018 r. z 2,9 min zt do 2,6 min zt (w 2017 r. pozostate koszty operacyjne wyniosty 2,5 min zt). Kluczowymi sktadnikami pozostatych
kosztow operacyjnych w w okresie 15 miesiecy zakornczonym 31 marca 2019 r. byty: m.in. kasacje towarow oraz (ii) strata na zbyciu rzeczowych
aktywow trwatych po likwidacji sklepéw (0,9 min zt). Kluczowymi sktadnikami pozostatych kosztow operacyjnych w 2017 r. byty: (i) kasacja
towardow (1,2 min zt), (ii) strata na zbyciu rzeczowych aktywow trwatych po likwidacji sklepéw (1,0 min zt). W 2018 r. Emitent uzyskat rowniez
jednorazowe pozostate przychody operacyjne zwigzane z otrzymaniem kar umownych zwigzku z niezapewnieniem przez wynajmujgcego lokal
w Warszawie niezaktdconego dostepu do lokalu i punktu dostaw.

W rezultacie wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w analizowanym okresie byt ujemny. W 2017 r. ulegt obnizeniu z minus 7,1 min zt w 2016
r. do minus 10,2 min zt w 2017 r. W okresie 15 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2019 r. wynik na dziatalnosci operacyjnej ulegt poprawie, przy
czym w dalszym ciggu byt ujemny i wyniést minus 4,3 min zt, natomiast w poréwnywalnym okresie zakoriczonym 31 marca 2018 r. wynik na
dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) byt znacznie nizszy i wynidst minus 9,2 min zt.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, poza wymienionymi wyzej czynnikami, nie wystgpity inne, istotne zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne, ktére
miaty znaczacy wptyw na wynik operacyjny Emitenta.

9.2.2. Omodwienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta
Gtéwnych przyczynami znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w 2018 r. byty:
e zamkniecie w 2018 r. fgcznie dwdch sklepow zlokalizowanych: w Ptocku (CH Wista) oraz w Warszawie (CH Ursyndw),

e w 2018 r. Emitent utrzymywat juz pozadany poziom zapaséw co pozwolito na zahamowanie spadku przychodéw ze sprzedazy (pomimo
mniejszej liczby zarzadzanych sklepdw).

Gtéwnych przyczynami znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w 2017 r. byty:

e zamkniecie w 2017 r. tacznie czterech sklepdw zlokalizowanych: w Warszawie (CH Ztote Tarasy), dwdéch we Wroctawiu (CH Borek i CH
Pasaz Grunwaldzki) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar),

e  nizszy stan zapasow oferowanych towardw (w szczegoélnosci w | potroczu 2017 r.), co wptyneto na efektywnos¢ sprzedazy w sieci
handlowej Emitenta (dla poréwnania: (i) stan zapaséw na koniec | kwartatu 2017 r. byt nizszy o 16,9 min zt w poréwnaniu do stanu na
koniec | kwartatu 2016 r., (ii) stan zapasdw na koniec | pétrocza 2017 r. byt nizszy o0 13,2 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec | pétrocza
2016r.).

Poza wymienionymi wyzej czynnikami, nie wystapity inne znaczace przyczyny zmian wartosci przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

9.2.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikow, ktore miaty istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio miec istotny wptyw, na
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta

Dziatalnos$¢ operacyjna Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od polityki rzagdowej i gospodarczej prowadzonej w Polsce. Do zasadniczych

czynnikdw wptywajgcych na rentownos¢ Emitenta nalezy zaliczy¢: stawki podatkowe, stawki cet, wysokos$¢ podstawowych stép procentowych

ustalanych przez banki centralne, polityke w zakresie inflacji, a takze szereg innych zmiennych makroekonomicznych, warunkujgcych m.in.
kursy wymiany walut, w tym w szczegdlnosci kurs USD oraz EUR, w relacji pomiedzy sobg i wzgledem polskiej waluty.

Na dziatalno$¢ Emitenta istotny wptyw majg czynniki makroekonomiczne, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ tempo wzrostu PKB, wysokosé
inflacji, poziom wydatkdw konsumpcyjnych oraz zmiany regulacji prawnych. Do isttnych czynnikéw majacych wptyw na dziatalno$¢ operacyjng
Emitenta majg réwniez istotny wptyw nastepujace czynniki:

e konkurencja ze strony innych podmiotéw,
e warunki pogodowe w poszczegdlnych porach roku,

e dostepnosc lokalizacji dla potencjalnych nowych sklepéw Emitenta, trafnos¢ wyboru lokalizacji sklepéw oraz mozliwos¢ utrzymania na
pozadanych warunkach juz funkcjonujgcych sklepdéw,

e trendy zwigzane z nawykami konsumentéw (zaréwno w zakresie trendéw dotyczgcych uprawiania sportu, jak réwniez trendéw w zakresie
popularnosci danych centr handlowych),

e  skuteczna polityka zakupowo-sprzedazowa oraz asortymentowa Emitenta, w tym réwniez skutecznos¢ zarzadzania "Nowym modelem
dziatalnosci" Emitenta (opisanym w pkt. 6.1 Czesci Ill Prospektu),

e zmiany w poziomie wynagrodzen w Polsce, istotnie wptywajgce na rentownos¢ dziatalnosci danego sklepu oraz na koszty zarzadzania
dziatalnoscig Emitenta.

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalno$¢ operacyjna Emitenta nie podlegata szczegdlnym uregulowaniom polityki rzadowej,
gospodarczej, fiskalnej i monetarnej, ktérych zmiana mogtaby by¢ istotna dla Emitenta i jego branzy.

Na dziatalnos$¢ operacyjng Emitenta mogg mie¢ réwniez wptyw czynniki ryzyka opisane w pkt 1 i pkt 2 Czesci Il Prospektu.
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10. Zasoby kapitatowe

Przeglad zasobdw kapitatowych Emitenta zostat sporzadzony na podstawie zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych za
lata obrotowe 2017 (okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017) oraz rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2019 r. Ww. sprawozdania
finansowe Emitenta zostaty sporzadzone zgodnie z PZR. Zgodnie z uchwatg nr 16 WZ Emitenta z 30.06.2017 r. rok obrotowy i podatkowy Spotki
rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2018 r. zakonczyt sie z dniem 31 marca 2019 r. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spotki okreslony
wedtug nowych zasad rozpoczat sie w dniu 1 kwietnia 2019 r. i zakorczy sie w dniu 31 marca 2020 r.

10.1. Wyjasnienie Zrodet i kwot oraz opis przeptywow srodkow pienieznych Emitenta

Tabela: Pasywa Emitenta (w tys. zt) - dane roczne

Pasywa 31.03.2019 31.12.2017
Kapitat wtasny 29630 20515
Kapitat zaktadowy 3038 2288
Kapitat zapasowy 31877 27 226
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
Zysk (strata) netto -5285 -8999
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 99 170 101 804
Rezerwy na zobowigzania 1247 1004
Zobowigzania dtugoterminowe 1745 2786
Zobowigzania krétkoterminowe 90474 91 836
Rozliczenia migdzyokresowe 5704 6178
Pasywa razem 128 800 122 319

———————————————— —
Zrédfo: Emitent
W Dacie Prospektu tgczna wartos¢ zadtuzenia finansowego Emitenta wynosi 10 901 tys. zt.
Kluczowym zrédtem finansowania aktywdéw Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byly zobowigzania
krotkoterminowe, ich udziat w finansowaniu aktywow Emitenta ulegt systematycznemu obnizeniu z 75,1 % na koniec 2017 r. do 70,2 % na
koniec marca 2019 r. Obnizenie udziatu zobowigzan krétkoterminowych w finansowaniu aktyéw Emitenta byto mozliwe wskutek emisji Akcji
serii F (2017 r.) oraz Akgji serii G (2018 r.), co pozwolito na sptate czesci zobowigzan.

Zmiany udziatéw Zrédet finansowania aktywdw Emitenta spowodowane byty nastepujacymi najistotniejszymi czynnikami:
e emisjg Akcji serii F w | kwartale 2017 r., w wyniku ktorej kapitat wtasny wzrést o0 16,2 min zt,

e emisjg Akcji serii G w IV kwartale 2018 r., w wyniku ktérej kapitat wtasny wzrést o 15 min zi,

e  generowaniem strat netto w 2017 r. (9,0 min zt) oraz w roku obrotowym 2018 r. (5,3 min zt),

e zmniejszeniem wartosci zobowigzan krétkoterminowych oraz dtugoterminowych.

W wyniku pozyskania srodkéw pienieznych z emisji Akcji wskaznik biezacy ptynnosci ulegt zwiekszeniu o 22% (stan na koniec marca 2019 r. w
poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r.), a wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych ulegta zmniejszeniu o blisko 1,4 min zt (stan na koniec
marca 2019 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r.), przy jednoczesnym istotnym zwiekszeniu stanu towarowego w sklepach (wzrost
zapasow o ponad 11 min zt).

Zarzad Emitenta wskazuje, ze dodatkowo istotny wptyw na poprawe sytuacji finansowej Emitenta maja nastepujgce dziatania:

e  podjete w 2016 r. decyzje w zakresie ograniczania dziatalnosci w nierentownych lub najmniej rentownych sklepach (w okresie 2016-2018
r. Emitent dokonat zamkniecia tgcznie 9 sklepéw o tgcznej powierzchni 7.331 mz, natomiast otworzyt wytgcznie jeden sklep o powierzchni
870 m?),

e wdrozenie i zarzagdzanie Nowym modelem biznesowym (Raport biezgcy 25/2017 Nowy model biznesowy z dnia 22 marca 2017 r.), ktéry
pozwolit m.in. na zwiekszenie udziatu w sprzedazy wyzej marzowych marek wtasnych INTERSPORT, kupowanych przez Emitenta
bezposrednio u producentéw,

e  zmiana instytucji finansujacych dziatalno$¢ Spotki (pozyskanie dodatkowego finansowania) — rozpoczecie wspétpracy z Raiffeisen Bank
Polska, co pozwolito wygasi¢ w catosci zaangazowanie kredytowe Emitenta w DNB Bank Polska S.A (zgodnie z Raportem biezgcym nr
32/2017 Zawarcie umow z Raiffeisen Bank Polska z dnia 28 kwietnia 2017 r.) oraz rozszerzenie wspotpracy z Alior Bank S.A. w zakresie
factoringu i obstugi gwarancji (zgodnie z Raportem biezgcym nr 8/2017 Przedtuzenie uméw z Alior Bank S.A. z dnia 31 stycznia 2017 r.
oraz Raportem biezgcym nr 51/2017 Przedtuzenie umoéw z Alior Bank S.A. z dnia 14 czerwca 2017 r.). W wyniku ww. zmian wspotpracy z
instytucjami bankowymi (jako etap przejSciowy) nastgpita konwersja naleznosci na zobowigzania pozabilansowe, czyli zamiana kaucji
stanowigcych zabezpieczenie umoéw najmu powierzchni handlowych na gwarancje bankowe Alior Bank S.A. Emitent postanowit
wykorzystywac linie na gwarancje bankowe tylko w jednym banku, nie jak dotychczas we wszystkich, z ktérymi wspétpracowat. W zwigzku
z powyzszym gwarancje bankowe dotychczas udzielone przez Bank DNB Polska SA, z ktérym Emitent zakornczyt wspdtprace, oraz
gwarancje udzielone dotychczas przez BZ WBK Polska SA zostaty przeniesione do Alior Bank SA. Emitent wskazuje, ze kaucje
zabezpieczajace umowy najmu powierzchni handlowych stanowity jedynie techniczny etap omdéwionego powyzej procesu.

Rozliczenia miedzyokresowe (wykazywane po stronie pasywdw) Emitenta zwigzane s3 z rozliczaniem otrzymanej w 2009 r. dotacji w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym) w ramach projektu
"Wdrozenie innowacyjnej technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji" Emitenta.
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Tabela: Zobowigzania dtugoterminowe Emitenta (w tys. zt) - dane roczne
L ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Zobowiazania dtugoterminowe 31.03.2019 31.12.2017
Zobowigzania finansowe 1745 2786
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Razem 1745 2786

]
Zrédfo: Emitent

Zadtuzenie z tytutu zobowigzan dtugoterminowych Emitenta na koniec marca 2019 r. ulegto obnizeniu do 1,7 min zt z 2,8 min zt na koniec 2017
r. Obnizenie wartosci zobowigzan dtugoterminowych byto wynikiem systematycznej sptaty kredytu inwestycyjnego w tym okresie.

Zadtuzenie z tytutu zobowigzan dtugoterminowych Emitenta w 2017 r. ulegto obnizeniu do 2,8 min zt z 4,9 min zt na koniec 2016 r. Obnizenie
wartosci zobowigzan dtugoterminowych w 2017 r. byto wynikiem systematycznej sptaty kredytu inwestycyjnego w tym okresie.

Tabela: Zobowiqzania krétkoterminowe Emitenta (w tys. zt)
I

Zobowiazania krétkoterminowe 31.03.2019 31.12.2017
Zobowigzania finansowe 9889 11208
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 80 585 80628
‘Razem b e0a 91836

]
Zrédto: Emitent

Wartos¢ zobowigzan krdtkoterminowych na koniec marca 2019 r. obnizyta sie do 90,5 min zt w poréwnaniu do 91,8 min zt na koniec 2017 r.
Spadek wartosci zobowigzan krotkoterminowych zwigzany byt gtéwnie z obnizeniem zobowigzan finansowych z 11,2 min zt do 9,9 min zt.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych w 2017 r. obnizyta sie do 91,8 min zt w poréwnaniu do 95,8 min zt na koniec 2016 r. Spadek wartosci
zobowigzan krétkoterminowych w 2017 r. zwigzany byt gtéwnie z obnizeniem zadtuzenia z tytutu dostaw i ustug z 77,0 min zt na koniec 2016 r.
do 74,8 min zt na koniec 2017 r. oraz obnizeniem zobowigzan finansowych z 11,9 min zt do 11,2 min zt.

Analiza zadtuzenia - APM

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Emitenta (w %) - dane roczne

Wskazniki zadtuzenia: Formuta E 31.03.2019 31.12.2017
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem i 77,0% 83,2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania d’fuiiteer;minowe / Pasywa i 1,4% 2,3%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego Zobowiazania kré:l;::r:minowe / Pasywa i 70,2% 75,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobowiazania ogétem / Kapitat wtasny i 334,7% 496,2%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi Kapitat wiasny ogétem / Aktywa razem E 23,0% 16,8%

———————— ——————————————————————————————————————————————
Zrédto: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaZnikow zadtuzenia jako ,,APM”, zqgodnie z wytycznymi ESMA:

WskaZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowiqzania ogétem / pasywa razem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia to miernik finansowy prezentujgcy stopien zabezpieczenia sptaty zadtuzenia majqgtkiem przedsiebiorstwa.
Zmiany wartosci wskaZznika ogdélnego zadtuzenia w czasie obrazujg zmiany poziomu finansowania z kapitatu obcego (nizszy poziom wskaznika
oznacza spadek finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze sptatq zobowiqzan). Wskaznik ogdlnego zadtuZzenia jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego ogdtem = zobowigzania ogétem / kapitat wtasny ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych pozwala mierzyc stopiern zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkos¢ posiadanych przez firme zobowiqzan obcych przypadajgcych na jednostke kapitatu wiasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwos¢
pokrycia zobowigzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu
dziatalnosci firmy. Wskaznik zadfuzenia kapitatow wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu
Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskaZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne ogétem / aktywa ogdtem

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi informuje o udziale srodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa. WskaZznik
pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat
o0 jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskazZnik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem

Wskaznik relacji zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogdtem pokazuje w jakim stopniu spdtka finansuje dziatalnos¢ kapitatem
krotkoterminowym. WskazZnik zadtuzenia krotkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego
powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.
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WskazZnik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem

Wskaznik relacji zobowiqzan dfugoterminowych do pasywow ogdtem informuje w jakim stopniu przedsiebiorstwo finansuje dziatalnos¢
kapitatem dfugoterminowym. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z
tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Analiza ptynnosci finansowej - APM
Tabela: WskaZniki ptynnosci Emitenta

Wskazniki ptynnosci Formuta ! 31.03.2019 31.12.2017

Aktywa obrotowe /.Zobowuqzama 0,75 0,61
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej

(Aktywa obrotowe — Zapasy) / Zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,11 0,11

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaZznikéw ptynnosci jako ,APM”, zgodnie z wytycznymi ESMA:

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe ogétem /zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezqcej pokazuje jaka jest zdolnos¢ firmy do regulowania krdotkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi. Jest to
jeden ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktéry pozwala ocenic¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci
finansowej. Wskaznik ptynnosci biezqcej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu Emitent zdecydowat
o0 jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskaZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej jest uzupetnieniem wskaznika ptynnosci biezgcej. Informuje on o mozliwosciach spdtki do sptaty swoich
krétkoterminowych zobowigzar aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapasow oraz rozliczeri miedzyokresowych). Jest to jeden ze
standardowych wskaZnikéw ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci
finansowej w krétkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu
Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej Emitenta w catym okresie objetym analizg ksztattowaty sie na bardzo niskim poziomie ponizej
poziomu 1.0. Nalezy zaznaczy¢, iz wskaznik ogdlnej ptynnosci w okresie objetym analizg wzrdst do 0,75 na koniec marca 2019 r. Stosunkowo
niskie wskazniki ptynnosci (w szczegdlnosci wskaznik ptynnosci biezgcej) sg zdeterminowane charakterystyka dziatalnosci Emitenta (handel
detaliczny), ktérego znaczace aktywa stanowig zapasy. Poza tym Emitent w istotnej czesci finansuje zapasy zobowigzaniami wobec dostawcéw
(odroczone terminy ptatnosci). Finansowanie przez Emitenta zapotrzebowania na kapitat obrotowy odroczonymi ptatnosciami powoduje, iz
Emitent nie uzyskuje od nich dodatkowych rabatéw z tego tytutu. Nalezy zaznaczyé, iz Emitent systematycznie poprawia relacje w zakresie
finansowania dziatalnosci zobowigzaniami wobec dostawcéw, co jest widoczne w analizie wskaznika ptynnosci biezgcej.

10.1.1. Kapitat wiasny

Na koniec marca 2019 r. kapitat wtasny Emitenta wynidst 29.630 tys. zt i sktadat sie z wyemitowanego kapitatu zaktadowego w wysokosci
3.038.070 zt, kapitatu zapasowego w wysokosci 31.877 tys. zt oraz straty netto w kwocie 5.285 tys. zt.

Na koniec 2017 r. kapitat wtasny Emitenta wyniost 20.515 tys. zt i sktadat sie z wyemitowanego kapitatu zaktadowego w wysokosci 2.288.070 zt,
kapitatu zapasowego w wysokosci 27.226 tys. zt oraz straty netto w kwocie 8.999 tys. zt.

Kapitat podstawowy

Zgodnie z art. 308 § 1 Ksh kapitat zaktadowy spotki akcyjnej powinien wynosi¢ co najmniej 100 tys. zt. W Dacie Prospektu kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi 3.038.070 zt i dzieli sie na 30.380.700 Akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zapasowy

Zgodnie z art. 396 § 1 Ksh, spoétka akcyjna zobligowana jest do przeznaczania 8 % corocznego zysku na kapitat zapasowy, przeznaczony na
pokrycie ewentualnych strat, dopdki kapitat zapasowy nie bedzie stanowit co najmniej réwnowartosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Na
koniec marca 2019 r. kapitat zapasowy wynosit 31.877 tys. zt.

10.1.2. Zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan Emitenta na koniec marca 2019 r. wyniosta 99.170 tys. zt, w tym 1.745 tys. zt to zobowigzania dtugoterminowe, a
90.474 tys. zt stanowity zobowigzania krotkoterminowe.

Na koniec marca 2019 r. taczna wartos¢ zobowigzan Emitenta ulegta zmniejszeniu z 94,6 min zt na koniec 2017 r. do 92,2 min zt, tj. 0 2,4 min zt.
Istotnemu zmniejszeniu na koniec marca 2019 r. w poréwnaniu do 2017 r. ulegty zobowigzania finansowe - ich wartos¢ spadta (ze wzgledu na
przypadajace w tym okresie terminy ich sptaty) z 14,0 min zt na koniec 2017 r. do 11,6 min zt na koniec marca 2019 r. Pozostate zobowigzania
(w tym, m.in. wobec dostawcéw oraz zobowigzania budzetowe i inne zobowigzania) pozostaty na zblizonym poziomie.

taczna wartos¢ zobowigzan Emitenta na koniec 2017 r. wyniosta 94.622 tys. zt, w tym 2.786 tys. zt to zobowigzania dtugoterminowe, a 91.836
tys. zt stanowity zobowigzania krétkoterminowe.
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W 2017 r. tgczna wartos$¢ zobowigzan Emitenta ulegta zmniejszeniu ze 100,7 min zt na koniec 2016 r. do 94,6 min zt na koniec 2017 r., tj. 0 6,1
min zt. Kluczowg pozycjg zobowigzan byty zobowigzania wobec dostawcéw, ktore obnizyty sie z 77,0 min zt na koniec 2016 r. do 74,8 min zt na
koniec 2017 r. Istotnemu zmniejszeniu w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. ulegty zobowigzania finansowe - ich warto$¢ spadta (ze wzgledu na
przypadajace w tym okresie terminy ich sptaty) z 16,8 min zt na koniec 2016 r. do 14,0 min zt na koniec 2017 r.

Informacje o zabezpieczeniach kredytow zostaty przedstawione w pkt. 22 Czesci lll Prospektu.

10.1.3.  Przeptywy pieniezne

Tabela: Gtéwne pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych Emitenta (w tys. zt)

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych 1.01.2018 - 31.03.2019 1.01.2017 - 31.12.2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -10 871 9171
Zysk (strata)netto 5285 8999
Korekty razem, w tym: -5 586 -172

Amortyzacja 7 689 6343
Zmiana stanu kapitatu obrotowego -12 807 -5493
Pozostate korekty -468 -1022
Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej | a1 2665
Swetywy 8 s
Wydatki 1339 2715
Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej | s 12632
SWebywy 15000 21000
Wptywy z emisji akcji 15 000 17 000
Wydatki, w tym: 3673 8368
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0
Przeplywy pienigzne netto razem | 85 7%
Srodkipienigzne na poczatku okresu | 1044 1148
Srodki pienigine na koniec okresu | 1090 1044

Zrédto: Emitent

Przeptywy pieniezne w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r.

W okresie 1 stycznia —31 marca 2019 r. stan srodkdw pienieznych ulegt zmniejszeniu z 1,9 min zt (na koniec 2017 r.) do 1,1 min zt. W okresie od
1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r.:

e dziatalnos¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci minus 10,9 min tys. zt. Strata netto, ktéra wyniosta 5,3
min zt, zostata skorygowana (in minus) o 5,6 min zt. Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 7,7 min zt), ze zwiekszenia stanu
zapasow (minus 11,2 min z1), przy jednoczesnym zmniejszeniu stanu zobowigzan kréotkoterminowych (minus 1,6 min zt);

e dziatalno$¢ inwestycyjna wygenerowata wydatki srodkéw pienieznych w wysokosci 1,3 min zt (gtéwnie inwestycje odtworzeniowe
istniejgcych sklepdw Emitenta);

e dziatalnos¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w tacznej wysokosci 11,3 min zt — wptywy zwigzane byly z

przeprowadzong emisjg 7.500.000 Akcji serii G, Akcje serii G obejmowane byty po cenie emisyjnej wynoszacej 2,00 zt (wptywy brutto
wyniosty 15 min zt); wydatki dotyczyty gtéwnie sptaty zobowigzan finansowych (2,3 min zt), kosztéw obstugi zadtuzenia (0,7 min zt).

Przeptywy pieniezne w 2017 r.

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2017 r. stan srodkéw pienieznych ulegt zwiekszeniu z 1,1 min zt (na koniec 2016 r.) do 1,9 min zt. W 2017 r.:

dziatalnos¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci minus 9,2 min tys. zt. Strata netto, ktéra wyniosta 9,0 min
zt, zostata skorygowana (in minus) o 0,2 min zt. Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 6,3 min zt), ze zmniejszenia stanu
naleznosci (plus 0,4 min zt), zwiekszenia stanu zapaséw (minus 4,1 min zi), przy jednoczesnym zmniejszeniu stanu zobowigzan
krétkoterminowych 3,3 min zt);

dziatalnos¢ inwestycyjna wygenerowata wydatki srodkow pienieznych w wysokosci 2,7 min zt (gtéwnie nabycie rzeczowych aktywoéw
trwatych w zwigzku z otwarciem sklepu w Poznaniu, z pracami w zakresie budowy sklepu internetowego Emitenta oraz w zakresie
inwestycji odtworzeniowych istniejgcych sklepéw Emitenta);

dziatalnos¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w tgcznej wysokosci 12,6 min zt — wptywy zwigzane byty z
przeprowadzong emisjg 8.947.366 Akcji serii F, Akcje serii F obejmowane byly po cenie emisyjnej wynoszacej 1,90 zt; (wptywy brutto
wyniosty 17 min zt) oraz zwiekszenia wartosci kredytow (4 min zt), wydatki dotyczyty gtdownie sptaty zobowigzan finansowych (6,8 min zt),
kosztow obstugi zadtuzenia (0,7 min zt).

10.2. Informacje dotyczqce jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych

Emitent jest spdtka akcyjng powstatq i dziatajacg zgodnie z prawem polskim. Kapitat wtasny spétki akcyjnej obejmuje kapitat zaktadowy, kapitat
zapasowy, kapitat rezerwowy i wynik finansowy za dany rok oraz z lat ubiegtych. W spétce akcyjnej zasady tworzenia i korzystania z kapitatu sa
okreslone prawem, a konkretnie okresla je Kodeks Spotek Handlowych. Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych kapitat zapasowy
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tworzy sie w celu pokrycia strat. Co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy jest przenoszone na kapitat zapasowy do chwili, gdy osiggnie on
wysokos¢ réwng jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy, do wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego, moze by¢
przeznaczony wytgcznie na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym. Decyzje w sprawie wykorzystania kapitatu zapasowego i
kapitatow rezerwowych podejmuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych nadwyzke przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej przenosi sie na kapitat zapasowy i
inne kapitaty po pokryciu kosztéw emisji. Ponadto doptaty do kapitatu dokonywane przez akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczegdlnych
praw sg réwniez przenoszone na kapitat zapasowy, jednak nie mozna ich wykorzystywa¢ do pokrycia zadnych odpiséw nadzwyczajnych lub
strat. Zgodnie z art. 344 Kodeksu Spotek Handlowych podczas trwania spotki nie wolno zwracaé akcjonariuszowi dokonanych wptat na poczet
akcji ani w catosci, ani w czesci, z wyjgtkiem przypadkdw okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych.

Opis ograniczen w wykorzystaniu zasobow kapitatowych wynikajacych z zawartych uméw kredytowych zostat przedstawiony w pkt. 22.

Poza wyzej wymienionymi ograniczeniami nie wystepujg inne ograniczenia w wykorzystaniu przez Emitenta dostepnych zasobow kapitatowych,
ktore miaty, majg lub mogtyby mie¢ wptyw na uzywanie przez Emitenta srodkow kapitatowych w dziatalnosci operacyjne;j.

11. Badania i rozwoj, patenty i licencje

11.1. Badania i rozwoj

Emitent nie prowadzi dziatalnosci badawczej ani badawczo-rozwojowe;j.

11.2.  Patenty i wzory przemystowe

Emitent wraz z Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu jest uprawniony z patentu na wynalazek pod tytutem Brama magazynowa
(ang. Warehouse gate). Twércami wynalazku sg Michat Grabia i Adam Mackowiak.

Przedmiotem wynalazku jest brama magazynowa zawierajgca rame z zamontowanymi na niej antenami RFID, w ktérej na kazdym z pionowych
bokéw (101, 102) ramy zamontowana jest na przesuwnym i obrotowym uchwycie (110) co najmniej jedna antena RFID (121-126), zas pomiedzy
co najmniej jedng anteng RFID (121-126) a pionowym bokiem ramy (101, 102), na ktorym jest zamontowana, umieszczony jest element
absorpcyjny (131, 132) wykonany z materiatu ttumigcego fale o czestotliwosci fal emitowanych przez anteny RFID, a ponadto co najmniej jedna
antena RFID (121-126) wraz z jej uchwytem (110) jest zabudowana ostong (141, 142).

Woynalazek zostat zgtoszony do opatentowania w Urzedzie Patentowym RP w dniu 28 sierpnia 2009 r., numer zgtoszenia 388902. Decyzjg z 10
wrzesnia 2013 r. przyznano patent na ten wynalazek, numer prawa wytgcznego 216589.

Brama wespdt z systemem informatycznym ma za zadanie identyfikowad oraz rejestrowac przeptywy pojemnikdéw zwrotnych z towarem
pomiedzy centralnym magazynem firmy a siecig punktéw sprzedazy w catej Polsce. Proces identyfikacji realizowany jest w uktadzie dualnym z
wykorzystaniem technologii RFID po stronie magazynu oraz kodéw kreskowych w lokalizacjach sklepowych. Uzytkownik systemu posiada
mozliwosc ciggtego wgladu w aktualne stany magazynowe pojemnikdw zaréwno po stronie centrum dystrybucyjnego jak i punktéw sprzedazy,
uzyskuje rowniez informacje na temat wszystkich sytuacji nietypowych, takich jak m.in. opdznienia w dostawie towaru do sklepu, btedna
identyfikacja odbiorcy towaru. Dodatkowg zaleta wdrozonego rozwigzania jest réwniez jego elastycznosé¢ wynikajaca z mozliwosci dostepu do
danych za posrednictwem sieci internetowej z dowolnego miejsca na swiecie. Dzieki takiej funkcjonalnosci zaréwno pracownicy magazynu
centralnego jak i kierownicy poszczegdlnych sklepéw posiadajg mozliwos¢ korzystania z systemu i uzyskiwania istotnych danych, np. daty
spodziewanej dostawy towaru wynikajacej z faktu rejestracji wysytki towaru oraz sredniego czasu realizacji ustugi transportowej. Informacja
taka moze docelowo wptywaé na prowadzona polityke kadrowg i determinowad liczbe pracownikéw wymagang do przeprowadzenia procesu
przyjecia towaru bez koniecznosci zaktécania innych realizowanych czynnosci operacyjnych. Brama zostata zainstalowana w Centrum
Logistycznym Emitenta w Cholerzynie.
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11.3. Znaki towarowe

Tabela: Znaki towarowe Emitenta
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Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestracji:

Klasyfikacja wiederska:

Klasyfikacja nicejska:

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestracji:

Klasyfikacja wiedenska:

Klasyfikacja nicejska:

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestracji:

Klasyfikacja wiederiska:

Klasyfikacja nicejska:

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestraciji:

Klasyfikacja wiederska:

Klasyfikacja nicejska:

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:
Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Klasyfikacja wiedenska:

Numer prawa ochronnego i data rejestraciji:

Klasyfikacja nicejska:

WYPRZEDAZOWY SZOK CENOWY DO - 70% Lov Ay ° @

stowno-graficzny

Z.371028, 31 maja 2010r.

R.238559, 27 czerwca 2011 r.
26.04.10, 27.05.01, 29.01.13

41: organizowanie imprez sportowych

WHACZ SIE!

stowno-graficzny

Z.398575, 26 marca 2012 r.
R.255971, 25 kwietnia 2013 r.
26.13.25, 27.05.01, 29.01.15

41: organizowanie imprez sportowych

MAKS SPORT

stowno-graficzny

2.450968, 31 grudnia 2015 r.

R.302252, 4 wrzes$nia 2017 r.

18.03.21, 26.04.02, 26.04.16, 26.04.18, 26.11.01, 26.11.08, 26.13.25, 27.05.01, 29.01.13

35: reklama, marketing, promocja sprzedazy dla oséb trzecich) w zakresie odziezy, obuwia,
nakry¢ gtowy, artykutéw sportowych i gimnastycznych

MAKS SPORT

stowno-graficzny

7.473882, 10 lipca 2017 r.

R.307158, 1 lutego 2018 r.

18.03.21, 27.05.01, 29.01.13

25: odziez, obuwie, nakrycia gtowy zawarte w tej klasie
28: artykuty sportowe i gimnastyczne

35: reklama, marketing, promocja sprzedazy dla osdb trzecich) w zakresie odziezy, obuwia,
nakry¢ gtowy, artykutéow sportowych i gimnastycznych

CENTRUM DOBORU BUTOW

DOBORU BUTOW

stowno-graficzny

7.454457, 5 kwietnia 2016 r.

02.09.19, 26.03.07, 26.03.14, 27.05.01, 29.01.13

R.293104, 7 grudnia 2016 r.

25: obuwie zawarte w tej klasie, pantofle domowe, pantofle kapielowe, skarpetki

35: reklama, marketing, promocja sprzedazy dla oséb trzecich w zakresie obuwia
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Nazwa znaku towarowego/grafika: CENTRUM DOBORU BUTOW CENTRUM
DOBORU BUTOW
Rodzaj znaku towarowego: stowno-graficzny
Numer zgtoszenia i data zgtoszenia: 2.454458, 5 kwietnia 2016 r.
Numer prawa ochronnego i data rejestracji: R.293105, 7 grudnia 2016 r.
Klasyfikacja wiederiska: 02.09.19, 26.03.07, 27.05.01, 29.01.13
Klasyfikacja nicejska: 25: obuwie zawarte w tej klasie, pantofle domowe, pantofle kapielowe, skarpetki

35: reklama, marketing, promocja sprzedazy dla oséb trzecich w zakresie obuwia

Zrédfo: Emitent

11.4. Licencje

Umowy licencyjne opisano w punkcie 22.6.3. Czesci Ill Prospektu.

12. Informacje o tendencjach

12.1. Ndjistotniejsze ostatnio wystepujqgce tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i
cenach sprzedazy

Produkcja
Nie dotyczy. Emitent nie prowadzi dziatalnosci produkcyjne;j.

Sprzedaz

Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego do Daty Prospektu przychody ze sprzedazy Emitenta wzrosty w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 10,7 %. Najwiekszy wzrost zostat odnotowany w segmencie sprzedazy za posrednictwem sklepu internetowego.
Najwyzszy wzrost sprzedazy odnotowano w kategoriach: turystyka tekstylia, odziez sportowa dziecieca, fitness damski, trening meski, bieganie
za$ najwieksze spadki sprzedazy w kategoriach: pitka nozna i rowery.

Ceny sprzedazy

W biezacym roku obrotowym do Daty Prospektu Emitent nie dokonywat zasadniczych zmian w zakresie cen oferowanych towardéw.

Zapasy

Poziom zapaséw Emitenta w Dacie Prospektu jest nizszy w poréwnaniu do stanu na koniec ostatniego roku obrotowego o 1,7 %.

Koszty operacyjne

Poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej Od zakoriczenia ostatniego roku obrotowego do Daty Prospektu jest wyiszy w porédwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost kosztow jest gtéwnie wynikiem wyzszej wartosci sprzedazy odnotowanej w biezagcym roku, co
przetozyto sie gtéwnie na wzrost wartosci sprzedanych towaréw.

12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementow, Zzgdan,
zobowiqgzan lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego prawdopodobiernstwa mogq mie¢ znaczgcy
wplyw na perspektywy Emitenta, przynajmniej do korica biezgcego roku obrachunkowego

W ocenie Zarzgdu Emitentowi nie s znane inne tendencje, niepewne elementy, zgdania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére wedle wszelkiego
prawdopodobienstwa mogg miec¢ istotny wptyw na perspektywy Emitenta do korica biezgcego roku obrachunkowego.

13. Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe

Prospekt nie zawiera prognoz wynikéw lub tez wynikéw szacunkowych. Do Daty Prospektu Emitent nie publikowat zadnych prognoz wynikéw
lub wynikéw szacunkowych.

14. Organy administracyjne, zarzadcze i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace
wyiszego szczebla

14.1. Osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce oraz osoby zarzqdzajgce wyiszego szczebla
14.1.1. Zarzad Emitenta

Artur Mikotajko
Artur Mikotajko petni funkcje Prezes Zarzadu Emitenta (od zawigzania Emitenta, tj. od 18 lipca 1988 r.), adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.
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Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta. Artur Mikotajko jest tez akcjonariuszem Emitenta.

Artur Mikotajko jest mezem Beaty Mikotajko, petnigcej funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi
cztonkami organow Emitenta.

Artur Mikotajko posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoficzyt studia magisterskie na Politechnice Krakowskiej, Wydziat Ochrony Srodowiska.

Zasiada w Radzie Fundatoréw Krakowskiej Fundacji Zeglarstwa, Sportu i Turystyki Hals. Jest pasjonatem narciarstwa i zeglarstwa, czego
dowodem s3 liczne uprawnienia m.in.: patent kapitana jachtowego Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, patent kapitana motorowodnego Polskiego
Zwigzku Motorowodnego, stopien instruktora narciarskiego Polskiego Zwigzku Narciarskiego, stopien podharcmistrza Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, uprawnienia nurkowe P1 CMAS. W 2009 roku dowodzit (jako kapitan) wyprawg zeglarska wokét Przyladka Horn.

W latach 1983-1993 pracowat w Patacu Mtodziezy w Krakowie jako kierownik dziatu zeglarskiego - komandor klubu MKM ,Szkwat”. W latach
1985-1993 byt dyrektorem Ogdlnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”. W 1988 r. pracowat jako inspektor ochrony $rodowiska
w Urzedzie Dzielnicowym Krakéw-Podgdrze w Krakowie. W latach 1998-2005 byt wiceprezesem zarzadu firmy handlowej Outdoor Sports Sp. z
0.0.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Artur Mikotajko nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak rdwniez nie petni na
chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Artur Mikotajko nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organéw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktorych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Stawomir Gil
Stawomir Gil petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta (od zawigzania Emitenta, tj. od 18 lipca 1988 r.), adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby mieé istotne znaczenie dla
Emitenta. Stawomir Gil jest tez akcjonariuszem Emitenta.

Stawomir Gil jest bratem tukasza Gila, petnigcego funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi
cztonkami organéw Emitenta.

Stawomir Gil posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoniczyt studia magisterskie na Politechnice Krakowskiej, posiada tytut mgr inz. budownictwa
wodnego.

Jest mitosnikiem gér i sportéw extremalnych. Uczestniczyt w wyprawach gorskich na Kilimandzaro i Mount Blanc oraz Via Ferrata w
Dolomitach. Posiadane kwalifikacje w postaci patentdw zeglarskich, narciarskich oraz licznych uprawnien turystycznych. W latach 1985-1993
byt wspétorganizatorem Ogélnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”. W latach 1998-2005 byt wiceprezesem zarzadu Outdoor
Sports Sp. z 0.0.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Stawomir Gil nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak rowniez nie petni na chwile
obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspélnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Stawomir Gil nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdéw ani
nie petnit funkcji osoby zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

14.1.2. Rada Nadzorcza Emitenta
Artur Olender
Artur Olender petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Artur Olender posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w pracy zawodowe] na rynku kapitatowym. Studiowat na Akademii Gérniczo - Hutniczej
w Krakowie na Wydziale Elektroniki i Automatyki, a takze w London Business School. Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych nr 13
uzyskang w 1991 roku oraz licencje back-office nr 599/1996 wydang przez London Clearing House, London International Finacial Futures and
Options Exchange oraz International Petroleum Exchange, uzyskang w 1996 roku.

Artur Olender jest wspdlnikiem ADDVENTURE Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k., ktdéra jest doradcg finansowym Emitenta. Poza petnieniem
powyzszych funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktdra mogtaby miec istotne znaczenie dla Emitenta. Nie ma
rowniez powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Obecnie Artur Olender jest przewodniczagcym rady nadzorczej Archicom S.A., przewodniczagcym rady nadzorczej OTC S.A., przewodniczacym
rady nadzorczej SOTIS Sp. z 0.0., cztonkiem rady nadzorczej Ailleron S.A. (dawniej Wind Mobile S.A.), cztonkiem rady nadzorczej NanoGroup
S.A., cztonkiem rady nadzorczej OT Logistics S.A., wspdlnikiem ADDVENTURE Sp. z 0.0., wspdlnikiem ADDVENTURE Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, wspdlnikiem VOTUM Sp. z 0.0. Prowadzi ponadto jednoosobowg dziatalnosé gospodarczg pod firma Artur Olender ARTVC.
Jest takze prezesem zarzadu Fundacji Buen Camino!

54|Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

Artur Olender byt wiceprezesem, a w latach 2004-2008 prezesem zarzadu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. (obecnie TRIGON Dom
Maklerski S.A.). Byt takze prezesem zarzgdu Agencji Informacyjnej PENETRATOR Sp. z 0.0. do 2008 r., cztonkiem rady nadzorczej (do stycznia
2012 r.) i prezesem zarzadu (styczen - wrzesiern 2012 r.) CANESCO S.A. (obecnie w upadtosci likwidacyjnej), jako cztonek rady nadzorczej
INTERSPORT Polska S.A. byt w 2011/2012 r. czasowo oddelegowanym do zarzadu tej spotki, byt takze cztonkiem rady nadzorczej ALKO S.A.
(wykreslona z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego) w latach 2013-2014 r. (do sierpnia 2014 r.), cztonkiem rady nadzorczej
Instytut Arcana Sp. z 0.0. w 2014 r., cztonkiem rady nadzorczej OTCF S.A. do 2016 r., cztonkiem zarzadu IBANQ S.A. (wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego) i wspdinikiem IBANQ Spotka Akcyjna i Wspdlnicy sp.k. (wykreslona z rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego) do 2010 r., cztonkiem rady nadzorczej Krakowskie Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych Sp. z 0.0. do 2012 r.
(wykreslona z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego).

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk oraz posiadaniem pakietéw akcji spétek publicznych zapewniajgcych mniej niz 1% gtoséw
na walnych zgromadzeniach takich spétek, Artur Olender nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak rdwniez nie petni na chwile obecng
funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Artur Olender nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdéw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji, z tym ze w dniu 13 maja 2013 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, Wydziat VIl Gospodarczy dla Spraw Upadtosciowych i Naprawczych (sygn. akt VIII GU 16/13/S) ogtoszona zostata upadto$é z
mozliwoscig zawarcia uktadu spétki Canesco S.A. w Krakowie (zmieniona nastepnie postanowieniem tego sgdu z dnia 14 stycznia 2015 r., sygn.
akt VIII GUp 18/13/S, na upadtosé likwidacyjng), otwarto likwidacje IBANQ S.A. w zwigzku z uchwatg walnego zgromadzenia tej spotki z 28
czerwca 2013 r. o jej rozwigzaniu i z dniem 29 stycznia 2016 r. wykreslong jg z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, w dniu
28 maja 2014 r. rozwigzano IBANQ Spotka Akcyjna i Wspdlnicy sp.k. i zostata ona wykreslona z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego w dniu 17 czerwca 2014 r., w dniu 3 listopada 2014 r. wykreslono ALKO S.A. z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego (spotka zostata przejeta przez Max Bodenheim Sp. z 0.0.), a w dniu 25 listopada 2014 r. wykreslono Krakowskie Przedsiebiorstwo
Robodt Inzynieryjnych Sp. z 0.0. z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego (spodtka zostata przejeta przez Lupus Sp. z o0.0.).
Powyzsze zdarzenia nastgpity po ustaniu cztonkostwa Artura Olendra w organach tych spétek.

Beata Mikotajko
Beata Mikotajko petni funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta.

Beata Mikotajko jest zong Artura Mikotajko, Prezesa Zarzadu Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organdw
Emitenta.

Z zawodu jest neurologopeda. Ukonczyta Pedagogike Resocjalizacyjng na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz podyplomowe studia w zakresie
logopedii na Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie. Pracowata jako asystent na Wydziale Filozoficzno — Historycznym Uniwersytetu
Jagielloniskiego oraz w Krakowskim Centrum Rehabilitacji na stanowisku logopedy.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionego stanowiska w Radzie Nadzorczej Emitenta, Beata Mikotajko nie petnita w okresie poprzednich
pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w
innych spétkach prawa handlowego.

Beata Mikotajko nie zostata nigdy skazana wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymata sagdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymata
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byta oskarzony publicznie i
nie natozono na nig sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byta takze cztonkiem organdw ani nie
petnita funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

tukasz Gil
tukasz Gil petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta.

tukasz Gil jest bratem Stawomira Gila, Wiceprezesa Zarzadu Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organdéw
Emitenta.

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie o specjalizacji Zarzadzanie Finansami. Od 1999 r. jest
cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants.

Swojg kariere zawodowag rozpoczat w Maks Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, nastepnie pracowat w audycie w PwC. Kolejnym krokiem w jego
karierze byta praca w ,Polska Telefonia Cyfrowa” Sp. z 0.0., Philip Morris Service Center Europe jako kierownik dziatu Accounting Support. Od
2007 r. pracuje w Aon, najpierw jako kontroler finansowy na Polske, a od listopada 2011 r. jako stanowisko kontroler finansowy na region
Europy Srodkowo-Wschodniej. W roku 2015 awantosowat na stanowisku Dyrektora Finansowego Aon na region Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
Dodatkowo od lipca 2016 r. objat funkcje Dyrektora Operacyjnego Aon Risk Solutions na rynek Europy Srodkowo-Wschodniej.
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tukasz Gil jest od lutego 2012 r. cztonkiem rady nadzorczej Aon Central and Eastern Europe a.s. z siedzibg w Czechach. W latach 2011-2017 byt
cztonkiem zarzgdu Aon Hewitt Sp. z 0.0. (obecnie Aon Sp. z 0.0.), a w 2017 r. byt zarzadu Sheppard Poland Sp. z 0.0. (obecnie Alight Solutions
Europe Sp. z 0.0.).

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk tukasz Gil nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile
obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

tukasz Gil nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie
natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdw ani nie
petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Krzysztof Pieta
Krzysztof Pieta petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Krzysztof Pieta posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy sprzedazy artykutow sportowych. Jest wspdtzatozycielem i wspdlnikiem LARIX,
Janusz Pieta — sp. j., ktora funkcjonuje na polskim rynku artykutéw sportowych od 2001 roku, a jej korzenie siegajg 1993 roku. Spoétka ta jest
m.in. wytgcznym przedstawicielem na terenie Polski marek Killtec, Meindl, Reusch, Odlo, Maximo oraz Reima. W 2016 r. spdétka otworzyta w
Niemczech oddziat VIKING GERMANY, ktorego celem jest promocja oraz dystrybucja marki wtasnej VIKING na terenie Niemiec, Austrii oraz
Szwaijcarii.

Poza petnieniem powyzszej funkcji i byciem wspdlnikiem powyzej wymienionej spétki nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i
zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organow Emitenta.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Krzysztof Pieta nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak rdGwniez nie petni na chwile
obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Krzysztof Pieta nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Jarostaw Krotacz
Jarostaw Krotacz petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organédw Emitenta.

Posiada 25-letnie doswiadczenie menadzerskie, ktére zdobyt pracujac na kluczowych stanowiskach duzych firm handlowych takich jak Billa
Polen Sp. z 0.0. (obecnie Elea Sp. z 0.0.) i Edeka Polska Sp. z 0.0. (przejeta przez Rojal Markety Sp. z 0.0. — sp6tka ta w 2017 r. zostata
rozwigzana na podstawie art. 25d ust. 1 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego). W latach
2004-2015 byt dyrektorem sprzedazy w Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0., a w latach 2011-2013 byt prokurentem tej spotki (prokura taczna z
innym prokurentem lub cztonkiem zarzadu).

Zatrudniony na stanowisku dyrektora regionu sprzedazy w POLOMARKET Sp. z 0.0. Brat czynny udziat przy opracowywaniu strategii ekspansji
marketow w catej Polsce, nadzorowat realizacje wynikoéw finansowych, dbat o rozwéj kadry menadzerskiej, mocne pozycjonowanie marki na
rynku polskim poprzez wdrazanie procesdw i systemow oraz technologii sprzedazy.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Jarostaw Krotacz nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak rowniez nie petni na
chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Jarostaw Krotacz nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak réwniez nigdy nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Wojciech Mamak
Wojciech Mamak petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Poza petnieniem powyiszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organédw Emitenta.

Jest absolwentem Woydziatu Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (kierunek Marketing i Zarzadzanie). Ukoriczyt Szkote
Zarzadzania Sprzedazg i uzyskat dyplom Praktyka o specjalizacji — Master of Sales Management.

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie menadzerskie w branzy handlowej, ktére zdobyt pracujac na kluczowych stanowiskach w Hetmar Sp. z
0.0. (spotka zlikwidowana w latach 90-tych ubiegtego wieku), Goman Sp. z 0.0. (sp6tka ta w 2017 r. zostata rozwigzana na podstawie art. 25d
ust. 1 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego), ELITE Polska sp. z 0.0. W latach 2008-2016
pracowat w Strauss Cafe Poland Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora sprzedazy regionu potudniowego.
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Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Wojciech Mamak nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na
chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Wojciech Mamak nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Christoph Schilla
Christoph Schilla petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.

Jest zatrudniony w INTERSPORT Deutschland eG. Od 2006 roku petnit funkcje koordynatora wspotpracy INTERSPORT Deutschland eG z
Emitentem. Petnigc kluczowe stanowiska menadzerskie byt bezposrednim i $cistym doradcg cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Poza
petnieniem powyzszych funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktdra mogtaby miec istotne znaczenie dla Emitenta.
Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Jest ekonomista o specjalizacji handel hurtowy i zagraniczny. Z branza sportowg jest zwigzany biznesowo od 25 lat. Przeszedt wszystkie
szczeble kariery zawodowej pracujgc w réznych dziatach INTERSPORT Deutschland eG.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Christoph Schilla nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na
chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Christoph Schilla nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzagdu komisarycznego lub likwidacji.

14.2.  Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzqdzajgcych i nadzorczych oraz wsrod osob

zarzgdzajgcych wyiszego szczebla

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie prowadzg intereséw prywatnych ani nie wykonuja innych obowigzkdw, ktére pozostawatyby w
konflikcie z interesami Emitenta, z tym zastrzezeniem, ze:

. pomiedzy cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej wystepujg okreslone w punkcie 14.1. Czesci Il Prospektu powigzania rodzinne
(dotyczy powigzan pomiedzy Arturem Mikotajko i Beatg Mikotajko oraz Stawomirem Gilem i tukaszem Gilem),

e Christoph Schilla jest powigzany z Grupg INTERSPORT — spodtka z tej grupy IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH jest
licencjodawca znakéw towarowych wykorzystywanych w dziatalnosci Emitenta,

e cztonek Rady Nadzorczej Artur Olender jest rownoczesnie wspdlnikiem ADDVENTURE Spoétka z o.0. i Wspdlnicy Sp. k., bedacej
doradcg finansowym Emitenta w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,

e cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Pieta jest wspdlnikiem LARIX, Janusz Pieta — sp. j., od ktérej Emitent nabywa produkty i akcesoria
sportowe.

Wedtug wiedzy Emitenta brak jest uméw i porozumien ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy
ktorych osoby opisane w punkcie 14.1. Czesci lll Prospektu zostaty wybrane na cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta.

Brak jest ograniczen uzgodnionych przez osoby, o ktérych mowa w punkcie 14.1. Czesci Il Prospektu, w zakresie zbycia w okreslonym czasie
posiadanych przez nie papierow wartosciowych Emitenta.

15. Wynagrodzenia i inne swiadczenia za ostatni petny rok obrachunkowy w
odniesieniu do cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz osé6b
zarzadzajacych wyzszego szczebla

15.1. Wysokos¢ wyptaconych wynagrodzen

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta wskazanych w punkcie 14.1. czesci Ill Prospektu w roku obrotowym
zakonczonym 31 marca 2019 r. (w tys. zt)

Wynagrodzenie wyptacone przez Wartos¢ wyptaconej przez Emitenta Inne $wiadczenia uzyskane przez
Osoba Emitenta w roku obrotowym ' premii od zysku za poprzednirok | cztonkéw organéw Emitenta w w
zakonczonym 31 marca 2019 . E obrachunkowy w roku obrotowym E roku obrotowym zakornczonym 31
i zakoriczonym 31 marca 2019 r. i marca 2019r. *
Artur Mikotajko 450 | o 39,54
Stawomir Gil 4125 | - 35,28
Zarzad Emitenta (acznie): 862,5 E - E 74,82
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CArturOlender | wsi .
Beata Mikotajko 30 i - i -
tukasz Gil 30 ! - -
Krzysztof Pieta 30 i - i -
Jarostaw Krotacz 30 E - E R
Wojciech Mamak 30 i - i -
Christoph Schilla** 18,7 i - i R
Rada Nadzorcza Emitenta (tacznie): 206,2 E - E -

Zrédto: Emitent

* Pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego ubezpieczenia grupowego,
korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komdérkowego

** Christoph Schilla zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 20 czerwca 2018 r.

Cztonkowie Zarzadu pobierali w roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r. wynagrodzenie z tytutu powotania (na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej nr 8 z 17 maja 2011 roku) oraz z tytutu umdw o prace. Zgodnie z wymieniong uchwatg Rady Nadzorczej, cztonek Zarzadu
otrzymuje z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu wynagrodzenie za udziat w organach stanowigcych. Wynagrodzenie to wyptacane jest
miesiecznie w formie ryczattu i wynosi 10.000 ztotych brutto. Prezes Zarzadu za petniong funkcje otrzymuje do wynagrodzenia podstawowego
dodatek miesieczny w wysokosci 50% podstawy, a jego zastepca 25%. Zgodnie z zawartymi umowami o prace, cztonek Zarzagdu ma prawo do:

1) statego miesiecznego wynagrodzenia za prace w wysokosci 15.000 PLN brutto,

2) rocznej premii od zysku stanowigcej 4,0% zysku netto wypracowanego przez Spotke za poprzedni rok obrachunkowy, wyptacanej do 30 dni
po przyjeciu przez Rade Nadzorczg sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta za
poprzedni rok obrotowy,

3) pokrycia kosztow abonamentu opieki medycznej do kwoty 8.000 ztotych rocznie,
4) pokrycia kosztéw ubezpieczenia na zycie cztonka Zarzadu do kwoty 18.000 ztotych rocznie,
5) doptaty do dodatkowego ubezpieczenia grupowego do kwoty 500 ztotych rocznie, wg przyjetych zasad w spotce,

6) korzystania z samochodu firmowego o wartosci do 200.000 ztotych netto oraz jego wymiany w celu zachowania petnej niezawodnosci w
wykonywaniu pracy po przejechaniu 150 tys. km lub co 3 lata. Spétka ponosi wszystkie koszty zwigzane z uzytkowaniem samochoddéw
cztonkdw Zarzadu (przeglady, paliwo itp.),

7) laptopa i telefonu komérkowego — na dobrym poziomie technicznym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta otrzymywali wynagrodzenie na podstawie powotania, zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 17 czerwca 2015 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej. W wymienionej uchwale
ustalono wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci 2.500,00 ztotych brutto dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz 2.000,00
ztotych brutto dla Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sa tez programem lojalnosciowym przeznaczonym dla
pracownikéw oraz firm i oséb stale i blisko wspétpracujgcych z Emitentem, uprawniajagcym do nabywania produktéw z oferty Emitenta na
preferencyjnych warunkach.

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w formie akcji lub opcji na akcje Emitenta.
15.2. Ogolna kwota wydzielona na swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne

Emitent nie wydzielit ani nie zgromadzit sSrodkéw pienieznych na Swiadczenie rentowe, emerytalne lub podobne poza sktadkami, ktérych
obowigzek optacania przez Emitenta wynika z obowigzkujgcych przepisdw o ubezpieczeniach spotecznych i zdrowotnych.

16. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajgcego i nadzorujacego

16.1. Data zakonczenia obecnej kadencji, jesli stosowne, oraz okres, przez jaki osoba ta sprawowata
swojq funkcje

16.1.1. Zarzad

Kadencja Prezesa Zarzadu Artura Mikotajko zakonczyta sie 13 czerwca 2019 r., a kadencja Wiceprezesa Zarzadu Stawomira Gil zakoniczy sie 30
czerwca 2020 r. Mandat kazdego z cztonkéw Zarzgdu Emitenta wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Artur Mikotajko petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta od 18 lipca
1988 r. Stawomir Gil petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta od 18 lipca 1988 r.

16.1.2. Rada Nadzorcza

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta w osobach Artura Olender, Beaty Mikofajko i tukasza Gila zakonczy sie w dniu 17 czerwca 2020
r., kadencja Krzysztofa Piety zakonczy sie w dniu 30 czerwca 2022 r., kadencje Jarostawa Krotacz i Wojciecha Mamak zakonczy sie w dniu 27
wrzesnia 2022 r., a kadencja Christopha Schilla w dniu 20 czerwca 2023 r. Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Artur
Olender, Beata Mikotajko i tukasz Gil petnia funkcje cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta od 2004 r. Krzysztof Pieta, Jarostaw Krotacz i Wojciech
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Mamak petnig funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta od 2017 r. Christoph Schilla petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od
2018r.

16.2. Informacje o umowach o swiadczenie ustug czfonkow organéw administracyjnych,
zarzqdzajqcych i nadzorczych z Emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotow zaleinych
okreslajgcych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, lub stosowne
oswiadczenie o braku takich swiadczen

Emitent nie zawart z cztonkami organdéw administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych uméw o $wiadczenie ustug, ktore okreslatyby inne
Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, anizeli wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa, przy czym wyjatek
stanowig umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzagdu Emitenta, na podstawie ktérych cztonek Zarzadu po rozwigzaniu umowy o prace na
mocy porozumienia stron lub za wypowiedzeniem przez pracodawce (Emitenta) ma prawo do:

a) odprawy w wysokosci:
- 3 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez mniej niz 2 lata,
- 6 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tgcznie przez wiecej niz 2 lata a mniej niz 5 lat,
- 9 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez wiecej niz 5 lat a mniej niz 10 lat,
- 12 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu facznie przez wiecej niz 10 lat a mniej niz 15 lat,
- 15 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez wiecej niz 15 lat,

wyptacanej miesiecznie, liczonej jako Srednia z ostatnich 12 miesiecy wszystkich przychodéw otrzymywanych od Spétki, z zastrzezeniem, ze
w okresie wyptaty odprawy cztonek Zarzadu powstrzyma sie od wszelkiej dziatalnosci sprzecznej z interesami Emitenta.

b) prawo do premii od zysku proporcjonalnie do okresu pracy za rok obrachunkowy, w ktérym stosunek pracy ustat wyptacanej 30 dni po
akceptacji sprawozdania rocznego przez Walne Zgromadzenie;

c) prawo do korzystania z samochodu stuzbowego na dotychczasowych zasadach, przez okres 2 lat, w przypadku petnienia funkcji cztonka
Zarzadu tacznie przez wiecej niz 15 lat,

d) prawo do finansowania przez Spétke abonamentu (ubezpieczenia) medycznego przez okres 2 lat, w przypadku petnienia funkcji cztonka
Zarzadu tacznie przez wiecej niz 15 lat.

Uprawnienia okreslone w pkt a, c i d nie przystuguja cztonkowi Zarzadu, gdy rozwigzanie umowy o prace nastepuje w przypadku ztozenia przez
nich rezygnacji lub o$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy.

Ponadto umowy o prace przewidujg, iz na skutek $mierci, osoba uposazona przez cztonka Zarzadu, ma prawo do:
1) wypfaty na rzecz os6b uposazonych ubezpieczenia na zycie,

2) jednorazowej wyptaty pomocowej na rzecz osoby uposazonej w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia cztonka zarzadu za
poprzedni miesigc,

3) prawo do finansowania przez Spdtke abonamentu (ubezpieczenia) medycznego przez okres 24 miesiecy,
4) prawo do zakupu uzytkowanego auta na zasadach obowigzujgcych w Spotce,

5) prawo do wyptaty na rzecz oséb uposazonych premii od zysku proporcjonalnie do okresu pracy za rok obrachunkowy, w ktérym stosunek
pracy ustat, wyptacanej 30 dni po akceptacji sprawozdania rocznego przez Walne Zgromadzenie.

16.3. Komisja ds. audytu i komisja ds. wynagrodzen Emitenta

W Spétce funkcjonuje komitet audytu (zwany Komisjg Audytu) i komisja ds. wynagrodzen oraz komisja ds. nominacji (jako jeden organ, zwany
Komisjg Wynagrodzen i Nominacji). Cztonkowie Komisji Audytu oraz Komisji Wynagrodzen i Nominacji s3 powotywani przez Rade Nadzorcza
sposrod cztonkdéw tego organu. W sktad Komisji Audytu od dnia 27 wrzesnia 2017 r. wchodzg Wojciech Mamak (przewodniczacy Komisji
Audytu), tukasz Gil i Jarostaw Krotacz. W sktad Komisji Wynagrodzen i Nominacji od 21 maja 2018 r. wchodzg Jarostaw Krotacz (przewodniczacy
Komisji Wynagrodzeri i Nominacji), Wojciech Mamak i Beata Mikotajko.

W oparciu o ztozone oswiadczenia Emitent ocenia, ze w Dacie Prospektu Wojciech Mamak i Jarostaw Krotacz spetniaja kryteria niezaleznosci
ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1089), jak réwniez na podstawie Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE,
Dz.U.UE.L.2005.52.51 z dnia 25 lutego 2005 r.), do ktérych odsytajg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigce Zatgcznik
do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Z uwagi na doswiadczenie zawodowe opisane w punkcie 14.1.2. czesci Il Prospektu Emitent ocenia, ze Wojciech Mamak, tukasz Gil i Jarostaw
Krotacz posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Emitent, a tukasz Gil posiada dodatkowo wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych.

Do zadan Komisji Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w
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szczegblnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki
Swiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komisji Audytu w procesie badania;

4)  dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spofce;

5)  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8)  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktdrej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U.UE.L.2014.158.77 z dnia 7 maja 2014 r. z pdzn. zm.),
zgodnie z politykami, o ktdrych mowa w pkt 5i 6;

9) przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komisja Audytu realizuje ustawowy obowigzek monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, poprzez:

a)  analizowanie przedstawianych przez Zarzad Spoétki informacji, ktére mogg mieé istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej
Spétki,

b)  analizowanie stosowanych metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke,

c) analizowanie, wspdlnie z Zarzgdem, odpowiedzialnymi pracownikami Spétki i audytorami zewnetrznymi, sprawozdan finansowych oraz
wynikéw badania lub przegladu tych sprawozdan, w tym omawianie z biegtym rewidentem na posiedzeniu Komisji Audytu wynikéw
raportu z badania lub przegladu tych sprawozdan, a takze dokonywanie przeglagdu sprawozdania dodatkowego przygotowywanego przez
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu,

d) prowadzenie samodzielnej weryfikacji skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym corocznej oceny skutecznosci tych systeméw w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi
regulacjami oraz zmniejszenia zagrozen dla dziatalnosci Spétki,

e)  monitorowanie efektywnosci audytu wewnetrznego celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia audytoréw
zewnetrznych,

f) dokonywanie przegladu wynikéw dziatania kontroli wewnetrznej, systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
g) analizowanie gtéwnych ryzyk dziatalnosci Spétki oraz metod i Srodkdéw stosowanych w celu ograniczania ryzyka.

W Spétce zostat zorganizowany i funkcjonuje system kontroli wewnetrznej (audytu wewnetrznego), stuzacy zapewnieniu prawidtowego i
efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa i realizacji jego zadan. Kontrola wewnetrzna polega na sprawdzaniu i ocenianiu dziatania Spoéfki,
jej organdw, jednostek i komdrek organizacyjnych oraz pracownikéw z punktu widzenia zgodnosci z prawem, wymogami oszczednej i
racjonalnej gospodarki, rzetelnosci finansowej oraz z zarzadzeniami i poleceniami Zarzadu oraz dyrektoréw. Spétka wdrozyta system
informatyczny SAP utatwiajacy stata kontrole pozioma w ramach systemu rachunkowo-ksiegowego obejmujaca m.in. sporzadzanie biezacych
raportow dla potrzeb analiz finansowych oraz kontrole pionowa w ramach wewnetrznej procedury sprawozdawczosci finansowej. Umozliwia to
skuteczniejsze i szybsze identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci oraz podejmowanie odpowiednich krokéw naprawczych.

Z uwagi na skale, rodzaj oraz organizacje dziatalnosci Spétki, w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa Spoétki nie wyodrebniono jednostki
petnigcej funkcje audytora wewnetrznego, kontrolingu oraz zarzadzania ryzykiem. Za weryfikacje prawidtowosci funkcjonowania Spétki w
obszarze sprawozdawczosci finansowej odpowiada Dyrektor ds. Finansowych podlegajacy bezposrednio Zarzgdowi. W ramach dziatu
finansowo-ksiegowego wystepuje podziat zadan pomiedzy poszczegdlne zespoty tego dziatu, z ktdrych cze$é zajmuje sie ksiegowoscig
(wprowadzanie danych, prowadzenie ksigg), a czes¢ finansami (wykonywanie analiz, raportéw finansowych oraz kontrolingowych).

Powyzsze dziatania sg w Spodfce realizowane w sposdb rozproszony, w szczegdlnosci w dziale finansowo-ksiegowym i monitorowane przez
Dyrektora ds. Finansowych, Gtéwnego Ksiegowego, Rade Nadzorcza, Komisje Audytu oraz podmioty zewnetrzne — kancelarie prawng,
kancelarie doradztwa podatkowego oraz kancelarie rachunkowo-podatkowa. Osoby wykonujace powyzej wskazane zadania organizacyjnie
podlegajg Zarzadowi Spotki, ktory tez ma decydujgcy wptyw na ustalanie wynagrodzenia tych oséb oraz budzetu na ich dziatania. Powyzsze
osoby raportujg do swoich przetozonych oraz Zarzadu Spétki. Z uwagi na przyjety model kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, plany
kontroli uzgadniane sg na poziomie osob zarzadzajgcych przedsiebiorstwem Spoétki, zardwno na poziomie Zarzadu Spétki, jak i kierownikéw
poszczegdlnych dziatéw oraz sklepdw. Komisja Audytu dziatajaca przy Radzie Nadzorczej otrzymuje od Zarzadu raz na kwartat ocene sytuacji
finansowej Spotki.

Z uwagi na wynikajgce z art. 382 Kodeksu spétek handlowych uprawnienia Rady Nadzorczej Spétki odnosnie mozliwosci badania wszystkich
dokumentdéw Spotki, zadania od Zarzadu Spotki i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywania rewizji stanu majatku Spotki, oraz
przyjete procedury, o ktdrych mowa ponizej, zapewniona jest Radzie Nadzorczej mozliwos¢ weryfikacji wynikow kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego oraz ich wdrazania.
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Do Daty Prospektu audytor zewnetrzny nie zidentyfikowat znaczacych stabosci systemu wewnetrznej kontroli w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz funkcjonowania systemu rachunkowo-ksiegowego Spotki.

Na system kontroli wewnetrznej (audytu wewnetrznego) sktada sie:

1)  kontrola funkcjonalna — nalezy do obowigzkéw kierownikéw sklepdéw oraz przetozonych dziatéw budzetowych, a w stosunku do catosci
Spotki do Dyrektora ds. Finansowych, obejmuje dziatanie poszczegdlnych sklepow, dziatow oraz pracownikow, jest realizowana w trakcie
biezacej dziatalnosci i odnosi sie do zadan i obowigzkéw stuzbowych podmiotéw kontrolowanych, w tym realizowania ustalen zawartych
w planach Spoétki;

2)  kontrola instytucjonalna — sprawowana przez kierownikéw sklepodw oraz kierownikéw dziatéw podporzgdkowanych bezposrednio
Zarzadowi Spotki, obejmuje wszystkie dziedziny dziatalnosci przedsiebiorstwa i moze byé¢ przeprowadzana w kazdej jednostce i komérce
organizacyjnej okazjonalnie lub wedtug ustalonego planu kontroli;

3)  kontrola finansowa — sprawowana w pierwszej kolejnosci przez dziat finansowo-ksiegowy Spétki (na biezgco sprawdza wystawiane i
otrzymywane przez Spétke dokumenty), ktéry jest monitorowany przez zewnetrzng kancelarie rachunkowo-podatkowg, wykonujacg
kontrole finansowg przedsiebiorstwa. Ponadto kontrole finansowa sprawuje takze Komisja Audytu w zakresie okreslonym przepisami
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz biegty rewident (firma
audytorska — audytor zewnetrzny), ktéra dokonuje przegladu potrocznych sprawozdan finansowych oraz badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy;

4)  kontrola legalnosci — wykonywana przez zewnetrzng kancelarie prawng oraz doradce podatkowego , celem zapewnienia przestrzegania
przez Spotke przepisdw prawa, w tym prawa podatkowego.

Dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej — w ramach kontroli pionowej — przyjeto dodatkowa wewnetrzng procedure, ktdra okresla czynnosci
Zwigzane z przygotowaniem, zweryfikowaniem i zatwierdzeniem dokumentéw sprawozdawczosci zewnetrznej przez dziaty organizacyjne
Spotki. Procedura okresla zakresy odpowiedzialnosci i obowigzkéw poszczegdlnych oséb za weryfikacje danych na rdinych etapach
opracowywania zewnetrznych sprawozdan finansowych — w tym m.in. Dyrektora ds. Finansowych (opracowuje wytyczne do sporzadzenia
sprawozdan finansowych, koordynuje i kontroluje prace przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych przez dziat finansowo-ksiegowy),
Gtownego Ksiegowego (odpowiada za zgodno$¢ sprawozdania finansowego z zaksiegowanymi danymi) i pracownikdéw dziatu finansowo-
ksiegowego (odpowiadajg za uzgodnienie i przestanie uzupetnionych zestawien uzgodnionych sald kont wewnetrznych i wyjasnienie
niezgodnosci w przestanych zestawieniach sald kont wewnetrznych).

Kluczowymi procesami sprawozdawczosci finansowej podlegajgcymi kontroli s3 w szczegdlnosci procesy dotyczace przygotowania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych i stanowigcych ich czesci sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki.

Zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w Spoétce, dane dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej uzgadniajg i przesytajg odpowiedzialni za to
pracownicy dziatu finansowo-ksiegowego oraz pracownicy dziatu komunikacji i relacji inwestorskich. Zastepca Gtéwnego Ksiegowego sprawdza
zgodnos¢ wartosci uzgodnionych sald kont (m.in. srodki pieniezne w drodze, naleznosci, zobowigzania, zapasy, przychody i koszty operacyjne),
a w przypadku wykrycia niezgodnosci przekazuje do dziatu finansowo-ksiegowego informacje o wykrytych réznicach w celu wyjasnienia i
skorygowania ewentualnych btedéw. Sprawozdanie finansowe podlega réwniez kontroli przez Zarzad i Dyrektora ds. Finansowych, a w
przypadku wskazania uwag i niezgodnosci sprawozdanie wraca do Gtéwnego Ksiegowego w celu weryfikacji i korekty. Sprawozdania finansowe
podlegajgce zatwierdzeniu lub opiniowaniu przez Rade Nadzorczg, Komisje Audytu oraz Walne Zgromadzenie Spotki przekazywane sg do tych
organdéw zgodnie z regulacjami wewnetrznymi dotyczacymi przygotowania dokumentéw na posiedzenie Rady Nadzorczej, Komisji Audytu oraz
zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Jako kluczowe obszary ryzyka Spétka wskazuje

1)  ryzyko zwigzane z realizacja celéw strategicznych,

2)  ryzyko zwigzane z lokalizacjg sklepdw Emitenta,

3)  ryzyko utraty licencji INTERSPORT,

4)  ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy oraz ryzyko aury pogodowej,
5)  ryzyko zwigzane z ptacami minimalnymi,

6)  ryzyko zwigzane z wysokim zadtuzeniem,

7)  ryzyko utraty lub zmniejszenia ptynnosci finansowej,

8)  ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng,

9)  ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe,

10) ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki,
11) ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych,

12) ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych,

13) ryzyko zwigzane z ryzykami istotnego znieksztatcenia wskazanego w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania za 2017 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019,

15) ryzyko zwigzane z podatkiem od sprzedazy detalicznej.

Ryzyka zostaty szerzej scharakteryzowane w punktach 1. i 2. czesci Il Prospektu.
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Kwantyfikacji kluczowych ryzyk dokonuje Zarzad Spotki we wspdtdziataniu z odpowiednimi cztonkami personelu Spétki, podejmujac rowniez
dziatania w celu analizy przyczyn wystepowania danego ryzyka, jego wptywu na sytuacje Spotki oraz podejmowania srodkéw minimalizujgcych
wptyw aktualizacji danego ryzyka na sytuacje Spétki. Rada Nadzorcza Spotki, korzystajgc z ustawowych uprawnien (m.in. na podstawie art. 382
Kodeksu spoétek handlowych) oraz uczestniczac w procesie sprawozdawczosci finansowej oraz przygotowywaniu raportow okresowych,
monitoruje efektywnosc¢ zarzadzania ryzykiem przez Spotke.

16.4.  Procedury tadu korporacyjnego

Emitent jako spdtka publiczna, ktérej akcje sa przedmiotem obrotu na rynku podstawowym GPW, stosuje zasady i rekomendacje wynikajace z
dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcego Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktérego petna tres¢ znajduje sie na pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje, z nastepujgcymi wyjgtkami lub zastrzezeniami:

1.2.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji
wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacjq o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: W zwigzku z licznymi czynnikami, ktére dynamicznie wptywajg na wyniki Spotki, Zarzad podjat
decyzje o nie publikowaniu prognoz finansowych.

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji
wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. informacje zawierajqcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spotka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwa ,,Polityka Réznorodnosci”, w odniesieniu
do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw chociaz w praktyce stosuje zasade réwnego traktowania wszystkich pracownikdw, niezaleznie
od ptci wieku, niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych, wyznania, czy orientacji seksualnej. Spétka rozwazy
mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie ona niezbedna dla zachowania réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerow.

1.Z.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac
rowniez spétki spoza powyiszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki: Spdtka zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej w jezyku angielskim w ograniczonym (niz
wskazuje to zasada 1.2.1.) zakresie. Niemniej jednak, zakres informacji anglojezycznych jest wystarczajacy, aby zagraniczni akcjonariusze mogli
podja¢ wtasciwg decyzje inwestycyjna. Jednoczesnie Spotka nie wyklucza w przysztosci mozliwosci przyjecia ww. zasady do stosowania.

Il.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czfonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny dgiy¢ do zapewnienia
wszechstronnosci i réinorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem pfici, kierunku wyksztafcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: Spétka odstepuje od stosowania tej zasady, poniewaz nie ma wptywu na decyzje Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotujacych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spétki w zarzqgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spo6tki: Dokumenty wewnetrzne Spétki nie zobowigzujg cztonkéw zarzadu do uzyskania zgody rady
nadzorczej w zakresie wskazanym w zasadzie, jakkolwiek z dotychczasowej praktyki wynika, ze rada nadzorcza posiada informacje na temat
ewentualnie petnionych funkcji przez cztonkéw zarzadu w organach innych podmiotéw. Z uwagi jednak na okoliczno$é, ze dokumenty
wewnetrzne Spotki nie zawierajg regulacji wprowadzajgcych obowigzek uzyskania stosownych zgdd w tym zakresie przez cztonkéw zarzadu,
Spotka nie moze zobowigzad sie do przestrzegania zasady wobec braku srodkéw do jej realizacji.

IIl.LR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegélnych systemach lub funkcjach,
chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: W Spétce zorganizowany jest i funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory stuzy zapewnieniu
prawidtowego oraz efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa i realizacji jego zadan, niemniej jednak nie ma w strukturze wyodrebnionej
jednostki. Komisja Audytu dziatajagca w ramach Rady Nadzorczej Spoétki weryfikuje skutecznos¢, adekwatnosc i efektywnos¢ systemu kontroli
wewnetrznej Spoétki przy udziale biegtego rewidenta, pracownikdw Dziatu Finansowego lub podmiotow zewnetrznych.

I.2.2. Z zastrzeieniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajq
bezposrednio prezesowi lub innemu czfonkowi zarzqdu, a takze majg zapewnionqg mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.
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Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: Za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance odpowiada Komitet Audytu dziatajacy
w ramach Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z tym nie podlega on bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu. Komitet Audytu
raportuje bezposrednio do Rady Nadzorczej Spotki.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spéfce takiej funkcji) i zarzqd
przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana poniewaz w Spdtce nie jest wyodrebniona funkcja audytora
wewnetrznego.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile sp 6tka jest w stanie
zapewnic infrastrukture technicznq niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w
szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnqg komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: W ocenie Zarzadu realizacja pkt. 2 i 3 ww. zasady zwigzana jest z zagrozeniami natury technicznej
i prawnej, ktére mogg wptynac na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg walnych zgromadzen, a tym samym istnieje ryzyko ewentualnego
podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia w szczegdlnosci z powodu wystgpienia usterek technicznych. Zdaniem Zarzadu
obowigzujgce w Spdtce zasady udziatu akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach zapewniajg realizacje praw wynikajgcych z akcji i zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych. Jednoczesnie Spotka nie wyklucza w przysztosci mozliwosci przyjecia ww. zasady
do stosowania.

IV.R.3. Spétka dqgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu w roznych krajach
(lub na roznych rynkach) i w ramach roznych systemoéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki. Komentarz Spotki: Akcje Spotki sg przedmiotem obrotu wytgcznie na polskim rynku kapitatowym.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spéfce lub
podmiotem powiqzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzqcymi w sktad grupy kapitatowej
spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: W Dacie Prospektu Rada Nadzorcza Spétki nie ma zagwarantowanych w Statucie Spétki i
Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki odpowiednich kompetencji, ktére zapewnig stosowanie tej zasady. Spoétka przeanalizuje funkcjonujgcy na
rynku praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

17. Osoby fizyczne pracujace najemnie

17.1.  Liczba pracownikow i struktura zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w Spétce byto zatrudnionych 425 pracownikéw na podstawie umdéw o prace - w tym 24 osoby niepetnosprawne.
Spotka prowadzita tez statg wspdtprace z 48 osobami prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarczg. Osoby te wykonywaty dla
Spotki zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych umoéw. Od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Spoétka zatrudnita 141 oséb
(rozwigzano umowy z 167 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. wynosito 435 osdb.

Na dziern 31 marca 2019 r. w Spodtce byto zatrudnionych 351 pracownikéw na podstawie umoéw o prace - w tym 15 osoby niepetnosprawne.
Spotka prowadzita tez statg wspdtprace z 50 osobami prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te wykonywaty dla
Spotki zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych umoéw. Od 1 stycznia 2018 roku do 31 marca 2019 roku Spoétka zatrudnita
127 os6b (rozwigzano umowy z 202 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r. wynosito 375 osdb.

W Dacie Prospektu w Spotce zatrudnionych jest 360 pracownikéw na podstawie umow o prace - w tym 16 osob niepetnosprawnych. Spétka
prowadzi tez statg wspodtprace z 47 osobami prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalnos¢ gospodarcza. Osoby te wykonujg dla Spotki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. Od 1 kwietnia 2019 r. do Daty Prospektu Spétka zatrudnita 410séb
(rozwigzano umowy z 35 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie od 1 kwietnia 2019 r. do Daty Prospektu wynosito 363 oséb.

Emitent nie zatrudnia znacznej liczby pracownikéw czasowych.

17.2.  Posiadane akcje i opcje na akcje

Tabela: Akcje Emitenta posiadane w Dacie Prospektu przez osoby wskazane w punkcie 14.1. Czesci lll Prospektu

. . . .. Udziat w kapitale i ; X .
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtoséw na WZA Udziat gtosach na WZA (%)
Artur Mikotajko 1918 054 6,31% 3168 054 8,72%
Stawomir Gil 1918 054 6,31% 3168 054 8,72%
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Artur Olender - - - -

Beata Mikotajko - - - -

tukasz Gil 4500 0,01% 4500 0,01%

Krzysztof Pieta 6941 229 22,85% 8 607 895 23,68%

Jarostaw Krotacz - - - -

Wojciech Mamak - - - -

Christoph Schilla - - - -

Zrédto: Emitent

Stan posiadania akcji Emitenta zostat sporzgdzony w oparciu o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
oraz art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, a w przypadku stanu posiadania tukasza Gil — w oparciu o ztozone przez niego o$wiadczenie. W
zwigzku z konwersjg 200.000 Akcji serii A imiennych (akcje uprzywilejowane co do gtosu) na akcje na okaziciela, Emitent dokonat przeliczenia
liczby gtoséw z posiadanych akcji oraz ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw dla ww. oséb.

17.3.  Opis wszelkich ustalen dotyczgcych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta

Brak jest ustalen dotyczgcych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta.

18. Znaczni akcjonariusze

18.1.  Znaczni akcjonariusze Emitenta

Akcjonariuszami Emitenta ktdrzy, w sposéb bezposredni lub posredni, majg udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu
na mocy prawa polskiego sg Artur Mikotajko, Stawomir Gil, Janusz Pieta, Krzysztof Pieta, Dorota Radwariska z podmiotami powigzanymi, OTCF
S.A., tukasz Bosowski, Wojciech Mikulski oraz Marcin Bogdani.

Tabela: Znaczni akcjonariusze Emitenta

Udziat w .
Liczba kapitale Udziat w
Akcjonariusz Rodzaj akcji .. P Liczba gtosow  ogélnej liczbie
akeji zaktadowym tosow (%)
(%) glosow ™

Krzysztof Pieta — tacznie: 6941 229 22,85% 8 607 895 23,68%
- wtym: imienne, uprzywilejowane 1666 666 5,49% 3333332 9,17%
zwykte na okaziciela 5274563 17,36% 5274563 14,51%

Janusz Pieta zwykte na okaziciela 3357895 11,05% 3357 895 9,24%
Artur Mikotajko - tacznie: 1918 054 6,31% 3168 054 8,72%
-w tym: imienne, uprzywilejowane 1250 000 4,11% 2 500 000 6,88%
zwykte na okaziciela 668 054 2,20% 668 054 1,84%

Stawomir Gil — tacznie: 1918 054 6,31% 3168 054 8,72%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1250 000 4,11% 2 500 000 6,88%
zwykte na okaziciela 668 054 2,20% 668 054 1,84%

Dorota Radwariska z podmiotami powigzanymi — tacznie: 1534930 5,05% 2684 930 7,39%
-wtym: imienne, uprzywilejowane 1150 000 3,78% 2300 000 6,33%
zwykte na okaziciela 384 930 1,27% 384930 1,06%

Marcin Bogdani zwykte na okaziciela 1820 872 5,99% 1820872 5,01%
OTCF S.A.* zwykte na okaziciela 7 495 000 24,67% 7 495 000 20,62%

]
Zrédto: Emitent

* OTCF S.A. jest kontrolowana przez Igora Klaje, ktory posiada ponadto bezposrednio 4.100 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 0,01% w
kapitale zaktadowym Emitenta i zapewniajgcych 4.100 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,01% ogdlnej liczby gtoséw. Igor Klaja
bezposrednio oraz posrednio (poprzez OTCF S.A.) posiada 7.499.100 akcji Emitenta, co stanowi 24,68% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajgcych 7.499.100 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 20,63% ogodlne;j liczby gtosow.
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Emitent wskazuje, iz:

1) Janusz Pieta wspdlnie z osobg, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art.
87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. Krzysztofem Pieta), posiada 10.299.124 akcji Emitenta, co stanowi 33,90% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajgcych 11.965.790 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,92% ogdlnej liczby gtosow;

2) Krzysztof Pieta wspdlnie z osobg, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w zw. z
art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. Januszem Pieta), posiada 10.299.124 akcji Emitenta, co stanowi 33,90% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajgcych 11.965.790 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 32,92% ogdlnej liczby gtosow;

3) Stawomir Gil wspdlnie z osobg, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art.
87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. tukaszem Gil), posiada 1.922.554 akcji Emitenta, co stanowi 6,33% w kapitale zakladowym Emitenta,
zapewniajacych 3.172.554 gtosy na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 8,73% ogdlnej liczby gtosow;

4) Dorota Radwarska wspdlnie z osobami, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie, posiada 1.534.930 akcji Emitenta, co stanowi 5,05% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajgcych 2.684.930 gtosy na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 7,39% ogdlnej liczby gtosow;

5) OTCF S.A., tukasz Bosowski i Wojciech Mikulski zawarli ustne porozumienie co do nabycia Akcji serii G, a wiec porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie. Wymienione podmioty posiadaja tgcznie 7.500.000 akcji Emitenta, stanowigcych 24,69% w
kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajgcych 7.500.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 20,63% ogdlnej liczby gtosow.

Stan posiadania akcji Emitenta zostat sporzgdzony w oparciu o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
oraz art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. W zwigzku z konwersjg 200.000 Akcji serii A imiennych (akcje uprzywilejowane co do gtosu) na akcje na
okaziciela, Emitent dokonat przeliczenia liczby gtoséw z posiadanych akcji oraz ich procentowego udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw dla ww. osdb.

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emitenta posiadajq inne prawa gfosu

Znaczni akcjonariusze Emitenta nie posiadajg innych praw gtosu, niz wynikajgce z posiadanych przez nich akcji Emitenta.

18.3. Informacja, czy Emitent jest bezposrednio Ilub posrednio podmiotem posiadanym Ilub
kontrolowanym

Emitent nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym.

18.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktorych realizacia moie w podziniejszej dacie
spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta

W ocenie Emitenta postanowienia § 9 Statutu Spotki (opisane szerzej w punkcie 21.2.6. Czesci Ill Prospektu) mogg stanowié ustalenia, ktorych
realizacja moze w pdézniejszej dacie spowodowaé zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

19.1. Wprowadzenie

Podmiotami powigzanymi z Emitentem w rozumieniu definicji podmiotu powigzanego wynikajacej z MSR 24, z ktérymi w okresie od 1 stycznia
2017 r. do Daty Prospektu Emitent dokonywat transakcji, s3:

e Artur Mikotfajko — Prezes Zarzadu Emitenta i akcjonariusz Emitenta,

e Stawomir Gil — Wiceprezes Zarzadu Emitenta i akcjonariusz Emitenta,

e Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta,

e  Beata Mikotajko — cztonkini Rady Nadzorczej Emitenta,

e  tukasz Gil — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta,

e Krzysztof Pieta — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta (od 30 czerwca 2017 r.),

e  Jarostaw Krotacz — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta (od 27 wrze$nia 2017 r.),
e Wojciech Mamak — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta (od 27 wrzesnia 2017 r.),
e Christoph Schilla — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta (od 20 czerwca 2018 r.),

e  Mathias Boenke — byty cztonek Rady Nadzorczej Emitenta (do 22 marca 2018 r.),
e Dorota Radwarnska — byta cztonkini Rady Nadzorczej Emitenta (do 31 sierpnia 2017 r.),
e  Piotr Dygas — byty cztonek Rady Nadzorczej Emitenta (do 31 sierpnia 2017 r.),

e INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn, Niemcy — spétka dominujaca wobec INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH, za
posrednictwem ktérej posiadata akcje Emitenta (do 23 stycznia 2019 r.),

e  INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej: INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) z siedzibg w Heilbronn, Niemcy — byty
akcjonariusz Emitenta (do 23 stycznia 2019 r.),
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e  INTERSPORT Austria GmbH — podmiot z Grupy INTERSPORT, w ktérym znaczne zaangazowanie kapitatowe posiada INTERSPORT

Deutschland eG,

e LARIX, Janusz Pieta - Spotka jawna — spotka, ktorej wspolnikiem jest Krzysztof Pieta,

e  OTCF S.A. — akcjonariusz Emitenta (od 8 stycznia 2019 r.).

W ocenie Emitenta, transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Tabela: Wartos¢ (w tys. zt) i udziat procentowy, jaki stanowiq transakcje z podmiotami powigzanymi w obrotach Emitenta

od 1.04.2019 r. do Daty
Prospektu

rok obrotowy zakoriczony
31 marca 2019r.

2017 r.

taczna warto$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi (tys. zt) *

taczny udziat transakcji z podmiotami powigzanymi w obrotach
Emitenta (%)

1665

13,1%

17 279 19562

9,2% 9,4%

Zrédfo: Emitent

* W tabeli do tacznej wartosci transakcji z podmiotami powigzanymi nie wliczono wartosci rabatow udzielonych Emitentowi przez INTERSPORT
Deutschland eG, dywidend wyptaconych Emitentowi przez tg spdtke oraz wartosci pozyczek, o ktérych mowa w punkcie 19.4. czesci lll

Prospektu.
19.2.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej Emitenta w 2017 (w tys. zt)

Osoba

Wynagrodzenie wyptacone w 2017
r. przez Emitenta

Wartosé wyptaconej w 2017 r.
premii od zysku za poprzedni rok
obrachunkowy

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres objety historycznymi informacjami finansowymi do Daty Prospektu

Inne $wiadczenia uzyskane przez
cztonkéw organéw Emitenta w 2017
r.*

Artur Mikotajko

Stawomir Gil

Zarzad Emitenta (facznie):
ArturOlender

Beata Mikotajko

tukasz Gil

Mathias Boenke

Krzysztof Pieta

Jarostaw Krotacz

Wojciech Mamak

Dorota Radwariska

Piotr Dygas

Rada Nadzorcza Emitenta (fcznie):

33
32

158

N B B O O O O +»r O Ww

Zrédto: Emitent

* W odniesieniu do Zarzadu — pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego
ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komdérkowego, w odniesieniu do cztonkdw Rady Nadzorczej
— przychody cztonkdw z tytutu objecia programem lojalnosciowym.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta w roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2019 r. (w tys. zt)

Osoba

Wynagrodzenie wyptacone w roku
obrotowym zakoriczonym 31 marca
2019 r. przez Emitenta

Wartos¢ wyptaconej w roku
obrotowym zakoriczonym 31 marca
2019 r. premii od zysku za poprzedni

rok obrachunkowy

Inne $wiadczenia uzyskane przez
cztonkéw organéw Emitenta w roku
obrotowym zakoriczonym 31 marca

2019 r.*

Artur Mikotajko

Stawomir Gil

Zarzad Emitenta (facznie):
ArturOlender

Beata Mikotajko

tukasz Gil

Mathias Boenke

Krzysztof Pieta

Jarostaw Krotacz

Wojciech Mamak

Christoph Schilla

39,54
35,28

18,7
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Rada Nadzorcza Emitenta (tgcznie): 211,6 - -
Zrédto: Emitent

* W odniesieniu do Zarzadu — pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego
ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komdrkowego.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta od 1.04.2019 r. do Daty Prospektu (w tys. zt)

Wynagrodzenie wyptacone od Wartos¢ wyptaconej od 1.04.2019 r. Inne $wiadczenia uzyskane przez

Osoba 1.04.2019 r. do Daty Prospektu E do Daty Prospektu premii od zysku E cztonkéw organéw Emitenta od

przez Emitenta za poprzedni rok obrachunkowy 1.04.2019 r. do Daty Prospektu*
Artur Mikotajko 90 E - E 8
Stawomir Gil 82,5 E - E 7
Zarzad Emitenta (facznie): 172,5 i - i 15

ArturOlender | s -

Beata Mikofajko 6 i - i -
tukasz Gil 6 ! o -
Mathias Boenke 0 I - I -
Krzysztof Pieta 6 i - i -
Jarostaw Krotacz 6 i - i -
Wojciech Mamak 6 - _
Christoph Schilla 6! - -
Rada Nadzorcza Emitenta (tgcznie): 43,5 i - i -

Zrédfo: Emitent

* W odniesieniu do Zarzadu — pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego
ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komdrkowego.

19.3. Transakcje ze spotkami z Grupy INTERSPORT
Tabela: Transakcje ze spotkami z Grupy INTERSPORT (w tys. zt)*

od 1.04.2019r. rok obrotowy

Podmiot Rodzaj transakcji do Daty zakoriczony 31 2017r.
Prospektu marca 2019-r.
INTERSPORT Deutschland eG optaty licencyjne uiszczone przez Emitenta - - 514
zakup towardéw przez Emitenta - 191 4960

rabaty udzielone Emitentowi przez INTERSPORT
Deutschland eG

dywidenda wyptacona Emitentowi przez
INTERSPORT Deutschland eG

INTERSPORT Austria GmbH zakup towardéw przez Emitenta - - 5418

rabaty udzielone Emitentowi przez INTERSPORT
Austria GmbH

INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH - - - -

- 181 343

Zrédto: Emitent

* Ujeto transakcje za okres do 23 stycznia 2019 r., tj. do daty w ktdérej INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH przestata by¢
akcjonariuszem Emitenta.

19.4. Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Tabela: Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi (w tys. zt)

od 1.04.2019r. rok obrotowy
Podmiot Rodzaj transakcji do Daty zakornczony 31 2017r.
Prospektu marca 2019-r.
LARIX, Janusz Pietfa - Spotka jawna* zakup towaréw przez Emitenta 1005 13 482 9013
OTCF S.A.** zakup towaréw przez Emitenta 660 901 -

Zrédto: Emitent

* Ujeto transakcje za okres od 30 czerwca 2017 r., tj. daty od ktérej LARIX, Janusz Pieta - Spé6tka jawna w ocenie Emitenta traktowac nalezy jako
podmiot powigzany w rozumieniu definicji podmiotu powigzanego zawartej w MSR 24.

** Ujeto transakcje za okres od 8 stycznia 2019 r., tj. daty od ktérej OTCF S.A. w ocenie Emitenta traktowac nalezy jako podmiot powigzany w
rozumieniu definicji podmiotu powigzanego zawartej w MSR 24.
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Ponadto w dniu 24 lipca 2017 roku Emitent zawart z Arturem Mikotajko oraz Stawomirem Gilem umowy pozyczki, na podstawie ktérych Artur
Mikotajko udzielit Emitentowi pozyczki w kwocie 150.000 ztotych, a Stawomir Gil udzielit Emitentowi pozyczki w kwocie 250.000 ztotych.
Emitent byt zobowigzany do zwrotu pozyczek do 30 grudnia 2017 roku. Jako dzien wyptaty kwot pozyczek ustalono dzien 31 lipca 2017 r.
Zabezpieczeniem pozyczek byty weksle do kwoty pozyczek wraz z odsetkami. Oprocentowanie pozyczek wynosito 2,9% w stosunku rocznym.
Pozyczki zostaty sptacone przez Emitenta.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze celem umoéw pozyczek zawartych pomiedzy Emitentem, a Prezesem Arturem Mikotajko oraz Wiceprezesem
Stawomirem Gilem byto otrzymanie dodatkowych upustéw od INTERSPORT Austria GmbH, ktéry dostarczyt jednorazowo Emitentowi marki
wtasne INTERSPORT w okresie drugiego poétrocza 2017 r. Wczesniejsza przedptata zmniejszyta koszt zakupu towaru, co przyczynito sie do
poprawy marzy na sprzedazy towardw zakupionych od ww. kontrahenta.

20. Informacje finansowe dotyczace aktywow i pasywow Emitenta, jego
sytuacji finansowej oraz zyskow i strat

20.1. Historyczne informacje finansowe

Emitent prezentuje, zgodnie z wymogami zatacznika XXV do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004, sprawozdania finansowe za lata 2016-
2017. Sprawozdania finansowe za lata 2016-2017 r. zostaty przygotowane zgodnie z PZR oraz zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

Historyczne informacje finansowe zostaty przedstawione w formie zgodnej z tg, jaka zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym
sprawozdaniu Emitenta za rok koriczacy sie 31 marca 2020 r., z uwzglednieniem standarddw i zasad rachunkowosci oraz przepisow prawnych
majgcych zastosowanie do takiego sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe sporzgdzone zostaty przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci oraz przekonaniu, ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Historyczne informacje finansowe Emitenta wraz z opinig biegtego rewidenta zostaty witgczone do niniejszego Prospektu przez odestanie do
opublikowanych raportéw okresowych.

20.2. Informacje finansowe pro forma

Emitent nie jest zobowigzany do sporzadzenia danych finansowych pro forma ani nie sporzadzat takich danych. Nie nastagpita znaczgca zmiana
brutto wielkosci Emitenta.

20.3. Sprawozdania finansowe

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 marca 2019 r. wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania
finansowego znajduje sie w opublikowanym w dniu 27 czerwca 2019 r. raporcie okresowym Emitenta. Raport okresowy zawierajacy ww.
sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania finansowego jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/rok-20182019

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2017 r. wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania
finansowego znajduje sie w opublikowanym w dniu 10 kwietnia 2018 r. raporcie okresowym Emitenta. Raport okresowy zawierajacy ww.
sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania finansowego jest dostepny na stronie internetowe;j
Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/rok-2017

20.4. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych

20.4.1. Oswiadczenie stwierdzajace, ze historyczne informacje finansowe zostaty zbadane przez biegtego rewidenta
Historyczne informacje finansowe zamieszczone w Prospekcie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

20.4.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktére zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw

Poza historycznymi informacjami finansowymi, ktére zostaty zbadane przez biegtego rewidenta, zadne inne informacje zamieszczone w
Prospekcie nie byty badane przez biegtego rewidenta.

20.4.3. Informacje finansowe w Prospekcie nie pochodzace ze sprawozdan finansowych Emitenta zbadanych przez biegtego
rewidenta

Wszystkie zamieszczone w Prospekcie informacje dotyczace okresu po 31 marca 2019 r., w szczegdlnosci: w punkcie 5.2 Czesci Ill Prospektu
(inwestycje w roku obrotowym 2019 r. do Daty Prospektu), w punkcie 10 Czesci Ill Prospektu (informacje o zobowigzaniach Emitenta w Dacie
Prospektu), w punkcie 17.1 Czesci Il Prospektu (dane dotyczace liczby pracownikéw Emitenta w Dacie Prospektu), punkcie 19 Czesci Il
Prospektu (dane dotyczace roku obrotowego 2019 r. do Daty Prospektu) oraz w punkcie 3.2 Czesci IV Prospektu nie pochodzg ze sprawozdan
finansowych badanych przez biegtego rewidenta i zostaly sporzadzone przez Emitenta na podstawie ksigg rachunkowych na potrzeby
niniejszego Prospektu. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych wybrane dane finansowe zostaty réwniez zaprezentowane
za okres 15 miesiecy zakonczony 31 marca 2018 r. Dane te, zamieszczone w lit. B.7 Czesci | Prospektu, pkt. 3 Czesci lll Prospektu oraz w pkt. 9
Czesci lll Prospektu nie pochodzg ze sprawozdan finansowych badanych przez biegtego rewidenta i zostaty sporzadzone przez Emitenta na
podstawie ksigg rachunkowych.
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20.5. Data najnowszych informacji finansowych

Najnowsze roczne sprawozdanie finansowe zamieszczone w Prospekcie zostato sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2019 r.
i zostato zbadane przez biegtego rewidenta. Raport okresowy zawierajacy ww. sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z
badania sprawozdania finansowego jest dostepny na stronie internetowej Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/rok-20182019

20.6. Srédroczne i inne informacje finansowe

Prospekt nie zawiera $rédrocznych i innych informacji finansowych.

20.7. Polityka dywidendy
20.7.1. Polityka Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy

Nadrzedna zasadg Zarzagdu Emitenta odnosnie polityki dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i
biezacych mozliwosci Emitenta. Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscig zapewnienia
Emitentowi ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci, w tym niezbednego do utrzymania pozgdanego stanu
zapasow Emitenta zapewniajgcego efektywng sprzedaz oraz ewentualne inwestycje w zakresie pozyskania nowych sklepow.

Nalezy zaznaczy¢, iz Zarzad Emitenta, przy podejmowaniu decyzji odnosnie do rekomendacji wyptaty dywidendy w przysztosci bedzie brat pod
uwage w szczegolnosci biezgcg i przysztg sytuacje finansowg Emitenta, cele strategiczne oraz efektywnos$¢ planowanych przez Emitenta
projektow inwestycyjnych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in. rekomendacje
Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma wigzgcego charakteru dla zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

20.7.2. Warto$é¢ dywidendy za kazdy rok obrotowy w latach 2017 - 2018

W okresie historycznych informacji finansowych oraz w 2019 r. do Daty Prospektu Emitent nie dokonat wyptaty dywidendy.

20.8. Postepowania sqdowe i arbitrazowe

W okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych Date Prospektu nie toczyty sie postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sgdowe lub
arbitrazowe, ktére to postepowania mogty mieé¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢
Emitenta lub grupy kapitatowej, za wyjatkiem postepowan toczgcych sie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie z powddztwa Emitenta przeciwko Samuri Investments Sp. z 0.0.

Spotka wystgpita w dniu 18 stycznia 2018 roku do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie w sprawie zasgdzenia od
Samuri Investments Sp. z 0.0. Sp. z 0.0., od ktérej Spoétka wynajmowata lokal handlowy znajdujacy sie w Warszawie przy ul. Séjki 37,
odszkodowania w wysokosci 915.139,90 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami w zwigzku z uniemozliwieniem Spétce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w lokalu w okresie od 25 wrze$nia 2017 roku do 30 kwietnia 2018 roku. Zgodnie z zapisami umowy najmu Spétka byta
uprawniona do zadania od Samuri Investments Sp. z 0.0. zaptaty kary umownej za kazdy dzien zwtoki w zapewnieniu niezaktéconego dostepu
do lokalu i punktu dostaw. Umowa najmu lokalu wygasta w dniu 31 lipca 2018 roku. Spétka wystapita przeciwko Samuri Investments Sp. z 0.0. z
dwoma pozwami o zaptate. W pierwszej sprawie Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie wyrokiem z dnia 7 sierpnia
2018 roku, sygn. akt SA 8/18, zobowigzat Samuri Investments Sp. z 0.0. do zaptaty kwoty 915.139,90 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za
opdznienie oraz kosztow postepowania w tacznej wysokosci 59.108,00 ztotych. Suma ustawowych odsetek liczonych od wskazanych powyzej
naleznosci na dziert 16 kwietnia 2019 roku wynosita 94.752,63 ztotych. Spotka wystgpita o nadanie wyrokowi Sadu Arbitrazowego klauzuli
wykonalnosci. W drugiej sprawie Sad Arbitrazowy przy Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie wyrokiem z dnia 30 kwietnia 2019 roku, sygn.
akt SA 115/18, zobowigzat Samuri Investments Sp. z 0.0. do zaptaty kwoty 397.234,80 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie
oraz kosztéw postepowania w tgcznej wysokosci 38.634,00 ztotych. Suma ustawowych odsetek liczonych od wskazanych powyzej kwoty na
dzienn 16 kwietnia 2019 roku wynosita 29.367,63 ztotych. W dniu 17 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Wydziat X Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, X GUp 361/19, ogtosit upadto$¢ Samuri Investments Sp. z 0.0.. W dniu
29 kwietnia 2019 r. Spotka otrzymata informacje o ogtoszeniu upadtosci dtuznika. Spétka zgtosita do masy upadtosci Samuri Investments Sp. z
0.0. wierzytelno$¢ w kwocie 1.534.236,96 ztotych, na co sktadajg sie nastepujace kwoty: 1.312.374,70 zt — naleznos¢ gtdéwna, 124.120,26 zt —
ustawowe odsetki obliczone na dzien 16 kwietnia 2019 roku, 59.108,00 zt - koszty postepowania arbitrazowego zasgdzone wyrokiem Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, sygn. akt 8/18, 38.634,00 zt — koszty postepowania arbitrazowego zasgdzone wyrokiem Sgdu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, sygn. akt 115/18.

20.9. Znaczgce zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

W ocenie Zarzagdu Emitenta od daty zakorczenia ostatniego okresu obrachunkowego, za ktéry opublikowano zbadane przez biegtego rewidenta
dane finansowe (tj. 31 marca 2019 roku), nie zaszty inne istotne zmiany w sytuacji finansowej ani pozycji handlowej Emitenta, poza tym, iz:

e w maju 2019 r. Emitent przedtuzyt umowe o limit wierzytelnosci w wysokosci 3.000.000 zt z BNP Paribas Bank Polska S.A. w Warszawie
(dawniej: Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie), dniem ostatecznej spfaty limitu jest 15 lipca 2019 roku. Jednoczesnie Emitent
poinformowat, iz nadal pozostaje umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4.000.000 zt, ktdrej dniem ostatecznej sptaty jest 31 maja
2022 roku,

e wczerwcu 2019 r. Emitent przedtuzyt umowy kredytowe zawarte z Alior Bank Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

e wczerwcu 2019 r. Zarzad otrzymat informacje, iz mBank Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, podpisat umowe kredytowg i umowe linii
wieloproduktowej z Emitentem. Powyzsze umowy w catosci sptacajg zaangazowanie kredytowe Spétki w BNP Paribas Bank Polska S.A.
(wczesniej Raiffeisen Bank Polska S.A.) i Santander Bank Polska S.A. (wcze$niej BZWBK S.A.).
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21. Informacje dodatkowe

21.1. Kapitat zaktadowy
21.1.1. Wielko$¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu akcyjnego

Na dzien 31 marca 2019 r. oraz na Date Prospektu kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 3.038.070 ztotych i dzielit sie na 30.380.700 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda akcja, to jest na:

1) 4.300.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,

2) 700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

4) 1.666.666 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii C1,

5) 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela serii C2,

6) 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 8.947.366 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

9) 7.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

Powyzej wskazane akcje Emitenta zostaty w petni optacone. Brak jest wyemitowanych i nieoptaconych w petni akcji Emitenta.

Na dzien dzien 1 stycznia 2018 r., 31 marca 2019 r. oraz w Dacie Prospektu 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 3.500.000 akcji na
okaziciela serii B, 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2, 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E
oraz 8.947.366 akcji zwyktych na okaziciela serii F byto przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Akcje te zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym GPW 2006 r. (akcje serii B, C2, D i E), w 2015 r. (100.000 akcji serii A) oraz w 2017 r. (400.000 akcji serii A'i
8.947.366 akcji serii F).

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostato optacone w postaci
aktywow innych niz gotéwka.

21.1.2.  Akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu (nie stanowig udziatu w kapitale)

Na dzien 31 marca 2019 r., ani w Dacie Prospektu nie istniaty akcje Emitenta, ktére nie reprezentowaty kapitatu (nie stanowity udziatu w
kapitale).

21.1.3. Liczba, warto$¢ ksiegowa i wartos¢ nominalna akcji emitenta w posiadaniu emitenta, innych oséb w imieniu
emitenta lub przez podmioty zalezne emitenta

Na dziert 31 marca 2019 r., ani w Dacie Prospektu akcje Emitenta nie byty w posiadaniu Emitenta, innych oséb w imieniu Emitenta ani przez
podmioty zalezne Emitenta.

21.1.4. Liczba zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub papieréw wartosciowych z
warrantami, ze wskazaniem zasad i procedur, ktérym podlega ich zamiana, wymiana lub subskrypcja

Na dzien 31 marca 2019 r., ani w Dacie Prospektu nie byto zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub
papieréw wartosciowych z warrantami

21.1.5. Informacje o wszystkich prawach nabycia lub zobowijzaniach w odniesieniu do kapitatlu autoryzowanego
(docelowego), ale niewyemitowanego, lub zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu, a takze o ich warunkach

Na dzien 31 marca 2019 r., ani w Dacie Prospektu Emitent nie posiadat informacji o jakichkolwiek prawach nabycia lub zobowigzaniach w
odniesieniu do kapitatu autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, lub zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu, a takze o ich
warunkach.

21.1.6. Informacje o kapitale dowolnego cztonka grupy, ktdéry jest przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji, a takze szczegoétowy opis takich
opcji wigcznie z opisem osob, ktorych takie opcje dotyczg

Emitent na dziert 31 marca 2019 r., ani w Dacie Prospektu nie posiadat informacji o kapitale Emitenta, ktory jest przedmiotem opcji lub wobec
ktorego zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji. Emitent nie posiada spdtek zaleznych.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu akcyjnego (podstawowego, zaktadowego), z podkresleniem informacji o
wszelkich zmianach, za okres objety historycznymi danymi finansowymi

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi oraz w 2019 r. do Daty Prospektu nastgpity nastepujace zmiany w kapitale zaktadowym
Emitenta:

1) W dniu 15 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate Nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji serii F, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akgji serii F oraz zaoferowania tych akcji w drodze subskrypcji prywatnej, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji
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serii F oraz akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwata
przewidywata emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 10.526.316 Akgcji serii F. W ramach subskrypcji prywatnej 8.947.366 Akcji serii F zostato
objetych przez inwestoréw wskazanych przez Zarzad Emitenta. Akcje serii F zostaty objete przez 12 oséb. Zadna z 0séb obejmujacych Akcje
serii F nie byla powigzana z osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze wobec Emitenta w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR, nie byta
podmiotem powigzanym w rozumieniu MSR 24 ani jednostka powigzang w rozumieniu przepiséw Ustawy o Rachunkowosci. Krzysztof
Pieta, ktdry objat 3.157.895 Akgji serii F, jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, a co za tym idzie w ocenie Emitenta istniejg podstawy do
uznania go za podmiot powigzany w rozumieniu MSR 24. W skutek emisji Akcji serii F kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony o
kwote 894.736,60 ztotych, tj. do kwoty 2.288.070,00 ztotych.

2) W zwiazku ze ztozonym wnioskiem Jolanty Milewskiej Zarzad Emitenta podjat w dniu 5 kwietnia 2017 r. uchwate w sprawie konwersji akcji
imiennych uprzywilejowanych na akcje zwykte na okaziciela. Na podstawie wymienionej uchwaty dokonano konwersji 400.000 sztuk akcji
Emitenta imiennych serii A, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposéb, ze jedna akcja uprzywilejowana
dawata prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, na 400.000 sztuk akcji Emitenta zwyktych serii A na okaziciela, uprawniajacych po
konwersji do 1 gtosu z kazdej akcji. W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 17 w sprawie
zmiany par. 5 pkt 1 Statutu Spétki, na podstawie ktérej odzwierciedlono powyzsza konwersje w brzmieniu Statutu Spétki.

3) W dniu 30 sierpnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate Nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji serii G, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akcji serii G oraz zaoferowania tych akcji w drodze subskrypcji prywatnej, dematerializacji i zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. umdw o rejestracje akcji serii G i praw do akcji serii G w depozycie papieréw wartosciowych oraz ubiegania sie o
dopuszczenie praw do akcji serii G oraz akcji serii G do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Uchwata przewidywata emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 7.500.000 Akcji serii G. W ramach subskrypcji prywatnej 3
inwestorow wskazanych przez Zarzad Emitenta objeto tgcznie 7.500.000 Akcji serii G. Akcje serii G zostaty objete przez OTCF S.A. (7.495.000
akcji) oraz tukasza Bosowskiego i Wojciecha Mikulskiego (tacznie 5.000 akcji). Zadna z oséb obejmujacych Akcje serii G nie byta powiazana z
osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze wobec Emitenta w rozumieniu Rozporzadzenia MAR, nie byta podmiotem powigzanym w
rozumieniu MSR 24 ani jednostka powigzang w rozumieniu przepiséw Ustawy o Rachunkowosci. W skutek emisji Akcji serii G kapitat
zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony o kwote 750.000,00 ztotych, tj. do kwoty 3.038.070,00 ztotych.

4) W zwigzku ze ztozonymi przez Jolante Milewska oraz Dorote Radwanskg wnioskami, Zarzad Emitenta podjgt w dniu 11 kwietnia 2019 r.
uchwate w sprawie konwersji akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje zwykte na okaziciela. Na podstawie wymienionej uchwaty
dokonano konwersji 200.000 sztuk akcji Emitenta imiennych serii A, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten
sposob, ze jedna akcja uprzywilejowana dawata prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, na 200.000 sztuk akcji Emitenta zwyktych
serii A na okaziciela, uprawniajgcych po konwersji do 1 gtosu z kazdej akcji. Powyzsza zamiana akcji nie zostata odzwierciedlona Statucie
Spofki.

21.2.  Statut

21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w Statucie Spétki, w ktorym sg one okreslone

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest sprzedaz asortymentu sportowego we wtasnych, specjalistycznych sklepach sportowych. Szczegétowy
opis przedmiotu dziatalnosci z wykorzystaniem koddw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) przyjetej na podstawie rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskie]j Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. z 2007 r. Nr 251, poz. 1885 z pdzn. zm.) zawiera § 4
ust. 1 Statutu Emitent.

21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowien Statutu Spoétki lub regulaminéw Emitenta odnoszacych sie do cztonkéw
organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

21.2.2.1 Zarzqgd Emitenta

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Zarzadu reguluja przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych,
postanowienia Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu przyjetego przez Zarzad na podstawie art. 371 § 6 Kodeksu spo6tek handlowych.

Zgodnie z § 13-15 Statutu Spoétki, Zarzad sktada sie z jednej lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres od trzech do pieciu lat. Kadencja danego Cztonka Zarzadu jest kazdorazowo
ustalana przez organ uprawniony do jego powotania. W sktad Zarzagdu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu.

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organdéw. Zarzad reprezentuje Spoétke w sadzie i poza
sgdem. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzgdu tgcznie
z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, nowo wybrany Zarzad jest obowigzany przedstawi¢ Radzie Nadzorczej program dziatalnosci Spétki na okres
kadencji na jaka zostat wybrany — najpdzniej w terminie dwdch miesiecy od daty powotania.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje Spétke wobec
0s6b trzecich, dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg
praktyka. Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie poszczegdlnych spraw jednemu lub kilku cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spétki albo
osobom wspotpracujacym ze Spotka. Zarzad nie moze jednak przekazaé spraw, ktére zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetencji Zarzadu
przez przepisy prawa i Statut Spotki lub zostaty powierzone Zarzagdowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez cztonka Zarzadu jest on zobowigzany niezwtocznie poinformowac o tym Prezesa
Zarzadu. W takiej sytuacji Zarzad zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkéw Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w zastepstwie.
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W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie
spraw wraz z posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spotki. Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty
jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu, zas w przypadku Prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spoétki zajmowad sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spétki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu. Posiedzenie zwotywane z inicjatywy Rady Nadzorczej albo cztonka Zarzadu
powinno odby¢ sie nie pdZniej niz w 7 dniu roboczym od dnia otrzymania przez Prezesa Zarzadu stosownego wniosku Przewodniczacego Rady
Nadzorczej albo cztonka Zarzadu. Porzadek obrad posiedzenia zwotywanego w tym trybie powinien zawiera¢ w pierwszej kolejnosci sprawy
zgtoszone we wniosku. Za zgodg wszystkich cztonkdw Zarzadu porzadek obrad moze by¢ zmieniany. Ograniczenie porzagdku obrad nie wymaga
obecnosci wszystkich cztonkéw Zarzadu. W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym cztonkowie Rady Nadzorczej, kadra
kierownicza Spétki i inne zaproszone osoby. Wszystkie osoby uczestniczagce w posiedzeniach Zarzadu sg zobowigzane do zachowania w
tajemnicy przebiegu posiedzen.

Do waznosci uchwat konieczna jest obecnos¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy sktadu Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Zarzad moze podjgé
uchwate poza posiedzeniem w trybie gtosowania pisemnego. W takim wypadku na piSmie zawierajgcym tres¢ uchwaty cztonek Zarzadu sktada
swoj podpis, zaznaczajgc jednoczesnie, czy przyjmuje uchwate, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki oznacza, ze podpisujgcy przyjmuje
uchwate. Pismo zawierajace tres¢ uchwaty powinien otrzymacé kazdy cztonek Zarzadu i moze by¢ ono wystane do kazdego cztonka Zarzadu z
osobna. Pismo zawierajgce uchwate moze by¢ przestane do cztonka Zarzadu lub przez cztonka Zarzadu takze droga faksowa.

Zarzad moze podjaé¢ uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w
szczegolnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu
poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczgce podejmowania uchwaty w trybie pisemnego gtosowania, natomiast do
podejmowania uchwat podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczgce podejmowania uchwat
na posiedzeniach Zarzadu. Uchwate podjeta w trybie gtosowania pisemnego uwaza sie za podjetg w dniu, w ktérym do siedziby Spo6tki dotrze
wymagana liczba pisemnych gtoséw opowiadajacych sie za przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego bedzie wynika¢ z tresci uchwaty. Uchwaty
Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spotki co najmniej przez okres jednego roku.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokoty winny zawieraé date posiedzenia, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Zarzadu i innych
0s6b obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegélnymi uchwatami oraz odrebne
zdania. Cztonek Zarzadu moze zadac zaznaczenia w protokole, ze gtosowat przeciwko uchwale bez podawania uzasadnienia swojego
stanowiska. Protokot podpisujg obecni cztonkowie Zarzadu. Protokoty sg przechowywane w siedzibie Spétki co najmniej przez okres jednego
roku. Protokoty powinny by¢ udostepnione cztonkom Zarzadu do wgladu na ich kazdorazowe zadanie. O ile przepisy prawa albo Statut Spotki
nie stanowig inaczej, Zarzad lub upowazniony pracownik Spétki moze odmoéwi¢ osobom trzecim udostepnienia tresci protokotu posiedzenia,
protokotu uchwaty Zarzadu i notatki. Dokumenty zwigzane z dziatalnoscig Zarzadu oraz dokumenty wptywajace od Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej, Zarzad gromadzi i archiwizuje co najmniej przez jednego roku

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Koszty dziatalnosci Zarzagdu ponosi Spotka.
21.2.2.2 Rada Nadzorcza Emitenta

Szczego6towe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej regulujg przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spotek handlowych,
postanowienia Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego przez Zarzad na podstawie art. 371 § 6 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z § 16-21 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktérego cztonkowie
Rady Nadzorczej wybierajg sposréd swego grona. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, ktdre tez powotuje i odwotuje
cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5 lat.

Zgodnie z § 9' ust. 1 Statutu Spotki INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) poczawszy od
dnia objecia i optacenia przez tego akcjonariusza akcji serii C1 i C2, przystugiwato uprawnienie osobiste do wskazania (powotania) 25%
(dwadziescia pie¢ procent) sktadu Rady Nadzorczej, tj. w szczegdlnosci jednego cztonka Rady Nadzorczej sktadajacej sie z pieciu do siedmiu
cztonkdw oraz dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej sktadajgcej sie z o$miu do jedenastu cztonkdw. Zgodnie przy tym z § 9' ust. 2 Statutu Spotki
powyzsze uprawnienie osobiste przystugiwaty wymienionemu akcjonariuszowi pod warunkiem, ze pozostawac bedzie akcjonariuszem Spoétki z
udziatem w kapitale zaktadowym nie przekraczajgcym 25,0000044117% i udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje
Spoétki nie wiekszym niz 25% (dwadziescia pie¢ procent) i nie mniejszym niz 10% (dziesie¢ procent). Wobec sprzedazy przez wskazanego
powyzej akcjonariusza wszystkich posiadanych przez niego akcji, Emitent ocenia, ze wymienione powyzej uprawnienie osobiste wygasto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg osobiscie wypetnia¢ swoje obowigzki. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz
na kwartat i s3 zwotywane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub jego zastepce. Osoby uprawnione do zwotywania Rady Nadzorczej sg
ponadto zobowigzane do zwotania Rady Nadzorczej na zadanie co najmniej trzech jej cztonkéw lub Zarzadu. W takim wypadku posiedzenie
Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu Rady Nadzorczej, na pismie lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
komunikowania sie. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ tez udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkdéw i
obecnos$é co najmniej potowy cztonkdw. Uchwaty Rady zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze co innego wynika z
postanowien Statutu Spotki. W zaproszeniu zwotujgcym posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy wskazaé porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze
rozstrzygac, pod rygorem niewaznosci, wytgcznie sprawy wskazane w porzadku obrad, chyba, ze na posiedzeniu Rady Nadzorczej bedg obecni
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej ze zmienionym
porzadkiem obrad ani co do rozpatrzenia spraw, ktdére nie byly wskazane w porzadku obrad. Rada Nadzorcza uchwala swdéj regulamin, ktéry
szczegbtowo okresla tryb jej postepowania.
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Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ uprzednia zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie nieruchomosci, nabycie i
zbycie uzytkowania wieczystego nieruchomosci, a takze zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do kompetencji Rady nalezy ocena sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena wnioskdow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty, sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktdrej mowa powyzej, zawieszanie, z waznych
powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie mogg sprawowaé swoich czynnosci, sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki, przy czym ocena ta
powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym Spotki, udostepnianym wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z raportem
zapoznac przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, podejmowanie odpowiednich dziatan w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu, w
przypadku niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu, sporzadzanie opinii dotyczacych projektow uchwat, zgtoszonych zgodnie
z przepisami Kodeksu spétek handlowych przed Walnym Zgromadzeniem, w terminie umozliwiajgcym akcjonariuszom zapoznanie sie z takg
opinia, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, nabycie i zbycie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz zbycie lub
wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci, wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego Spotki, po przedstawieniu rekomendacji Komisji Audytu, przy czym brak rekomendacji lub rekomendacja
negatywna Komisji Audytu w tym zakresie nie odbiera Radzie Nadzorczej kompetencji do dokonania wyboru biegtego rewidenta wedtug
uznania Rady Nadzorczej, ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, sktadanie do Zarzadu wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia,
zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad nie zwota go w terminie przewidzianym w Kodeksie spétek
handlowych, zwotywanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza, rozpatrywanie innych spraw
przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przez organy Spétki lub przepisy prawa. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzgdowi
wigzacych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spétki. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie
dokumenty Spoéftki, zadac od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spétki. Kazdy cztonek Rady
Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu i w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, powinni udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczgcych Spotki. Nieobecnos¢ cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno
by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od
Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

Zgodnie z powofanym regulaminem, przynajmniej potowe sktadu Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Cztonek Rady
Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z funkcji w czasie trwania kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w
szczegoblnosci jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego zastepce. W toku kadencji Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty o zmianie oséb petnigcych wymienione funkcje. Przewodniczacy Rady Nadzorczej i jego zastepca powinni zosta¢ wybrani
przez cztonkdédw Rady Nadzorczej z jej grona, na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, w drodze tajnego gtosowania. Wybor taki powinien
nastgpi¢ rowniez niezwtocznie w przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej petnigcego taka funkcje. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej, kieruje jej pracami, przewodniczy jej posiedzeniom oraz reprezentuje Rade Nadzorcza na
zewnatrz. Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje prawa i obowigzki Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, gdy ten nie moze
osobiscie ich wykonaé. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swe funkcje osobiscie. Ustanowienie petnomocnika do wykonywania funkcji
cztonka Rady Nadzorczej nie jest dopuszczalne. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w poufnosci wszelkich informacji,
powzietych w zwigzku z petnieniem funkcji. Ujawnienie informacji moze nastgpi¢ wytacznie na podstawie bezwzglednie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowac
jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomic ich uprzednio o
kazdym swoim posiedzeniu. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktadac
Radzie szczegétowe sprawozdanie z petnionej funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru, otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z powotanym powyzej regulaminem, Rada Nadzorcza powinna powotac co najmniej dwie komisje ze swojego sktadu — Komisje Audytu
i Komisje Wynagrodzen. W sktad Komisji Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Sktad oraz regulaminy poszczegdlnych
komisji ustala Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty. Do obowigzkéw Komisji Audytu nalezy zgodnie z powotanym regulaminem nalezy wybor
przewodniczacego Komisji Audytu, przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu majgcego
petni¢ funkcje biegtego rewidenta, zapoznawanie sie z programem prac biegtego rewidenta i sporzagdzonym przez niego sprawozdaniem,
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, w szczegdlnosci w drodze przegladu stosownosci i
konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke, wydawanie zalecen, ktérych celem jest przygotowanie decyzji do
podjecia przez Rade Nadzorcza, pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowanie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Do zadan Komisji Wynagrodzen zgodnie z powotanym regulaminem nalezy wybdr przewodniczacego Komisji
Wynagrodzen, przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
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oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich
form umowy z cztonkami Zarzadu, omawianie ogdlnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach, w
szczegolnosci opcji na akcje i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie, pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze
swojej dziatalnosci. Komisje Rady Nadzorczej powinny sktadac¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
Spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom. Zgodnie z powotanym powyzej regulaminem wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta powinien byé dokonany przez Rade Nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji Komisji Audytu. Dokonanie przez Rade Nadzorcza
innego wyboru niz rekomendowany przez Komisje Audytu lub dokonanie wyboru pomimo braku rekomendacji Komisji Audytu powinno zostac
szczegotowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub jego
zastepca. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze zwota¢ posiedzenia, zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spoétki. We wniosku o
zwotanie posiedzenia nalezy podac¢ proponowany porzadek obrad. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu 2 tygodni od daty ztozenia wniosku.
Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w przepisanym terminie, wnioskodawca moze je zwotaé¢ samodzielnie, podajac
date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Osoby uprawnione do zwotywania Rady Nadzorczej sg ponadto zobowigzane do zwotania Rady
Nadzorczej na zadanie co najmniej trzech jej cztonkdéw lub Zarzadu. W takim wypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie
najpozniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie w taki sposdb, aby wszyscy
cztonkowie zostali o nim zawiadomieni. Zawiadomienie powinno zosta¢ wystane najpdzniej na 5 dni przed terminem posiedzenia. W
zawiadomieniu nalezy wskazaé czas i miejsce posiedzenia oraz planowany porzadek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze byc¢ takze
zwotane w ten sposdb, ze na posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy zawiadomi obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej o czasie, miejscu i
planowanym porzadku obrad nastepnego posiedzenia. Fakt zawiadomienia cztonkéw nalezy odnotowaé w protokole posiedzenia, na ktorym
Przewodniczacy dokonat zawiadomienia. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy nie byli obecni na posiedzeniu, powinni zosta¢ zawiadomieni o
nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej na zasadach ogdlnych. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze zosta¢ zwotane przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego komunikowania sie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zawiadamiajg Przewodniczagcego Rady Nadzorczej o swoich danych
teleadresowych oraz o ich kazdorazowej zmianie. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze takze odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia. Posiedzeniom Rady
Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego. W przypadku
nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i jego zastepcy, przewodniczacego posiedzenia wybiera Rada Nadzorcza. Cztonek Rady
Nadzorczej, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Przewodniczacego lub jego zastepce.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ jawne i dostepne dla cztonkdéw Zarzadu, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio ich
odpowiedzialnosci, odwofania oraz ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu nie majg prawa do udziatu w gtosowaniu. O kazdorazowym
zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zawiadamia Zarzgd. Porzadek obrad nie powinien by¢ zmieniany lub
uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;j i
wyrazajq oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne
dla uchronienia Spoétki przed szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw. Uchwaty zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy czym bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, nie bedg podejmowane
uchwaty, nalezgce do kompetencji Rady Nadzorczej, w sprawach wyrazenia zgody na spetnienie istotnego swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez Spoétke lub podmiot powigzany ze Spoétka na rzecz cztonkdw Zarzadu, wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej
zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,
wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze wystapic z
inicjatywa podjecia uchwaty w dowolnej sprawie. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje
poprzez wreczenie temu cztonkowi pisemnej informacji wskazujacej jednoznacznie czy cztonek Rady Nadzorczej gtosujacy w tym trybie oddaje
gtos ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje sie od gtosowania” nad uchwatami, ktére beda przedmiotem obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Tryb
ten nie narusza postanowien dotyczacych podejmowania uchwat w trybie pisemnym (obiegowym).

Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Podejmowanie uchwat w powyzszych trybach nie jest dopuszczalne przy wyborach Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego zastepcy
oraz w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokét sporzadza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca albo osoba
wybrana przez niego. Protokoty winny zawieraé¢ date posiedzenia, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb
obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami oraz odrebne zdania.
Cztonek Rady Nadzorczej moze zadac zaznaczenia w protokole, ze glosowat przeciwko uchwale bez podawania uzasadnienia swojego
stanowiska. Ponadto, na zgdanie cztonka Rady Nadzorczej obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowac inne ztozone oswiadczenia
i okolicznosci, zaszte na danym posiedzeniu. Protokét z posiedzenia podpisujg cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu i protokolant.
Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez przewodniczgcego posiedzenia oraz opatrzona pisemnymi wyjasnieniami
przewodniczacego posiedzenia. Cztonek Rady Nadzorczej odmawiajacy podpisania protokotu jest zobowigzany do szczegétowego pisemnego
umotywowania swojej decyzji, co powinno nastgpi¢ najpdzniej w ciggu 7 dni od odmowy podpisu. Dokumenty zwigzane z dziatalnoscig Rady
Nadzorczej, a w szczegdlnosci zbidr protokotéw z jej posiedzen, oraz dokumenty wptywajgce od Walnego Zgromadzenia i Zarzadu, Rada
Nadzorcza gromadzi i archiwizuje co najmniej przez okres 5 lat. Odpowiedzialno$¢ za dokumentacje Rady ponosi Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej i jego zastepca. Dokumenty Rady Nadzorczej mogg by¢ przechowywane poza lokalem Spoétki wytacznie z waznych przyczyn.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej zawiadomi o kazdorazowym miejscu przechowywania dokumentacji Zarzad. Po zakoriczeniu kadencji Rady
Nadzorczej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, jego zastepca lub inny z jej cztonkow jest zobowigzany przekazac catos¢ dokumentacji Spotce.

W umowach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu jak réwniez w sporach z nimi, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik
powotany uchwata Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego zastepce lub cztonka
Rady Nadzorczej do dokonania takiej czynnosci w zakresie udzielonego mu przez Rade Nadzorczg upowaznienia. Ta sama zasada dotyczy innych
czynnosci zwigzanych z wykonywaniem umoéw pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu. Oswiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej uwaza sie
za ztozone z dniem jego doreczenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej lub jego zastepcy.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek przekazywania Spétce informacji o swoich osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
okreslonym akcjonariuszem, a szczegdlnie akcjonariuszem wiekszosciowym. Przekazanie do Spétki informacji, o ktérych mowa powyzej,
powinno nastgpi¢ niezwtocznie, w formie pisemnej, w terminie umozliwiajagcym Spoétce ich odpowiednie upublicznienie, w sposéb okreslony w
Spotce lub wynikajgcy z ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, cztonek Rady Nadzorczej
powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow. Cztonek Rady Nadzorczej moze wnioskowaé o podjecie przez Rade
Nadzorcza uchwaty co do istnienia takiego konfliktu. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do niezwtocznego przekazywania Spétce
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spétki lub tez spotki wobec niej zaleznej lub dominujgcej, informacji o wszelkich transakcjach ze Spétka,
spotka wobec niej zalezng lub dominujgcg — o ile informacje te sg istotne dla sytuacji materialnej cztonka Rady Nadzorczej. Przekazanie
informacji powinno nastgpi¢ we wtasciwym trybie, wynikajagcym z ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa lub w sposdb okreslony przez
Spotke.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic
istotne] pozycji kosztow dziatalnosci Spotki ani wptywaé w powazny sposdb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac w rozsgdnej relacji
do wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w
rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacj o procedurach i zasadach
jego ustalania.

Obstuge biurowga prac Rady Nadzorczej zapewnia Spotka. Regulamin Rady Nadzorczej powinien by¢ dostepny w siedzibie Spétki i na jej stronach
internetowych. Rada Nadzorcza upowaznia Zarzad do zapewnienia, aby powotany regulamin byt publicznie dostepny. Wszelkie zmiany
regulaminu wymagajg dla swej waznosci uchwaty Rady Nadzorcze;j.

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejgcych akcji

21.2.3.1 Prawo do dywidendy, prawo gfosu, prawo do udziatu w zyskach Emitenta, prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku
likwidacji, postanowienia w sprawie umorzenia akcji

Prawo do dywidendy i prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Czysty zysk dzieli sie wedtug zasad ustalonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Czysty zysk moze by¢ wytaczony od podziatu i przeznaczony na tworzony w Spdtce kapitat zapasowy, rezerwowy lub rezerwe
utworzong w celu umorzenia akcji. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w
stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub Statutem Spotki
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku.
Statut moze upowazni¢ walne zgromadzenie do okreslenia dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dziern dywidendy). Dziert dywidendy nie moze byé wyznaczony pdzniej niz w terminie dwdch miesiecy, liczac od dnia
powziecia uchwaty, o ktérej mowa w art. 347 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Uchwate o wyznaczeniu dnia dywidendy podejmuje sie na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorczg. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzienn dywidendy moze by¢é wyznaczony na dzien przypadajacy nie
wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Wyptata dywidendy spétki publicznej w odniesieniu do akcji zdematerializowanych nastepuje za posrednictwem KDPW, ktéry realizuje
zobowigzania Emitenta wobec akcjonariuszy w ten sposdb, ze organizuje i koordynuje proces spetniania przez Emitenta $wiadczen pienieznych
na rzecz akcjonariuszy. Szczegétowe zasady wyptaty dywidendy okreslajg postanowienia Szczegdétowych Zasad Dziatania KDPW oraz
Regulaminu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych.

llekro¢ przy tym ponizej jest mowa o:

1) dniu D — rozumie sie przez to taki dzien, ze konta ewidencyjne i stany kont istniejgce z uptywem tego dnia sg podstawa dla ustalenia oséb
uprawnionych do otrzymania dywidendy. Dni poprzedzajace lub nastepujgce po tym dniu oznacza sie odpowiednio jako D-n lub D+n, gdzie
n oznacza liczbe dni poprzedzajacych lub nastepujacych,

2) dniu W —rozumie sie przez to, odpowiednio, dzier otrzymania przez uczestnika, dla ktérego Krajowy Depozyt prowadzi konto ewidencyjne,
Swiadczenia w papierach wartosciowych, lub dzien, w ktérym srodki pieniezne bedace przedmiotem sSwiadczenia zostaty przeniesione na
rachunek pieniezny uczestnika. Dni poprzedzajgce lub nastepujgce po tym dniu oznacza sie odpowiednio jako W-n lub W+n, gdzie n
oznacza liczbe dni poprzedzajacych lub nastepujgcych.

75|Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

Dzien W moze przypadac najwczesniej w terminie D+5.

W celu realizacji za posrednictwem KDPW wyptaty dywidendy akcjonariuszom, Emitent informuje KDPW o wysokosci dywidendy przypadajacej
na jedng akcje oraz o terminach D i W nie pdzniej niz 5 dni przed dniem D. Uczestnicy ustalajg liczbe papieréow wartosciowych dajgcych prawo
do dywidendy, zapisanych na prowadzonych przez nich rachunkach papieréw wartosciowych lub rachunkach zbiorczych wedtug stanu na
koniec dnia D. Uczestnicy,dla ktérych KDPW prowadzi rachunki zbiorcze, nie sg zobowigzani do dokonywania takich ustalen w ramach
prowadzonej przez nich ewidencji papieréw wartosciowych. Na koniec dnia D KDPW ustala liczbe papierow wartosciowych, ktérych wiasciciele
majg prawo do dywidendy, rejestrowanych na kontach ewidencyjnych prowadzonych w KDPW dla poszczegdlnych uczestnikdw bezposrednich
i informuje uczestnikéw bezposrednich o wyniku ustalen. Nie pdzniej, niz w terminie W-3 do godz. 12.00 uczestnicy, dla ktérych KDPW
prowadzi rachunki papieréw wartosciowych, uprawnieni do dywidendy z tytutu papieréw wartosciowych zapisanych na tych rachunkach
dostarczajg do KDPW wszelkie informacje i dokumenty, ktére mogg mieé¢ wptyw na sposéb wykonania przez KDPW obowigzkéw ptatnika
podatku dochodowego od osdéb prawnych, powstajgcych w zwigzku z wyptatg dywidendy, w tym dokumenty potwierdzajagce mozliwos¢
niepobrania tego podatku, albo zastosowania wobec uczestnika innej stawki tego podatku, niz podstawowa, sporzagdzone w formie pisemne;j
lub innej wymaganej przez wtasciwe przepisy prawa podatkowego. Nie pdzniej, niz w dniu W-3 do godz. 12.00 uczestnicy, dla ktérych KDPW
prowadzi rachunki zbiorcze, dostarczajg KDPW imienng liste oséb uprawnionych do dywidendy z papieréw wartosciowych zapisanych na tych
rachunkach, zawierajgcg wszystkie dane dotyczace tych oséb, niezbedne do prawidtowego wykonania obowigzkéw, jakie przepisy prawa
naktadajg na ptatnika naleznego od nich podatku dochodowego od przychoddéw z dywidend, oraz wskazujaca liczbe papieréw wartosciowych
bedacych w dniu D wtasnoscig kazdej z nich. Jezeli na podstawie wtasciwych przepisdw prawa, a w szczegdlnosci na podstawie obowigzujgcych
uméw miedzynarodowych o zapobiezeniu podwdjnemu opodatkowaniu, osoby te podlegajg zwolnieniu od podatku dochodowego od
przychoddéw z dywidend lub w stosunku do nich nalezy zastosowac inng niz podstawowa, stawke podatku dochodowego, do listy tej powinny
zosta¢ zataczone odpowiednie dokumenty potwierdzajagce mozliwos¢ niepobrania podatku albo zastosowania stawki podatku innej niz
podstawowa, sporzadzone w formie pisemnej lub innej wymagane] przez wtasciwe przepisy prawa podatkowego. W terminie okreslonym
powyzej uczestnik, dla ktérego KDPW prowadzi rachunek zbiorczy, moze takze przekazac informacje o strukturze uprawnionych do dywidendy
z papierow wartosciowych ze wzgledu na ich status w zakresie podatku dochodowego, jezeli struktura ta rdzni sie od tej, ktdra wynika ze
stanow kont ewidencyjnych ustalonych na koniec dnia D.

W terminie D+1 KDPW udostepnia Emitentowi, poprzez dedykowang strone internetowg KDPW, wezwanie do wniesienia srodkdéw pienieznych
przeznaczonych na realizacje prawa do dywidendy. W terminie W do godz. 11.30 Emitent jest zobowigzany postawi¢ do dyspozycji KDPW
srodki przeznaczone na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym. KDPW
rozdziela $rodki otrzymane od Emitenta na poszczegdlne rachunki pieniezne uczestnikdw bezposrednich po pobraniu z nich naleznych
podatkow dochodowych, w zakresie ktérych KDPW wykonuje obowigzki ptatnika. Jezeli Emitent przekazuje tytutem realizacji prawa do
dywidendy kwote inng, anizeli kwota wynikajgca z otrzymanego przez niego wezwania, wéwczas jest on zobowigzany do wskazania
szczegbtowego sposobu rozdziatu przekazanej kwoty.

Do dnia W wigcznie uczestnicy, dla ktérych KDPW prowadzi rachunki papieréw wartosciowych, uprawnieni do dywidendy z tytutu papieréw
wartosciowych zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych dla nich w KDPW, mogg sktadaé oswiadczenia, o ktorych
mowa wart. 26 ust.1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Oswiadczenie powinno zosta¢ ztozone w KDPW na odpowiednim
formularzu podatkowym. Jezeli oswiadczenie pochodzace od uprawnionego do jego ztozenia uczestnika zostato dostarczone do KDPW do dnia
W-2 wigcznie — KDPW, w zakresie wynikajacym z tego oswiadczenia, nie pobiera podatku dochodowego od dywidendy przekazywanej
uczestnikowi, po dniu W-2 — KDPW, w zakresie wynikajgcym z tego oswiadczenia, zwraca na rachunek pieniezny uczestnika kwote pobranego
podatku dochodowego nie pdZniej, niz w terminie W+2. Uczestnik, dla ktérego KDPW prowadzi rachunek zbiorczy, w celu odzyskania na rzecz
podatnikéw uprawionych z papieréw wartosciowych zapisanych na tym rachunku catosci lub czesci kwoty podatku dochodowego pobranego
przez KDPW w oparciu o informacje lub dokumenty moze, nie pdzniej niz drugiego dnia roboczego miesigca kalendarzowego nastepujacego po
miesigcu, w ktérym nastgpita wyptata dywidendy, dostarczyé KDPW dane lub dokumenty dotyczace podatnikéw nieujawnionych na liscie, o
ktérej mowa powyzej, wraz z informacjami wskazujacymi liczbe papieréw wartosciowych bedacych w dniu D wtasnoscig kazdego z nich, albo
dodatkowe dane lub dokumenty dotyczace podatnikédw ujawnionych na tej liscie (quick refund). Dane dotyczace takich podatnikdw oraz
informacje o stanach ich posiadania uczestnik dostarcza w formie dodatkowej listy oséb uprawnionych do dywidendy, przy czym lista ta
powinna obejmowac ponadto dane wszystkich takich podatnikéw ujawnionych na liscie, o ktérej mowa powyzej, od ktérych podatek zostat
pobrany przez KDPW bez uwzgledniania jakichkolwiek ulg lub zwolnien. KDPW dokonuje ponownego obliczenia wysokosci podatku
dochodowego naleznego od podatnika jedynie w przypadku, gdy w swietle informacji zawartych w dodatkowej liscie 0séb uprawnionych do
dywidendy oraz w dokumentach, o ktérych mowa powyzej, wobec podatnika nalezy zastosowac te samg lub nizszg stawke tego samego
podatku, albo zwolnienie od niego. Jezeli z informacji tych wynikatoby, ze posiadacz rachunku zbiorczego zmienit kwalifikacje podatkowg osoby
uprawnionej do dywidendy, jako podatnika podatku dochodowego od oséb prawnych, albo jako podatnika podatku dochodowego od oséb
fizycznych, KDPW dokonuje ponownego obliczenia podatku naleznego od tej osoby pod warunkiem, ze zachodzi przypadek, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajagcym, oraz ze wigze sie to z ujawnieniem tozsamosci podatnika. Zwrot catosci lub czesci kwoty pobranego podatku
dokonywany jest wytacznie w ztotych. Uczestnicy, dla ktérych KDPW prowadzi rachunki zbiorcze, mogg ztozy¢ w imieniu podatnika lub
przekazac sporzadzony przez niego wniosek do KDPW o wydanie, odpowiednio, zaswiadczenia, o ktérym mowa w art. 8c ust.1 Ustawy o
Obrocie, imiennej informacji o wysokosci przychodu uzyskanego przez podatnika bedgcego osobg fizyczng niemajaca w Polsce miejsca
zamieszkania, o ktérej mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, albo informacji o dokonanych
wyptatach i pobranym podatku, o ktérej mowa w art. 26 ust. 3 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Wniosek o wydanie
zaswiadczenia, o ktérym mowa powyzej, moze, a wniosek o wydanie informacji, o ktérej mowa powyzej, powinien zosta¢ sporzgdzony na
pismie. Wraz z wnioskiem uczestnik, dla ktérego KDPW prowadzi rachunek zbiorczy, dostarcza do KDPW w postaci elektronicznej informacje
zawierajace dane podatnika, wymagane do sporzgdzenia zaswiadczenia albo informacji, o ktérych mowa powyzej. W terminie 14 dni
kalendarzowych od dnia ztozenia lub przekazania przez uczestnika wniosku wraz z danymi, o ktérych mowa powyzej, KDPW przesyta mu,
odpowiednio, zaswiadczenie albo informacje, o ktérej mowa powyzej.

Zarzad Spotki jest uprawniony do wyptacenia akcjonariuszom zaliczek na poczet spodziewanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spotka posiada srodki wystarczajgce na jej wyptate. Spotka moze wyptacic zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od korca
poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty
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rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wypfaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje
wtasne. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. We wniosku o wyrazenie zgody na wypfate zaliczki Zarzad Spotki okresla warunki i
terminy wyptaty zaliczki. O planowanej wyptacie zaliczek Zarzad jest zobowigzany ogtosi¢ co najmniej na cztery tygodnie przed rozpoczeciem
wyptat, podajac dzien, na ktory zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, wysokos¢ kwoty przeznaczonej do wyptaty, a takze dzien,
wedtug ktorego ustala sie uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypadaé w okresie siedmiu dni przed dniem rozpoczecia wyptat.
Zaliczke rozdziela sie w stosunku do liczby akgji.

W przypadku wyptaty zaliczki na poczet dywidendy postanowienia Szczegétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych oraz Regulaminu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych opisane powyzej stosuje sie odpowiednio.

Roszczenia o wyptate dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy przedawniaja sie z uptywem okresu przedawnienia okreslonego w przepisach
Kodeksu cywilnego.

Emitent nie wydat imiennych swiadectw zatozycielskich dla celow wynagrodzenia ustug $wiadczonych przy powstaniu Emitenta, ktére dawatyby
ich posiadaczom prawo uczestnictwa w podziale zysku Spotki.

Prawo gtosu

Zgodnie z art. 412 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkoéw.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. W takiej samej formie powinno zosta¢ dokonane odwotanie
petnomocnictwa.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub
cztonek organdéw lub pracownik spétki lub spoétdzielni zaleznej od tej spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badZz mozliwos¢
wystgpienia konfliktu interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik, bedacy jedna z oséb wskazanych powyzej,
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec
spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spétki oraz sporu pomiedzy nim a spoétka.
Akcjonariusz moze jednakze gtosowac jako petnomocnik innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa
powyzej. W takim jednak przypadku, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu,
akcjonariusz jako petnomocnik winien ujawni¢ swemu mocodawcy okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos¢ wystapienia konfliktu
intereséw. Nie moze réowniez udzieli¢ dalszego petnomocnictwa oraz ma obowigzek gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez swego
mocodawce.

Akcje imienne serii A i C1 sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposdb, ze jedna akcja
uprzywilejowana daje prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 Kodeksu spotek handlowych majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy
w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Podziat tego majatku miedzy akcjonariuszy nie moze nastgpic¢
przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Statut Emitenta nie zawiera postanowien co do
uprzywilejowania okreslonych akcji w zakresie przyznania im prawa pierwszenstwa przy podziale majatku.

Postanowienia w sprawie umorzenia akcji

Akcje Spotki moga by¢é umorzone wytacznie za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone (tzw. umorzenie dobrowolne).
Akcjonariusz, ktérego akcje maja by¢ umorzone otrzyma wynagrodzenie w zamian za umorzone akcje, chyba ze zgodzi sie na umorzenie bez
wynagrodzenia. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.
Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu. Uchwata o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana. Umorzenie
akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu,
na ktérym powzieto uchwate o umorzeniu akcji. O uchwalonym obnizeniu kapitatu zaktadowego Zarzad niezwlocznie ogtasza, wzywajac
wierzycieli do zgtoszenia roszczen wobec Spotki w terminie trzech miesiecy od dnia ogtoszenia. Powyzszego obowigzku nie stosuje sie do
umorzenia w petni pokrytych akcji:

1) gdy Spotka umarza akcje wtasne nabyte nieodptatnie w celu ich umorzenia lub

2) jezeli wynagrodzenie akcjonariuszy akcji umorzonych ma by¢ wyptacone wytacznie z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Ksh moze by¢
przeznaczona do podziatu, lub
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3) gdy umorzenie nastepuje bez jakichkolwiek swiadczen na rzecz akcjonariuszy, z wyjatkiem przyznania im $wiadectw uzytkowych, o ile
Statut bedzie dopuszczac ich wydanie.

Umorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego. Jednakze w przypadku okreslonym w punkcie 2 powyzej, od chwili
spetnienia Swiadczenia przez Spdtke na rzecz akcjonariusza, z umarzanych akcji nie mozna wykonywaé praw udziatowych. W zamian za akcje
umorzone Spétka moze wydawac swiadectwa uzytkowe imienne lub na okaziciela, bez okreslonej wartosci nominalne;j.

21.2.3.2 Rezerwy lub rezerwy na fundusz amortyzacyjny
Zgodnie z § 10 Statutu, poza kapitatem zaktadowym Spétka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zapasowy,

2) kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji wtasnych, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce przez okres co najmniej 3 (trzech) lat,

3) kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji wtasnych w celu zapobiezenia szkodzie zagrazajacej Spotce,
4) inne kapitaty i fundusze przewidziane przepisami prawa oraz utworzone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego. Na kapitat rezerwowy sktadac sie mogg odpisy z zysku rocznego ustalane corocznie przez Walne Zgromadzenie. O uzyciu
kapitatu zapasowego i rezerwowego decyduje Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Walne Zgromadzenie moze w catosci lub czesci
wytgczyc¢ zysk z podziatu miedzy Akcjonariuszy, przeznaczajgc go na inne kapitaty lub fundusze Spétki.

21.2.3.3 Zobowiqzanie do dalszego wezwania kapitatowego (capital call) przez Emitenta
Statut nie zawiera zobowigzania do dalszego wezwania kapitatowego.

21.2.3.4 Wszelkie postanowienia faworyzujqgce lub dyskryminujgce obecnych lub potencjalnych posiadaczy takich papieréw wartosciowych
w wyniku posiadania przez takich akcjonariuszy znacznej liczby akcji

W Dacie Prospektu Statut nie zawiera postanowien faworyzujgcych lub dyskryminujgcych obecnych lub potencjalnych posiadaczy akcji w
wyniku posiadania przez takich akcjonariuszy znacznej liczby akgji.

21.2.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akgcji, ze wskazaniem tych zasad, ktére majg bardziej znaczacy
zakres niz jest to wymagane przepisami prawa

Zasady dotyczgce dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji nie majg bardziej znaczgcego zakresu niz jest to wymagane przepisami
prawa.

21.2.5. Opis zasad okreslajacych sposéb zwotywania zwyczajnych dorocznych walnych zgromadzen akcjonariuszy oraz
nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy, wtacznie z zasadami uczestnictwa w nich

21.2.5.1 Zwofywanie Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione
do zwotywania Walnych Zgromadzen uznaja to za wskazane. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie powyzej okreslonym, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséow w spétce
moga zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac¢ zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwofania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzagdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 9' Statutu Spotki, INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) przystugujg
uprawnienia osobiste w postaci prawa zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku obrad, w
tym prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia dotyczacego zniesienia dematerializacji akcji zgodnie art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie, oraz
prawo do zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 516 § 2 Kodeksu spo6tek handlowych w celu podjecia uchwaty, o ktérej mowa
w art. 516 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Powyzsze uprawnienia osobiste przystugujg INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej
INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) pod warunkiem, ze spoétka ta pozostawad bedzie akcjonariuszem Emitenta z udziatem w kapitale
zaktadowym nie przekraczajgcym 25,0000044117% i udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Spotki nie wiekszym
niz 25% i nie mniejszym niz 10%. Wobec sprzedazy przez wskazanego powyzej akcjonariusza wszystkich posiadanych przez niego akcji, Emitent
ocenia, ze wymienione powyzej uprawnienia osobiste wygasty.

Walne Zgromadzenie Emitenta jako spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawieraé co najmnie;j:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad;
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2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegdlnosci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego
Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez
petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania Spodtki przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicznej;
3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" Kodeksu spotek handlowych i opisanym ponizej;

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé petny tekst dokumentacji,
ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

W zawiadomieniu o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, nalezy
powotac sie na postanowienie sadu rejestrowego upowazniajgce do zwotania tego zgromadzenia.

Emitent jako spdtka publiczna prowadzi réwniez zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wtasng strone internetowa i zamieszcza na niej od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia:

1) ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spédtce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajow — takze o
podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych rodzajow;

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia;

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjna, jezeli nie s3 one wysytane
bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Jezeli formularze, o ktérych mowa w punkcie 5 powyzej, z przyczyn technicznych nie moga zosta¢ udostepnione na stronie internetowej,
Emitent jako spdtka publiczny jest zobowigzany wskazaé na swojej stronie internetowej sposob i miejsce uzyskania formularzy. W takim
przypadku Emitent jest zobowigzany przesta¢ formularze nieodptatnie za posrednictwem operatora pocztowego w rozumieniu ustawy z dnia
23 listopada 2012 r. — Prawo pocztowe (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1113 z pdzn. zm.) kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie.
Formularze powinny zawiera¢ proponowana tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia i umozliwiac:

1) identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika;
2) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 Kodeksu spétek handlowych;

3) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale;

4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktdrg gtosowaé ma petnomocnik.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki oraz w Krakowie, Warszawie lub w innym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

Uchwaty mozna tez powzigé, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a
nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

21.2.5.2 Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta jako spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych
oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spodtce nie pdiniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia
akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strona
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umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Szczegotowa tresé zaswiadczenia okresla art. 406° § 3 i 4 Kodeksu spoétek handlowych. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie akcji ztozonych w Spoétce zgodnie z zasadami powyzej okreslonymi oraz wykazu
sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazéw przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawa
sporzadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Udostepnienie wykazu Spotce nastepuje wedtug zasad okreslonych w art. 406> § 8 Kodeksu spotek
handlowych. Akcjonariusz Emitenta jako spétki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakornczenia Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy
(nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosow, powinna by¢
wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze poda¢ adres do doreczen
zamiast miejsca zamieszkania. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzagdu oraz zgdac odpisu listy za zwrotem kosztow
jego sporzadzenia. Akcjonariusz Emitenta jako spotki publicznej moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg
elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Jezeli prawo gtosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub
uzytkownikowi, okoliczno$¢ te zaznacza sie na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.

21.2.5.3 Otwarcie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z cztonkdéw Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

21.2.5.4 Obrady Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzacych uchwat pod warunkiem, ze jest na nim reprezentowana ponad potowa kapitatu
zaktadowego bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkosci kapitatu, jezeli przepisy prawa, w szczegdlnosci kodeksu
spotek handlowych lub postanowienia Statutu nie stanowia inacze;j.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sg transmitowane na stronie internetowej Spoétki. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia wybiera
sie przewodniczacego Walnego Zgromadzenia spos$réd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikdw
Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Osoby,
ktérych kandydatury zostaty zgtoszone, sg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyraza zgode na kandydowanie. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia oraz zapewnia poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Nie ma
prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwacé lub zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, sporzadzana jest lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z
wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw. Lista obecnosci jest podpisywana przez przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia i wyktadana podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiaty kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji. Zgodnie z § 9' Statutu Spétki, prawo do
powotania komisji na Walnym Zgromadzeniu w celu sprawdzenia listy obecnosci przystuguje réwniez INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft
mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) poczawszy od dnia objecia i optacenia przez tego akcjonariusza akcji serii C1 i C2 pod
warunkiem, ze spétka ta pozostawac bedzie akcjonariuszem Emitenta z udziatem w kapitale zaktadowym nie przekraczajgcym 25,0000044117%
i udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje Spotki nie wiekszym niz 25% i nie mniejszym niz 10%. Wobec sprzedazy
przez wskazanego powyzej akcjonariusza wszystkich posiadanych przez niego akcji, Emitent ocenia, ze wymienione powyzej uprawnienie
osobiste wygasto.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na czternascie dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. W spétce publicznej termin ten wynosi dwadziescia jeden dni. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektroniczne;.
Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia. Powyzszej regulacji nie stosuje sie, jezeli Walne Zgromadzenie jest zwotywane w trybie art. 402 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Emitenta jako spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszad projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie moze Zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz
trzydziesci dni. Ponadto przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzadzac przerwy porzadkowe w obradach, w taki jednak
sposob, by obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z
tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowad wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza. Akcjonariusz Emitenta jako spoétki publicznej, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku, a jezeli akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow
wartosciowych moze ustanowié¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdéw. Przepisy o
wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta jako spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem
elektronicznym. Powyzisze stosuje sie odpowiednio do odwotania petnomocnictwa.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Emitenta jako spotki publicznej jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik Emitenta lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spotdzielni zaleznej od Emitenta, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. Petnomocnik taki gtosuje przy
tym zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec
Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka.
Akcjonariusz Emitenta spotki publicznej moze gtosowaé jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa
powyzej, przy czym w takim wypadku petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu,
petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw,
udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone, a petnomocnik jest zobowigzany gtosowaé zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy prawa, w szczegélnosci Kodeksu spotek handlowych, lub Statutu
stanowig inacze;j.

Z uwagi na fakt, iz w Spétce istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie Statutu, obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu
akcji, mogace naruszyé prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie
(rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata powinna byé powzieta wiekszoscig gtoséw, jaka jest wymagana do powziecia tego
rodzaju uchwaty na Walnym Zgromadzeniu. Powyzsze stosuje sie réwniez do emisji nowych akcji uprzywilejowanych, ktére przyznajg
uprawnienia tego samego rodzaju, jakie stuzg dotychczasowym akcjom uprzywilejowanym, albo przyznajg inne uprawnienia, mogace naruszy¢
prawa dotychczasowych akcjonariuszy uprzywilejowanych. Nie dotyczy to przypadku, gdy Statut przewiduje emisje nowych akcji
uprzywilejowanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkédw organéw Spoétki lub
likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigc¢
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole stwierdza sie
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazdej
uchwale liczbe akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtosdw, liczbe
gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikdw
Walnego Zgromadzenia oraz liste akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga
przegladac ksiege protokotéw, a takie zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Emitent jako spdtka publiczna jest
ponadto zobowigzany do ujawnienia na swojej stronie internetowej wynikéw gtosowan na Walnym Zgromadzeniu w terminie tygodnia od jego
zakonczenia. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowy tryb obrad Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 17 czerwca 2010 r.

21.2.6. Krétki opis postanowien umowy Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowac opédznienie,
odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem moze powodowac istnienie w Spétce akcji imiennych serii A i serii
C1, ktére s uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdb, ze na kazda z tych akcji przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Stad tez
skupienie znacznej liczby akcji zwyktych niekoniecznie moze prowadzi¢ do zmiany kontroli nad Emitentem.

W ocenie Emitenta rowniez nastepujace postanowienia Statutu mogtyby spowodowac opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany
kontroli nad Emitentem:

1) postanowienia § 9 Statutu Spotki, zgodnie z ktérymi zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spétki, akcjonariusz
zamierzajacy zby¢ akcje imienne ma obowigzek zawiadomienia na piSmie wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne oraz Zarzad wskazujgc osobe nabywcy i cene, a akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji
imiennych przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusze mogg wykonac¢ prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia,
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sktadajgc zamowienia na akcje. W razie gdy liczba zamdwien na akcje przewyzszy liczba akcji przeznaczonych do zbycia Zarzad spétki
dokona ich redukcji, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy. W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa
pierwokupu zbycie akcji (jak i tez ich zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgodg Zarzadu Spétki. Zarzad udziela zgody w formie
pisemnej, pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spotka odmawia zezwolenia na
przeniesienie akcji, powinna w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia Spotce takiego zamiaru wskaza¢ innego nabywce. Ceng zbycia kazdej akgji
bedzie w takim przypadku wartos¢ ksiegowa netto Spotki wg ostatniego sprawozdania finansowego Spétki zbadanego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, przypadajaca na jedng akcje, a zaptata tacznej ceny winna nastgpi¢ w terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia
Spotce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad okresli krotszy termin. Jezeli w okreslonych powyzej terminach Spétka nie wskaze innego
nabywecy lub wskazany przez Spétke nabywca nie uisci tgcznej ceny za akcje, akcje moga by¢ zbyte bez ograniczen;

2) postanowienia § 28 Statutu Spoétki, zgodnie z ktorymi Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzgcych uchwat pod warunkiem, ze
jest na nim reprezentowana ponad potowa kapitatu zaktadowego bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkosci
kapitatu, jezeli przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia Statutu Spoétki nie stanowig inaczej;

3) postanowienia § 31 ust. 2 Statutu Spodtki, zgodnie z ktérymi tak dtugo, jak INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej
INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) pozostawa¢ bedzie akcjonariuszem Spotki z liczbg akceji zapewniajgca nie mniej niz 10% ogdlnej liczby
gtosdéw przypadajacych na wszystkie akcje Spoétki, zgody tego akcjonariusza wymagac bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego
Zgromadzenia Spétki co do

a) zmiany firmy (nazwy) Spotki,
b) zmiany Statutu Spotki, z wytaczeniem:

i) zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i pozostawaniem w tym obrocie lub
przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spotki,

ii) zmiany siedziby Spoétki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

c) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki, w wyniku ktérej podstawowym i wykonywanym przedmiotem dziatalnosci Spotki
przestanie by¢ handel detaliczny artykutami sportowymi,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki i wynikajgcej z niej zmiany Statutu Spétki,

e) zmiany uprawnien wynikajgcych z akcji Spoétki, z wytgczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na akcje na okaziciela, ktéra dokonywana
jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spoétki na wniosek akcjonariusza,

f) potaczenia Spdtki z inng spdtka lub podziatu Spdtki,

g) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci w rozumieniu przepiséw podatkowych, przy czym
nie stanowi zbycia lub wydzierzawienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zbycie lub wydzierzawienie sktadnikéw majatkowych, w
tym praw i zobowigzan, zwigzanych z poszczegdinymi lokalizacjami (sklepami), w ktérych Spétka prowadzi lub zamierza prowadzi¢
dziatalno$é, jezeli ich liczba nie przekracza w danym roku 10% liczby lokalizacji (sklepdw) w ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé, a
porozumienie dotyczace takiej sprzedazy nie przewiduje kolejnych sprzedazy w kolejnych latach; dodatkowo nie wymaga zgody zbycie
lub wydzierzawienie sktadnikéw majatkowych, w tym praw i zobowigzan, zwigzanych ze sklepem Spoétki w Krakowie przy ul.
Zyblikiewicza,

h) zbycia aktywow o wartosci réwnej co najmniej 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Spétki za okres ostatnich czterech kwartatow,
i) zbycia lub wydzierzawienia nieruchomosci nalezacych do Spofki.

Wobec sprzedazy przez wskazanego powyzej akcjonariusza wszystkich posiadanych przez niego akcji, Emitent ocenia, ze uprawnienia osobiste
wymienione w punkcie 3 powyzej wygasty.

21.2.7. Wskazanie postanowien umowy Statutu lub regulaminéw, jezeli takie istniejg, regulujacych progowa wielkos¢
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

Brak jest postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta regulujacych progowa wielkos$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne
jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza. Obowigzek podania stanu posiadania akcji przez akcjonariusza wynika natomiast z
przepiséw prawa, w szczegdlnosci przepiséw Ustawy o Ofercie.

21.2.8. Opis warunkow natozonych zapisami Statutu, jej regulaminami, ktérym podlegajg zmiany kapitatu, jezeli zasady te
sg bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa

Postanowienia Statutu przewidujgce bardziej rygorystyczne zasady, ktérym podlegaja zmiany kapitatu, niz okreslone wymogami
obowigzujgcego prawa zawierajg § 28 Statutu (surowszy wymog kworum). Za tego rodzaju postanowienia mogg by¢ uznane takze
postanowienia § 31 ust. 2 Statutu (wymog zgody INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur
GmbH)), przy czym wobec sprzedazy przez wskazanego powyzej akcjonariusza wszystkich posiadanych przez niego akcji, Emitent ocenia, ze
uprawnienia osobiste wymienione w powotanym postanowieniu Statutu Spotki wygasty. Postanowienia te szerzej opisano w punkcie 21.1.6.
Czesci lll Prospektu.

22. Istothe umowy

Ponizej przedstawiono podsumowanie:

1) wszystkich istotnych umédw, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta, ktérych strong jest Emitent, za okres
dwach lat bezposrednio poprzedzajacych Date Prospektu,
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2) wszystkich innych istotnych uméw (niezawartych w ramach normalnego toku dziatalnosci) zawartych przez Emitenta, ktére zawieraja
postanowienia powodujgce powstanie zobowigzania Emitenta lub nabycie przez niego prawa o istotnym znaczeniu dla grupy, w Dacie
Prospektu.

22.1. Umowy zawarte z Santander Bank Polska S.A. (dawniej Bank Zachodni WBK S.A.)

Emitent zawart z Santander Bank Polska S.A. (dawniej Bank Zachodni WBK S.A.) nastepujace istotne umowy:

1) w dniu 29 maja 2013 r. umowe kredytowa w rachunku biezgcym o wartosci 5.000.000 ztotych, ktéra pierwotnie zostata zawarta na okres
dwach lat z celem finansowania biezacej dziatalnosci Emitenta, aneksem z 26 maja 2015 r. zostata przedtuzona na okres kolejnych dwdch
lat z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta, aneksem z maja 2017 r. linia kredytowa w kwocie 500.000 ztotych
zostata przedtuzona do dnia 30 wrzesnia 2017 r., aneksem z kwietnia 2018 r. zostata przedtuzona do 30 wrzesnia 2018 r., a aneksem z
wrzesnia 2018 r. przedtuzona do 31 lipca 2019 r.,

2) w dniu 29 maja 2013 r. umowe o limit na gwarancje bankowe o wartosci 3.000.000 ztotych, zmieniong aneksem z 26 maja 2015 r., w
ktérym jako koricowa date okresu wykorzystania limitu wskazano dzier 28 maja 2016 roku, natomiast jako date ostatecznej sptaty dzien 28
maja 2017 r., przy czym aneksem z maja 2017 r. jako korncowa date okresu wykorzystania limitu wskazano 30 wrzesnia 2017 r., do Daty
Prospektu umowa wygasta,

3) w dniu 29 maja 2013 r. dtugoterminowg umowe kredytowg refinansujaca naktady poniesione na budowe i wyposazenie biurowca w
Cholerzynie na kwote 10.000.000 ztotych — umowa zostata zawarta na okres 5 lat (z amortyzacjg 7 — letnig), aneksem z kwietnia 2018 r.
dzien sptaty umowy zostat przedtuzony do 30 wrzesnia 2018 r., a aneksem z wrzesnia 2018 r. ustalono go na 31 lipca 2019 r.

Emitent zaznacza, ze zobowigzania z tytutu umdéw opisanych powyzej zostaty refinansowane srodkami pochodzgcymi z umoéw opisanych w
punkcie 22.5. czesci lll Prospektu.

22.2. Umowy zawarte z DnB Bank Polska S.A. (wczesniej Bank DnB NORD Polska S.A.)

Emitent zawart z DnB Bank Polska S.A. nastepujace istotne umowy:

1) w dniu 6 czerwca 2011 r. umowe kredytowg w rachunku biezgcym o wartosci 6.000.000 ztotych, pierwotnie zawartg na okres dwach lat z
celem finansowania biezacej dziatalnosci Emitenta i przedtuzong na kolejny okres dwéch lat aneksem z dnia 31 maja 2013 r., a nastepnie
aneksem z 26 maja 2015 r. na kolejny okres dwdch lat, do Daty Prospektu kredyt zostat sptacony w catosci,

2) w dniu 6 czerwca 2011 r. dtugoterminowg umowe kredytowa na kwote 12.000.000 ztotych na okres 10 lat, refinansujgcg naktady
poniesione na budowe i wyposazenie magazynu w Cholerzynie, w ktdérej ustalono, ze termin ostatecznej sptaty kredytu to 30 czerwca 2021
r.,

3) w dniu 23 wrzesnia 2011 r. umowe kredytowa o wartosci 2.800.000 ztotych, zawartg na okres 5 lat w celu finansowania i refinansowania
czesci naktadéw poniesionych na wyposazenie nowych salonéw w Szczecinie i Rzeszowie, do Daty Prospektu kredyt zostat sptacony w
catosci,

4) w dniu 29 wrze$nia 2011 r. umowe o limit na gwarancje o wartosci 350.000 Euro, zmieniong aneksem z dnia 31 maja 2013 r., w ktérym
ustalono jako termin ostatecznej sptaty dzier 31 sierpnia 2015 r., a nastepnie aneksem z 26 maja 2015 r., w ktérym jako koricowa date
okresu wykorzystania limitu na gwarancje wskazano dzien 31 sierpnia 2016 r., a jako date ostatecznej sptaty dzier 31 sierpnia 2017 r. Do
Daty Prospektu Emitent uregulowat zobowigzania z tytutu tej umowy, a umowa wygasta.

Emitent zaznacza, ze zobowigzania z tytutu uméw opisanych w punktach 1 i 4 powyzej zostaty refinansowane srodkami pochodzgcymi z
kredytéw udzielonych przez Raiffeisen Bank Polska S.A., opisanych w punkcie 22.4. czesci lll Prospektu.

22.3. Umowy zawarte z Alior Bank S.A.
Emitent zawart z Alior Bank S.A. nastepujace istotne umowy w dniu 12 sierpnia 2013 r.:

1) umowe o kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 4.900.000 ztotych, pierwotnie zawartg do dnia 12 sierpnia 2013 r., ktérej termin
obowigzywania aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 11 sierpnia 2015 r., aneksem z 11 sierpnia 2015 r. przedtuzono do dnia 11
sierpnia 2016 r., aneksem z 3 sierpnia 2016 r. zostata przedtuzona do dnia 30 sierpnia 2016 r., zas do kwoty 4.400.000 ztotych do dnia 11
pazdziernika 2016 r., aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. umowa o kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 4.400.000 ztotych zostata
przedtuzona w tej samej wysokosci do dnia 31 stycznia 2017 r., aneksem z 31 stycznia 2017 r. umowa o kredyt w rachunku biezagcym od
kwoty 4.400.000 ztotych do kwoty 3.200.000 ztotych zostata przedtuzona do dnia 30 stycznia 2018 r., aneksem z 14 czerwca 2017 r. umowa
o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4.250.000 ztotych zostata przedtuzona do dnia 12 czerwca 2018 r.,a aneksem z czerwca 2018 r.
zostata przedtuzona do 12 czerwca 2019 r., aneksem z czerwca 2019 r. umowa o Kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci do 2.750.000
ztotych zostata przedtuzona do 11 czerwca 2020r.,

2) umowe o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 2.100.000 ztotych, ktdrej dzien ostatecznej sptaty pierwotnie ustalono
na dzien 11 sierpnia 2015 r., aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 11 sierpnia 2016 r., aneksem z 11 sierpnia 2015 r. do dnia 11
sierpnia 2017 r., a aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. do 10 lutego 2018 r., aneksem z 31 stycznia 2017 r. jako ostatni dzien okresu
wykorzystania limitu wskazano 31 stycznia 2017 r., a jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 10 lutego 2018 r., aneksem z 14 czerwca 2017
r. jako ostatni dzien okresu wykorzystania limitu do kwoty 4.100.000 ztotych wskazano 12 czerwca 2018 r., a jako dzien ostatecznej sptaty
12 czerwca 2019 r., aneksem z czerwca 2018 r. ustalono jako ostatni dzien okresu wykorzystania limitu 12 czerwca 2019 r., a jako dzien
ostatecznej sptaty wskazano 12 czerwca 2020 r., aneksem z czerwca 2019 r. jako ostatni dzien okresu wykorzystaniau o limit na produkty o
charakterze gwarancyjnym do kwoty 4.100.000 ztotych ustalono 11 czerwca 2020 roku;, a dniem ostatecznej sptaty jest 11 czerwca 2021 r.,

3) umowe o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 1.100.000 euro, ktérej dzien ostatecznej sptaty pierwotnie ustalono na
dzien 11 sierpnia 2015 r., aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 11 sierpnia 2016 r., aneksem z 11 sierpnia 2015 r. do dnia 11
sierpnia 2017 r., a aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. do 10 lutego 2018 r., aneksem z 31 stycznia 2017 r. jako ostatni dziern okresu
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wykorzystania limitu wskazano 31 stycznia 2017 r., a jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 10 lutego 2018 r., aneksem z 14 czerwca 2017
r. jako ostatni dzien okresu wykorzystania limitu do kwoty 1.200.000 euro wskazano 12 czerwca 2018 r., a jako dzien ostatecznej sptaty 12
czerwca 2019 r., aneksem z czerwca 2018 r. ustalono jako ostatni dzien okresu wykorzystania limitu 12 czerwca 2019 r., a jako dzien
ostatecznej sptaty wskazano 12 czerwca 2020 r., aneksem z czerwca 2019 r. jako ostatni dzien okresu wykorzystania umowy o limit na
produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 1.200.000 euro ustalono 11 czerwca 2020 roku, a dniem ostatecznej sptaty jest 11 czerwca
2021r,,

4) umowe wspotpracy wstgpienia w prawa wierzycieli dotyczacy factoringu odwrotnego do kwoty 3.000.000 ztotych, ktérej jako date
wygasniecia pierwotnie wskazano dzien 9 listopada 2014 r., aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 9 listopada 2015 r., aneksem z
11 sierpnia 2015 r. do dnia 9 listopada 2016 r., aneksem z 3 sierpnia 2016 r. przedtuzono do dnia 9 stycznia 2017 r. date wygasniecia tej
umowy do kwoty 1.414.000 ztotych, a aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. przedtuzono ostateczny termin sptaty do dnia 2 maja 2017 r.,
zwiekszajgc tez limit z kwoty 1.414.000 ztotych do kwoty 2.000.000 ztotych. Umowa wygasta.

W dniu 14 czerwca 2017 r. Emitent zawart z Alior Bank S.A. umowe wspotpracy wstapienie w prawa wierzycieli (faktoring odwrotny) do kwoty
3.000.000,00 ztotych, ktorej ostatni dzien okresu wykorzystania przypada na 12 marca 2019 r., zas ostateczny termin sptaty to 10 czerwca 2019
r. Na podstawie aneksu z czerwca 2018 r. przedtuzono okres wykorzystania do 12 marca 2020 r., a ostateczny termin sptaty ustalony na 10
czerwca 2020 r. Aneksem z czerwca 2019 r. ustalono, ze ostatni dzier okresu wykorzystania przypada¢ bedzie na 12 marca 2020 roku, za$ jako
ostateczny termin sptaty ustalono 10 czerwca 2020 roku.

22.4. Umowy zawarte z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Raiffeisen Bank Polska S.A.)
W dniu 28 kwietnia 2017 r. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska S.A. (obecnie BNP Paribas Bank Polska S.A.):
1) umowe kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4.000.000 ztotych, w ktorej jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 31 maja 2022 r.,

2) umowe o limit wierzytelnosci w wysokosci 6.000.000 ztotych, w ktérej jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 21 wrzesnia 2018 r., w dniu 5
czerwca 2018 r. bank przedtuzyt umowe i dniem ostatecznej sptaty limitu byt 20 wrzesnia 2019 r. W dniu 30 maja 2019 roku BNP Paribas
Bank Polska S.A. przedtuzyt podpisang z Emitentem umowe o limit wierzytelnosci w wysokosci 3.000.000 ztotych. Dniem ostatecznej sptaty
limitu ustalono 15 lipca 2019 roku.

Emitent zaznacza, ze zobowigzania z tytutu umow opisanych powyzej zostaty refinansowane srodkami pochodzacymi z umoéw opisanych w
punkcie 22.5. czesci lll Prospektu.

22.5. Umowy zawarte z mBank S.A.

W czerwcu 2019 r. Emitent zawart z mBank S.A.:

1) umowe kredytowa w wysokosci 4.957.992 ztotych, ktérej dniem ostatecznej sptaty jest 28 czerwca 2024 roku,
2) umowe linii wieloproduktowej w wysokosci 15.000.000 ztotych, do dnia 16 czerwca 2020 roku.

taczna wartos¢ zawartych umow wynosi 19.957.992 ztotych. Warunki okreslone w obu umowach, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
na rynku. Powyzsze umowy w catosci sptacajg zaangazowanie kredytowe Emitenta w BNP Paribas Bank Polska S.A. (wcze$niej Raiffeisen Bank
Polska S.A.) i Santander Bank Polska S.A. (wczes$niej BZWBK S.A.).

22.6. Umowy ubezpieczeniowe
Emitent podpisat z GOTHAER Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:

1) w dniu 9 wrzesnia 2015 r. umowe generalng okreslajacg warunki oraz zasady ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci. Umowa zostata zawarta na okres 2 lat, tj. od 25 wrzesnia 2015 r. do 24 wrzes$nia 2017 r. i byta polisowana w okresach
rocznych, tj. pierwszy rok polisowy od 25 wrzesnia 2015 r. do 24 wrzes$nia 2016 r., drugi rok polisowy od 25 wrzesnia 2016 r. do 24 wrzesnia
2017 r., na warunkach nie odbiegajgcych od powszechnie stosowanych do tego rodzaju uméw. Umowa nie zawierata postanowien
dotyczacych kar umownych. Zgodnie z umowg ogdlna suma ubezpieczenia (warto$¢ ubezpieczonego mienia) wraz z podliczonymi limitami
na kradziez w zakresie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk wynosita 291.041.981,19 ztotych, zas ogélna suma ubezpieczenia (wartos¢
ubezpieczonego mienia) sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (w tym limity na kradziez do petnej wysokosci sumy ubezpieczenia)
wynosita 1.362.857,33 ztotych. Podstawowa suma gwarancyjna w ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci i posiadanego mienia wynosita 10.000.000 ztotych. W sktad zakresu ubezpieczenia objetego umowa wchodzita réwniez
dodatkowa linia ubezpieczenia, tj. ubezpieczenie maszyn od uszkodzen;

2) w dniu 22 wrzesnia 2017 r. umowe generalng okreslajgcg warunki oraz zasady ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci. Umowa zostata zawarta na okres 2 lat, tj. od 25 wrzesnia 2017 r. do 24 wrzesnia 2019 r. i jest polisowana w okresach rocznych
tj. pierwszy rok polisowy od 25 wrzesnia 2017 r. do 24 wrzes$nia 2018 r., drugi rok polisowy od 25 wrzesnia 2018 r. do 24 wrzesnia 2019 r.,
na warunkach nie odbiegajgcych od powszechnie stosowanych do tego rodzaju umoéw. Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar
umownych. Zgodnie z umowg ogdlna suma ubezpieczenia (warto$¢ ubezpieczonego mienia) wraz z podliczonymi limitami na kradziez w
zakresie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk wynosi 284.189.304,82 ztotych, za$ ogdlna suma ubezpieczenia (wartosc
ubezpieczonego mienia) sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (w tym limity na kradziez do petnej wysokosci sumy ubezpieczenia)
wynosi 1.148.589,10 ztotych. Podstawowa suma gwarancyjna w ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci i posiadanego mienia wynosi 10.000.000 ztotych. W sktad zakresu ubezpieczenia objetego umowa wchodzi rowniez dodatkowa
linia ubezpieczenia, tj. ubezpieczenie maszyn od uszkodzen.

Emitent podpisat tez z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce umowe ubezpieczenia mienia w transporcie (cargo). Przedmiotowa umowa
zostata zawarta na okres od 25 wrzesnia 2017 r. do 24 wrze$nia 2018 r. Umowa ubezpieczenia mienia w transporcie o limitach
odpowiedzialnosci w transporcie krajowym w wysokosci 500.000 ztotych i transporcie miedzynarodowym w wysokosci 1.000.000 ztotych
zostata przedtuzona na kolejny okres, tj. od 25 wrzesnia 2018 r. do 24 wrzesnia 2019 r.
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22.7. Umowy zawarte ze spotkami z grupy INTERSPORT

22.7.1. Porozumienie z INTERSPORT Deutschland eG oraz INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH z dnia 16 lutego
2017 r., z péin. zm.

Emitent w dniu 16 lutego 2017 r. podpisat z INTERSPORT Deutschland eG oraz INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH tréjstronne
porozumienie majgce na celu uregulowanie wzajemnych zobowigzan, umozliwienie Emitentowi pozyskania dodatkowych funduszy,
poprawienie wysokosci i struktury kapitatow wtasnych, a to w celu dalszego rozwoju i realizacji celow strategicznych Spotki oraz dalszego
rozwoju marki INTERSPORT na terytorium Polski. W ramach zawartego porozumienia uzgodniony zostat harmonogram sptaty zadtuzenia
Emitenta wzgledem INTERSPORT Deutschland eG, ustalono warunki i terminy dostaw zamoéwionej przez Emitenta u INTERSPORT Deutschland
eG kolekcji wiosenno-letniej 2017, INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH oraz INTERSPORT Deutschland eG wyrazity zgode na podjecie
przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote nie wyzszg niz 1.052.631,60 zt
poprzez emisje nie wiecej niz 10.526.316 nowych akcji serii F po cenie 1,90 zt za jedng akcje, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Emitenta w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii F, zaoferowania akcji serii F w drodze subskrypcji prywatnej inwestorom wybranym
przez Zarzad Emitenta, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji serii F oraz akcji serii F do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., zmiany Statutu Emitenta poprzez uchylenie § 32.
INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH jako akcjonariusz Emitenta zobowigzat sie uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Emitenta, o
ktérym mowa powyzej, i gtosowac za podjeciem wskazanych wyzej uchwat. INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH oraz INTERSPORT
Deutschland eG zobowigzaly sie udzieli¢ Emitentowi wsparcia w celu uzyskania — z chwilg sptaty zadtuzenia wzgledem INTERSPORT
Deutschland eG — od IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH, bezposredniej wytgcznej licencji na uzywanie znaku towarowego
,INTERSPORT” oraz znakéw towarowych dotyczacych marek wiasnych INTERSPORT na terytorium Polski. W porozumieniu uzgodniono, ze z
chwilg wejscia w zycie bezposrednich licencji INTERSPORT, o ktérych mowa w powyzej, rozwigzane zostang ze skutkiem natychmiastowym i bez
dodatkowych kosztéw i optat zawarte przez Emitenta z INTERSPORT Deutschland eG umowy sublicencyjne na uzywanie znaku towarowego
,INTERSPORT” oraz znakéw towarowych dotyczacych marek wtasnych INTERSPORT na terytorium Polski.

Porozumienie zostato aneksowane w dniu 9 marca 2017 r. W aneksie doprecyzowano zasady rozwigzania umoéw sublicencyjnych zawartych
przez Spétke z INTERSPORT Deutschland eG w zwigzku z zawarciem bezposrednich uméw licencyjnych z IIC-INTERSPORT International
Corporation GmbH, w tym Emitent wyrazit zgode na dalsze obowigzywanie umowy inwestycyjnej zawartej z INTERSPORT Deutschland eG oraz
INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH w dniu 27 pazdziernika 2005 r., pomimo planowanego rozwigzania umoéw sublicencyjnych z
INTERSPORT Deutschland eG i ustalono, ze INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH ztozy na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spétek
handlowych projekt uchwaty do punktu 7 porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zwotanego na 15 marca 2017
roku w sprawie zmiany § 9" ust. 2 Statutu Emitent, zgodnie z ktérym uprawnienia osobiste przyznane INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft
mbH w § 9" ust. 1 Statutu Emitent pozostang w mocy pomimo wygasniecia umoéw sublicencyjnych zawartych przez Spétke z INTERSPORT
Deutschland eG.

22.7.2. Umowy z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH

Emitent w dniu 9 marca 2017 r. zawart z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH umowe licencyjng INTERSPORT (INTERSPORT Licence
Agreement), umowe licencyjng na marki wtasne (Exclusive Brands Licence Agreement) oraz umowe agencyjng w zakresie zakupéw (Purchasing
Agency Agreement). Na podstawie zawartych uméw, Emitent jako licencjobiorca uzyskat bezposrednio od IIC-INTERSPORT International
Corporation GmbH wytgczne prawo do uzywania na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego znaku towarowego INTERSPORT na ustugi
i produkty, na ktdére zarejestrowany zostat ten znak towarowy, wytacznos$é na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie
oraz sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oferowanych i produkowanych przez IIC-INTERSPORT International Corporation
GmbH towardw i ustug oznaczonych innymi zarejestrowanymi na rzecz IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH znakami towarowymi,
tzw. markami wtasnymi INTERSPORT, wyfaczne prawo do rozwijania sieci wtasnych sklepédw sportowych, jak réwniez sieci franczyzowej, pod
znakiem INTERSPORT oraz prawo do nabywania towaréw oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT bezposrednio od ich producentéw przy
posrednictwie agenta, ktérym jest IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH. Zastrzezono, ze powyzej wskazane umowy wejdg w Zycie
w dniu 24 marca 2017 r. pod warunkiem, ze do tego czasu Emitent spfaci catos¢ zadtuzenia wobec INTERSPORT Deutschland eG, jakie Emitent
miat wobec tej spotki na dzien 28 lutego 2017 r., oraz ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotane na dzien 15 marca 2017 r.
podejmie uchwate o zmianie § 9(1) ust. 2 Statutu Spotki zgodnie z wnioskiem INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH. Potwierdzono
rowniez, ze z chwilg wejscia w zycie umowy licencyjnej INTERSPORT zawartej z [IC-INTERSPORT International Corporation GmbH wygasna
zawarte przez Emitena z INTERSPORT Deutschland eG w 2005 r. umowy sublicencyjne na uzywanie znaku towarowego ,INTERSPORT” oraz
znakow towarowych dotyczacych marek wtasnych INTERSPORT na terytorium Polski. Emitent zaznacza, ze w dniu 22 marca 2017 roku spetnit
sie ostatni warunek wejscia w zycie umow opisanych powyzej.

Na podstawie zawartej z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH umowy licencyjnej INTERSPORT, Emitent zobowigzat sie do
wnoszenia na rzecz IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH optat licencyjnych i optat marketingowych w wysokosci okreslonej na
podstawie catkowitych obrotéw detalicznych netto Emitenta oraz do inwestowania okreslonej czesci catkowitych obrotéw detalicznych netto w
reklame oraz cele komunikacyjne zwigzane ze znakiem INTERSPORT. Wysokos¢ tych optat oraz naktadéw na znak INTERSPORT nie rézni sie od
dotychczas ponoszonych przez Spoétke na podstawie umoéw sublicencyjnych zawartych z INTERSPORT Deutschland eG.

Zgodnie z zawartg z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH umowag agencyjng w zakresie zakupow, w zamian za $wiadczone przez IIC-
INTERSPORT International Corporation GmbH ustugi agencyjne w zakresie zakupdéw Emitent zobowigzany jest do zaptaty prowizji, ktorej
degresywna stawka uzalezniona jest od tacznej wartosci zakupdw realizowanych w poszczegdlnych okresach za posrednictwem IIC-INTERSPORT
International Corporation GmbH.

Umowy zawarte z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH nie ograniczaja wspdtpracy Emitenta z dotychczasowymi dystrybutorami
oraz producentami na zasadach rynkowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat poczagwszy od 24 marca 2017 roku i ulegaja
automatycznemu przedtuzeniu na kolejne, piecioletnie okresy. Kazda ze stron umowy ma prawo spowodowac wygasniecie umowy licencyjnej
pod koniec biezgcego okresu, przekazujac drugiej stornie pisemne zawiadomienie o nieodnowieniu, nie pdzniej niz na 12 miesiecy przed
koricem biezgcego okresu. [IC-INTERSPORT International Corporation GmbH moze rozwigza¢ umowy licencyjne takze w przypadku tracenia
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przez Emitenta znacznych udziatéw w rynku sklepéw detalicznych, jezeli Emitent nie bedzie wypetniat obowigzkdéw okreslonych w umowie
licencyjnej, odpowiedniej umowie franchisingowe;j, jezeli Emitent nie zapewni wypetniania tych obowigzkéw przez franczyzobiorcéw lub gdy
Emitent dopuscit sie powaznego naruszenia obowigzkéw wynikajgcych z umowy licencyjnej. Prawa i obowiazki wynikajace z wskazanych umow
nie mogay by¢ przenoszone na inne podmioty. Umowy z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH podlegajg szwajcarskiemu prawu
materialnemu, z wytgczeniem Konwencji Narodéw Zjednoczonych o umowach miedzynarodowej sprzedazy towaréw. Wszelkie spory powstate
na gruncie tych umoéw rozpatrywane beda w postepowaniu arbitrazowym, zgodnie z zasadami arbitrazu miedzynarodowego Szwajcarskiej Izby
Gospodarczej.

23. Informacje oséb trzecich oraz oswiadczenia ekspertéow i oswiadczenia o
zaangazowaniu

23.1.  Informacje o ekspertach

Z zastrzezeniem opinii biegtego rewidenta dotyczacych historycznych informacji finansowych Emitenta, w Prospekcie nie wykorzystywano
informacji stanowigcych oswiadczenia lub raporty oséb okreslanych jako ekspert.

23.2.  Informacje uzyskane od osoéb trzecich

Dla celéw sporzadzenia Prospektu zostaty wykorzystane dane pochodzace od oséb trzecich. Zarzad Emitenta potwierdza, ze informacje te
zostaty doktadnie powtdrzone oraz, ze w stopniu, w jakim jest Swiadomy oraz w jakim moze oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych
przez osobe trzecig, nie zostaty pominiete zadne fakty, ktére sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzaty w
btad. Zrédta informaciji od 0séb trzecich wykorzystanych w Prospekcie zostaty wskazane w punkcie 6.5 Czesci Il Prospektu.

24. Dokumenty udostepnione do wgladu

W okresie waznos$ci Czesci Il Prospektu w siedzibie Emitenta oraz na stronie internetowej Emitenta (http://www.intersport.pl) mozna
zapoznawac sie z nastepujgcymi dokumentami:

e Prospektem emisyjnym,

. Statutem Emitenta,

e Regulaminami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

Natomiast w siedzibie Emitenta, w wersji papierowej, mozna zapoznawac sie z nastepujacymi dokumentami:
e historycznymi informacjami finansowymi Emitenta za lata obrotowe 2016-2017,

e  odpisem Emitenta z KRS.

25. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Emitent nie posiada udziatéw w innych przedsiebiorstwach.
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CZESC IV - DOKUMENT OFERTOWY

1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie

Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich oswiadczenia o odpowiedzialno$ci zamieszczone zostaty w punkcie 1

Czesci lll Prospektu.

2. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z papierami wartosciowymi Emitenta przedstawione zostaty w punkcie 3 Czesci Il Prospektu.

3. Podstawowe informacje

3.1. Kapitat obrotowy

Zarzad Emitenta oswiadcza, iz w Dacie Prospektu Emitent dysponuje odpowiednim i wystarczajgcym kapitatem obrotowym, w wysokosci
zapewniajacej pokrycie biezacych potrzeb operacyjnych w okresie co najmniej dwunastu miesiecy od Daty Prospektu. Emitentowi nie sg znane

problemy z kapitatem obrotowym, ktére moga wystgpi¢ w przysztosci.

Kapitat obrotowy rozumiany jest jako zdolnos¢ Emitenta do uzyskania dostepu do sSrodkéw pienieznych oraz innych ptynnych zasobéw w celu

terminowego sptacania swoich zobowigzan.

3.2. Kapitalizacja i zadtuzenie

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze wedtug stanu na dziern 30 kwietnia 2019 r. kapitalizacja i zadtuzenie Emitenta majg wartos$¢ oraz strukture

zgodng z wielkos$ciami przedstawionymi ponizej.
Tabela: Kapitaty i zadtuzenie Emitenta (tys. zt)

Wyszczegoélnienie

30.04.2019*

Zadtuzenie krétkoterminowe:

- Gwarantowane

- Zabezpieczone

- Niegwarantowane/niezabezpieczone
Zadtuzenie dtugoterminowe:

- Gwarantowane

- Zabezpieczone

- Niegwarantowane/niezabezpieczone
Kapitat wtasny:

- Kapitat zaktadowy

- Kapitat zapasowy

- Pozostate kapitaty rezerwowe

- Wynik biezgcego roku i niepodzielone zyski/straty z lat ubiegtych
Ogotem

* Danie niezbadane przez biegtego rewidenta

Tabela: Wartos¢ zadtuzenia netto Emitenta (tys. zt)

Wyszczegdlnienie

96 508
9224
87284
1676

1676
28 998
3038
31877
1234
-7151
127 182

Zrédfo: Emitent

30.04.2019*

A. Srodki pieniezne

B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych

C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu

D. Ptynnosc (A+B+C)

E. Biezace naleznosci finansowe

F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach

G. Biezgca cze$¢ zadtuzenia diugoterminowego

H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe

I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F+G+H)

J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I-E-D)

K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe

100
1246

1346
3098
8398

800

9224

4780
1667
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L. Wyemitowane obligacje -

M. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki 10
N. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K+L+M) 1677
0. Zadtuzenie finansowe netto (J+N) 6 457

* Danie niezbadane przez biegtego rewidenta

Zrédto: Emitent

Informacja dotyczaca zadtuzenia posredniego i warunkowego Emitenta na dziert 30.04.2019 r.
Emitent nie wykazuje zadtuzenia posredniego i warunkowego na koniec kwietnia 2019 r.

0d 30.04.2019 r. do Daty Prospektu nie nastgpity zadne istotne zmiany w kapitalizacji, zadtuzeniu ani ptynnosci Emitenta.
3.3. Interesy osob fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub oferte

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;j.

3.4. Przestanki oferty i opis wykorzystania wptywow pienieznych

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;j.

4. Informacje o papierach wartosciowych oferowanych i papierach
wartosciowych dopuszczanych do obrotu

4.1. Opis typu i rodzaju oferowanych i papierach wartosciowych dopuszczonych do obrotu

Na podstawie niniejszego Prospektu przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym jest 200.000
Akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 7.500.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii G.

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaly utworzone te papiery wartosciowe

Akcje Wprowadzane zostaty utworzone na podstawie przepiséw art. 301 i nastepne Kodeksu spétek handlowych.

4.3. Rodzaj i forma papieréw wartosciowych

Akcje Wprowadzane sg akcjami zwyktymi na okaziciela i beda miaty posta¢ zdematerializowana. Akcje Wprowadzane ulegng dematerializacji z
chwilg ich zarejestrowania na podstawie zawartej przez Emitenta umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, przy ulicy Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego przez Sad
Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy — KRS, pod numerem 0000081582.

4.4. Waluta papierow wartosciowych

Akcje Wprowadzane emitowane sa w walucie polskiej. Wartos¢ nominalna jednej Akcji Wprowadzanej wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

4.5. Opis praw (ograniczen) zwiqzanych z papierami wartosciowymi oraz procedury wykonywania
tych praw

Emitent wskazuje, ze w ponizszych czesciach punktu 4.5. Czesci IV Prospektu zawarto ogdlny zarys praw (ograniczen) zwigzanych z papierami
wartosciowymi Emitenta oraz procedur wykonywania tych praw. Zalecane jest, by osoba zamierzajgca naby¢ lub nabywajgca akcje Emitenta
skonsultowata sie z podmiotem posiadajgcym wiedze z zakresu prawa, podatkéw i rachunkowosci celem uzyskania kompleksowej informacji w
zakresie okreslonym powyzej.

4.5.1. Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy zostato opisane w punkcie 21.2.3.1. czesci Ill Prospektu.

4.5.2. Prawo gtosu

Prawo gtosu zostato opisane w punkcie 21.2.3.1. czesci Il Prospektu.

4.5.3. Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw wartosciowych tej samej klasy

Prawo poboru jest jednym z uprawnien akcjonariuszy, na podstawie ktérego maja oni prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
do liczby posiadanych akcji. W interesie Spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawic akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.
Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze
nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spétki jest przy tym zobowigzany
przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji
badz sposdb jej ustalenia.

Wytgczenie prawa poboru akcji jest niedopuszczalne, gdy:
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a) uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z
obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w
uchwale;

b) uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie
obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgji.

Akcje, co do ktdrych akcjonariuszom stuzy prawo poboru, Zarzad powinien zaoferowac w drodze ogtoszenia. Ogtoszenie powinno zawieraé:

1. date powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

2. sume, o jaka kapitat zaktadowy ma by¢ podwyzszony,

3. liczbe, rodzaj i warto$¢ nominalng akcji podlegajgcych prawu poboru,

4. cene emisyjng akcji,

5. zasady przydziatu akcji dotychczasowym akcjonariuszom,

6. miejsce i termin oraz wysoko$¢ wptat na akcje, a takze skutki niewykonania prawa poboru oraz nieuiszczenia naleznych wptat,

7. termin, z ktérego uptywem zapisujacy sie na akcje przestaje by¢ zapisem zwigzany, jezeli w tym czasie nowa emisja nie bedzie zgtoszona

do zarejestrowania,

8. termin, do ktérego akcjonariusze mogg wykonywac¢ prawo poboru akcji; termin ten nie moze by¢ krétszy niz trzy tygodnie od dnia
ogtoszenia,

9. termin ogtoszenia przydziatu akcji.

Jezeli objecie akcji nowej emisji ma nastgpic¢ w trybie subskrypcji otwartej, ogtoszenie wzywajgce do zapisywania sie na akcje powinno zawieraé
dane okreslone w punktach 1-7 i 9 powyzej, a takze numer i date Monitora Sgdowego i Gospodarczego, w ktérym ogtoszono Statut, firme i
adres Spotki, firme (nazwe) i adres subemitenta oraz oferowang mu cene objecia akcji, jezeli Spétka zawarta umowe z subemitentem, firme
(nazwe) i adres podmiotu, przyjmujacego zapisy i wptaty na akcje, jezeli Spdtka udzielita takiego upowaznienia oraz termin, do ktdérego
subskrybenci mogg dokonywac zapiséw na akcje; termin ten nie moze by¢ krdtszy niz dwa tygodnie od dnia ogtoszenia.

Powyzszych zasad nie stosuje sie przy tym do subskrypcji akcji w ramach oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo memorandum
informacyjnym na podstawie przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Jezeli wszystkie dotychczasowe akcje w Spoéfce sg akcjami imiennymi, Zarzagd moze zrezygnowac z dokonywania ogtoszei. W takim przypadku
wszyscy akcjonariusze powinni byé poinformowani o tresci ogtoszenia, o ktéorym mowa powyzej, listami poleconymi. Termin do wykonania
prawa poboru nie moze by¢ krétszy niz dwa tygodnie od dnia wystania listu poleconego do akcjonariusza.

Jezeli w pierwszym terminie dotychczasowi akcjonariusze nie wykonali prawa poboru akcji, Zarzad ogtasza drugi, co najmniej dwutygodniowy
termin poboru pozostatych akcji przez wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy.

Drugi przydziat akcji nastgpi wedtug nastepujacych zasad:

1) jezeli liczba zamdwien przewyzsza liczbe pozostatych do objecia akcji, kazdemu subskrybentowi nalezy przyzna¢ taki procent nie objetych
dotychczas akcji, jaki przystuguje mu w dotychczasowym kapitale zaktadowym; pozostate akcje dzieli sie rowno w stosunku do liczby
zgtoszen, z tym ze utamkowe czesci akcji przypadajace poszczegdlnym akcjonariuszom uwaza sie za nieobjete,

2) liczba akcji przydzielonych akcjonariuszowi zgodnie z pkt 1 nie moze by¢ wyzsza niz liczba akcji, na ktére ztozyt on zamodwienie,
3) pozostate akcje, nieobjete zgodnie z pkt 1i 2, zarzad przydziela wedtug swego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.
Walne Zgromadzenie moze przy tym uchwali¢ inne zasady przydziatu akcji w drugim terminie.

Wykonanie natomiast prawa poboru akcji w ramach oferty publicznej nastepuje w jednym terminie, wskazanym w prospekcie emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, a w razie nieistnienia obowigzku sporzadzenia tych dokumentéw - w ogtoszeniu, o ktérym mowa powyzej.
Jednakze wskazany w prospekcie emisyjnym lub memorandum informacyjnym termin, do ktérego akcjonariusze moga wykonywac prawo
poboru akcji, nie moze by¢ krétszy niz dwa tygodnie od dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci odpowiednio tego prospektu emisyjnego
albo memorandum informacyjnego. W takim przypadku, akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru akcji, mogg w terminie jego wykonania
dokonaé jednoczesnie dodatkowego zapisu na akcje w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ emisji, w razie niewykonania prawa poboru przez
pozostatych akcjonariuszy. Akcje objete dodatkowym zapisem, o ktérym mowa powyzej, Zarzad przydziela proporcjonalnie do zgtoszen. Akcje
nieobjete w trybie okreslonym powyzej Zarzad przydziela wedtug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.

Zapis na akcje sporzadza sie w formie pisemnej na formularzu przygotowanym przez Spétke co najmniej w dwdch egzemplarzach na kazdego
subskrybenta. Jeden egzemplarz przeznaczony jest dla subskrybenta, drugi dla Spétki. Zapis subskrypcji powinien by¢ ztozony Spétce albo
osobie przez nig upowaznionej w terminie podanym w ogtoszeniu, prospekcie albo w liscie poleconym, jezeli wszystkie dotychczasowe akcje sg
imienne. Zapisy powinny zawiera¢ oznaczenie liczby i rodzajéw subskrybowanych akcji, wysokos$¢ wptaty dokonanej na akcje, zgode
subskrybenta na brzmienie statutu, jezeli subskrybent nie jest akcjonariuszem spotki, podpisy subskrybenta oraz spétki albo innego podmiotu
upowaznionego do przyjmowania zapiséw i wptat na akcje, adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapiséw i wptat na akcje.

Zapis na akcje dokonany pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu jest niewazny. Niewazne jest réwniez oswiadczenie subskrybenta, ktére
nie zawiera wszystkich danych, o ktérych mowa powyzej. Dodatkowe postanowienia nie przewidziane w formularzu nie wywotujg skutkéw
prawnych.
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Termin do zapisywania sie na akcje nie moze by¢ dtuzszy niz trzy miesigce od dnia otwarcia subskrypcji. Jezeli w tym terminie catos¢ lub co
najmniej minimalna liczba oferowanych akcji nie zostanie subskrybowana i nalezycie optacona, podwyzszenie kapitatu zaktadowego uwaza sie
za niedoszte do skutku. W terminie dwdch tygodni po uptywie terminu zamkniecia subskrypcji Zarzad powinien ogtosi¢ o niedojsciu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do skutku w pismach, w ktérych byty opublikowane ogtoszenia o subskrypcji, i rownoczesnie wezwac
subskrybentéw do odbioru wptaconych kwot, przy czym termin odbioru wptaconych kwot nie moze by¢ dtuzszy niz dwa tygodnie od dnia
ogtoszenia wezwania lub od dnia otrzymania listu poleconego przez akcjonariusza.

Jezeli co najmniej minimalna liczba akcji przeznaczonych do objecia zostata subskrybowana i nalezycie optacona, Zarzad powinien dokona¢, w
terminie dwdéch tygodni od uptywu terminu zamkniecia subskrypcji, przydziatu akcji subskrybentom zgodnie z ogtoszonymi zasadami przydziatu
akcji. Wykazy subskrybentéw ze wskazaniem liczby i rodzaju przyznanych kazdemu z nich akcji nalezy wytozy¢ najpdzniej w terminie tygodnia
od dnia przydziatu akcji i pozostawic¢ do wglagdu w ciggu nastepnych dwdch tygodni w miejscach, gdzie zapisy byty przyjmowane. Osoby, ktérym
akcji nie przydzielono, nalezy wezwaé do odbioru wptaconych kwot najpdzniej z uptywem dwdch tygodni od dnia zakonczenia przydziatu akcji,
przy czym termin odbioru wptaconych kwot nie moze by¢ dtuzszy niz dwa tygodnie od dnia ogtoszenia wezwania lub od dnia otrzymania listu
poleconego przez akcjonariusza.

W odniesieniu do Akcji serii G dotychczasowi akcjonariusze zostali w catosci pozbawieni prawa poboru i akcje te oferowane byty w ramach
subskrypcji prywatnej. Akcje serii A zostaty wyemitowane przy przeksztatceniu Emitenta w spdtke akcyjna.

Zgodnie z § 9' ust. 1 Statutu Spotki INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) poczawszy od
dnia objecia i optacenia przez tego akcjonariusza akcji serii C1 i C2, przystugiwato uprawnienie osobiste, zgodnie z ktérym wytgczenie przez
Walne Zgromadzenie prawa poboru wymagato uzyskania zgody wskazanego akcjonariusza. Wobec sprzedazy przez wskazanego powyziej
akcjonariusza wszystkich posiadanych przez niego akcji, Emitent ocenia, ze wymienione powyzej uprawnienie osobiste wygasto.

4.5.4. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Emitent nie wydat imiennych swiadectw zatozycielskich dla celéw wynagrodzenia ustug swiadczonych przy powstaniu Emitenta, ktére dawatyby
ich posiadaczom prawo uczestnictwa w podziale zysku Emitenta. Prawo do dywidendy zostato opisane w punkcie 21.2.3.1. czesci Ill Prospektu.

4.5.5. Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji zostato opisane w punkcie 21.2.3.1. czesci Ill Prospektu.
4.5.6. Postanowienia w sprawie umorzenia

Postanowienia w sprawie umorzenia akcji Emitenta zostaty opisane w punkcie 21.2.3.1. czesci lll Prospektu.
4.5.7. Postanowienia w sprawie zamiany akcji

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wyfacznie za zgodg Zarzadu Emitenta
udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne w okresie, w ktérym akcje
te pozostaja zdematerializowane. Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela powoduje utrate ich uprzywilejowania.

4.5.8. Inne prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Emitenta

Poza uprawnienia korporacyjnymi okreslonymi w niniejszym punkcie 4.5 czesci IV Prospektu, akcjonariuszom przystugujg réwniez ponizej
wymienione prawa, z zastrzezeniem, ze lista ta nie ma charakteru enumeratywnego wyliczenia:

a) prawo zbywania i obcigzania akcji, w tym ustanawiania na nich zastawu i uzytkowania;
b) prawo przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania jej odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia;

c) prawo zadania wydania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania
Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta, jezeli zadanie zostanie zgtoszone najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem;

d) prawo przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu Emitenta oraz prawo
zadania wydania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia lub tez jej nieodptatnego przestania pocztg elektroniczng;

e) prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli z takim zgdaniem wystepuje
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zadanie powinno zostaé zgloszone
Zarzadowi nie poOzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. W spoétce publicznej termin ten wynosi
dwadzieécia jeden dni. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostac ztozone w postaci elektronicznej;

f) prawo zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad;

g) prawo zadania wydania odpiséw wnioskdéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem;
h) prawo przegladania ksiegi protokotéw, a takze zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat;

i) prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych;

j) prawo ztozenia wniosku przez akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki publicznej, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, by
Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spétki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym celu zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne
Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku, o ktérym mowa powyzej, albo podejmie taka uchwate z naruszeniem art.
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84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystapi¢ do sgdu rejestrowego o
wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych;

k) prawo wytoczenia powddztwa o naprawienie wyrzadzonej Spotce szkody, jezeli Spdtka nie wytoczy takiego powddztwa w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode;

I) prawo zadania, by spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub
zaleznosci wobec okreslonej spoétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz moze zgdaé réwniez
ujawnienia liczby akcji lub gtosow, jakie spétka handlowa posiada w Emitencie, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami,

f) uprawnienie zgodnie z ktérym, na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego, wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut
przewiduje inny sposdb powotania Rady Nadzorczej.

4.6. Uchwaty, zezwolenia oraz zgody na podstawie ktorych zostang utworzone nowe papiery
wartosciowe

Nie dotyczy. Akcje Wprowadzane do Daty Prospektu zostaty juz wyemitowane.

4.7. Przewidywana data emisji papierow wartosciowych

Nie dotyczy. Akcje Wprowadzane do Daty Prospektu zostaty juz wyemitowane.

4.8. Ograniczenia w swobodzie przenoszenia papierow wartosciowych

Emitent wskazuje, ze w ponizszych czesciach punktu 4.8. Czesci IV Prospektu zawarto ogdlny zarys ograniczenn w swobodzie przenoszenia
papierow wartosciowych Emitenta. Zalecane jest, by osoba zamierzajgca naby¢ lub nabywajgca akcje Emitenta skonsultowata sie z podmiotem
posiadajgcym wiedze z zakresu prawa, podatkow i rachunkowosci celem uzyskania kompleksowej informacji w zakresie okreslonym powyze;j.

4.8.1. Statut

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta, zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spétki. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje
imienne ma obowigzek zawiadomienia na pismie wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne oraz Zarzad Emitenta
wskazujac osobe nabywecy i cene. Akcjonariuszom posiadajacym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji imiennych przeznaczonych
do zbycia. Akcjonariusze mogg wykonaé prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia, sktadajagc zamdwienia na akcje. W
razie gdy liczba zamdwien na akcje przewyzszy liczba akcji przeznaczonych do zbycia Zarzad Emitenta dokona ich redukcji, proporcjonalnie do
liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa pierwokupu zbycie akcji (jak i tez ich zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgoda
Zarzadu Emitenta. Zarzad Emitenta udziela zgody w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w
tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia zezwolenia na przeniesienie akcji, powinna w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia Spoéfce takiego
zamiaru wskazaé innego nabywce. Ceng zbycia kazdej akcji bedzie w takim przypadku wartos¢ ksiegowa netto Spétki wedtug ostatniego
sprawozdania finansowego Spétki zbadanego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, przypadajaca na jednga akcje, a zaptata tgcznej ceny winna
nastgpi¢ w terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia Spdtce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad Emitenta okresli krétszy termin. Jezeli w
okreslonych powyzej terminach Spétka nie wskaze innego nabywcy lub wskazany przez Spétke nabywca nie uisci tacznej ceny za akcje, akcje
moga by¢ zbyte bez ograniczen.

Zbycie wbrew warunkom zastrzezonym w Statucie Emitenta powoduje utrate ich uprzywilejowania.
Akcje Emitenta na okaziciela nie podlegajg powyzszym ograniczeniom.

4.8.2. Ograniczenia wynikajgce z umow lock-up

W Dacie Prospektu nie obowigzujg zadne umowy typu lock-up.

4.8.3. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie

Obowigzki i ograniczenia w swobodzie przenoszenia papieréw wartosciowych wynikajgce z Ustawy o Ofercie mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze kategorie. Do pierwszej z nich naleze¢ beda obowigzki majace na celu ujawnianie stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy. Do
drugiej natomiast kategorii zaliczy¢ nalezy obostrzenia w zakresie nabywania akcji w okreslonych sytuacjach. Zgodnie z art. 87 powyzszej
ustawy, obowiazki te spoczywaja:

1) rdéwniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony w Ustawie o Ofercie prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem
lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spétki publicznej;

2) na funduszu inwestycyjnym - rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw okreslonego w
tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b) inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzadzane przez ten sam podmiot;

3) na alternatywnej spotce inwestycyjnej - rdwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow
okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie przez:
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a) inne alternatywne spotki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajgcego ASI w rozumieniu ustawy o funduszach
inwestycyjnych,

b) inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot;

4) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow okreslonego w tych
przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji:

a) przez osobe trzeciag w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem akcji nabytych w ramach
wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Obrocie,

b) w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba
instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akgcji
wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu
zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

c) przez osobe trzecig, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa
gtosu;

5) réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu zostat upowazniony do
wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu
gtosowania;

6) rowniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére faczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te podmioty akcji
spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki, chociazby tylko jeden
z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkdw;

7) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki publicznej, w liczbie zapewniajacej facznie
osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach;

8) rowniez na petnomocniku niebedacym firmg inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na rachunku papieréw wartosciowych
czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych.

Obowigzki powstajg rowniez w przypadku zmniejszenia udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw w spoétce publicznej w zwigzku z rozwigzaniem
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, a takze w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w
ogélnej liczbie gtoséw, jak réwniez w przypadku, gdy prawa glosu s3 zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub
zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadzac wedtug wtasnego uznania.

4.8.3.1 Ujawnianie stanu posiadania akcji
Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie podmiot, ktory:
1) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosdw w spdtce publicznej albo

2) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce, a w wyniku
zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby
gtoséw

- jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz Spodtke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od
dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢,
a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia lub zbycia akcji spétki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu - nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Za dni sesyjne uwaza sie dni sesyjne
okreslone przez spotke prowadzaca rynek regulowany lub przez podmiot organizujacy alternatywny system obrotu w regulaminie, zgodnie z
przepisami Ustawy o Obrocie oraz ogtoszone przez Komisje Nadzoru Finansowego w drodze publikacji na stronie internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktdrym mowa w art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie, powstaje réwniez w przypadku:
1)  zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej:
a) 2% ogolnej liczby gtoséw - w spdtce publicznej, ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan,

b) 5% ogdlnej liczby gtoséw - w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku regulowanym niz okreslony
w lit. a lub wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu;

2)  zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozrachunku w depozycie papierow
wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu w tym samym dniu zmiana udziatu w
ogblnej liczbie gtoséw w spodtce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogélnej liczby gtoséw, z
ktorym wigze sie powstanie tych obowigzkdéw.

Zawiadomienie powinno zawierac¢ informacje o:
1) dacieirodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

2) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym Spoétki oraz o liczbie gtoséw z tych akgji i
ich procentowym udziale w ogdlne;j liczbie gtoséw;
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3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym Spoétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw;

4) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje Spotki;

5) osobach, z ktérymi podmiot dokonujacy zawiadomienia zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu;

6) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o Ofercie, do ktérych nabycia jest uprawniony lub
zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz instrumentéw
finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie, ktére nie s3 wykonywane wytacznie przez rozliczenie pieniezne,
rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych, dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktérym nastapi lub moze nastgpic
nabycie akcji;

7) liczbie gtosow z akcji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o Ofercie, do ktérych w sposéb posredni lub bezposredni
odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw
finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw finansowych;

8) 1tacznej sumie liczby gtosdw wskazanych na podstawie pkt 2, 6 i 7 powyzej i jej procentowym udziale w ogolnej liczbie gtoséw.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju, zawiadomienie powinno zawierac takze
informacje okreslone w punkcie 2 i 3 powyzej, odrebnie dla akcji kazdego rodzaju. Zawiadomienie moze by¢ sporzgdzone w jezyku angielskim.

Powyzsze obowigzki informacyjne spoczywaja réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w
zwigzku z:

a) zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;
b) posrednim nabyciem akcji spotki publiczne;j.

Obowigzki informacyjne okreslone powyzej powstajg rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sy zwigzane z papierami wartosciowymi
stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo
wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na
rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Obowiazki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie spoczywajg réwniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby
gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, ktére:

1) po uptywie terminu zapadalnos$ci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji, z ktérymi zwigzane sg prawa
gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

2) odnosza sie do akcji emitenta w sposdb posredni lub bezposredni i maja skutki ekonomiczne podobne do skutkdw instrumentéw
finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie od tego, czy instrumenty te sg wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie, powstajg réwniez w przypadku wykonania uprawnienia do nabycia akcji spotki
publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie, jezeli wskutek nabycia akcji tgczna liczba gtoséw
wynikajacych z akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza progi ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej okreslone w art. 69 Ustawy o
Ofercie.

4.8.3.2 Wezwania

Przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtosow w spdtce publicznej moze nastgpi¢ co do zasady wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji tej spotki w liczbie zapewniajacej osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku,
gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw ma nastapi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie. W
przypadku natomiast gdy przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtosow nastapito w wyniku posredniego nabycia akcji, objecia akcji nowe;j
emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu
spotki, w wyniku zmiany statutu spétki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego,
akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogdlnej liczby
gtosow, do:

1) ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujgcej osiggniecie 66% ogdlnej liczby
gtoséw albo

2) zbycia akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtosow

- chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtoséw ulegnie zmniejszeniu do nie
wiecej niz 33% ogolnej liczby gtosow, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spétki lub wygasniecia
uprzywilejowania jego akgji.

Jezeli przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujgcej osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw albo zbycia akcji w liczbie powodujacej
osiggniecie nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtosdw, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie gtosow
ulegt dalszemu zwiekszeniu. Termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie powodujgce zwiekszenie udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw.

Przekroczenie 66% ogodlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej moze nastgpi¢ co do zasady wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki. Jednakze gdy przekroczenie powyzszego progu nastgpito w
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wyniku posredniego nabycia akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki
jako wktadu niepienieznego, potgczenia lub podziatu spdtki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia
innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech
miesiecy od przekroczenia 66% ogdlnej liczby gtoséw, do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji tej spotki, chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktory posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtoséw
ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 66% ogdlnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu
spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Akcjonariusz, ktéry w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych
akcji tej spotki nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki, w inny sposéb niz w ramach wezwan lub w
wyniku wykonania obowigzku opisanego w punkcie 4.9.2., jest obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny
wszystkim osobom, ktére zbyty akcje w tym wezwaniu, z wytgczeniem osdb, od ktérych akcje stanowigce co najmniej 5% wszystkich akcji
spotki, zostaty nabyte po cenie obnizonej w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajacej sie na wezwanie, jezeli podmiot obowigzany do
ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity. Obowigzek ten cigzy réwniez na podmiocie, ktory posrednio nabyt akcje spétki publicznej.

Jezeli przekroczenie 66% ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spétki ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ulegt
dalszemu zwiekszeniu. Termin wykonania tego obowiazku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie powodujace zwiekszenie udziatu w
ogolnej liczbie gtosow.

Wyzej wymienione obowigzki w zakresie wezwan nie powstajg m.in. w przypadku nabywania akcji:

a) spotki, ktorej akcje wprowadzone sg wytacznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sg przedmiotem obrotu zorganizowanego;
b) od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej; w tym przypadku art. 5 nie stosuje sie;

c) w trybie okreslonym przepisami prawa upadtosciowego oraz w postepowaniu egzekucyjnym;

d) zgodnie z umowa o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w ustawie
z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. z 2016 r., poz. 891);

e) obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z trybu zaspokojenia
polegajacego na przejeciu na wtasnos¢ przedmiotu zastawu;

f)  wdrodze dziedziczenia, z wytaczeniem przypadkoéw, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie;
g) w przymusowej restrukturyzacji.

Akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie moga by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji
nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych
zabezpieczeniach finansowych. Do akcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1
Ustawy o Obrocie.

Ogloszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg by¢
przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej
udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu
prowadzacego dziatalnosé maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktdry jest obowigzany - nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed
dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw - do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisji oraz spétki prowadzacej
rynek regulowany, na ktérym sg notowane dane akcje. Podmiot ten zatacza do zawiadomienia tres¢ wezwania. W okresie miedzy dokonaniem
zawiadomienia, a zakoriczeniem wezwania, podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty, o ktérych mowa w art. 79 ust. 2 pkt 1
Ustawy o Ofercie:

1) mogg nabywac akcje spétki, ktérej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposob w nim okreslony;

2) nie moga zbywac akcji spétki, ktérej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umow, z ktérych mogtby wynika¢ obowigzek zbycia przez nie tych
akcji, w czasie trwania wezwania;

3) nie mogg nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktdérej dotyczy wezwanie.

Cena akcji proponowana w wezwaniu w przypadku gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, nie moze
by¢ nizsza od:

a) S$redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami

na rynku gtéwnym, albo

b) $redniej ceny rynkowej z krotszego okresu - jezeli obrdt akcjami spdtki byt dokonywany na rynku gtéwnym przez okres krotszy niz
okreslony w lit. a;

W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z powyzszymi zasadami albo w przypadku spétki, w stosunku do ktérej otwarte
zostato postepowanie restrukturyzacyjne lub upadtosciowe - nie moze by¢ nizsza od ich wartosci godziwej. Cena akcji proponowana w
wezwaniach nie moze by¢ réwniez nizsza od:

1) najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia, podmioty od niego zalezne lub
wobec niego dominujace, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia dotyczgcego nabywania akcji spétki publicznej lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania, albo
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2) najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych mowa w pkt 1, wydaty w
zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania, jak rowniez

3) od sredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych ogtoszenie wezwania.
Szczegotowe zasady ustalania ceny poza wyzej okreslonymi zawiera Ustawa o Ofercie.

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych
samych akcji. Odstgpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot
ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu.

4.8.4. Obowigzki zwigzane z nabywaniem akcji zwigzane z ochrong konkurencji

Zarébwno na pfaszczyinie prawa polskiego jak i prawa Unii Europejskiej ustanowione zostaly obostrzenia w zakresie koncentracji
przedsiebiorcow.

Na gruncie prawa polskiego zasady koncentracji przedsiebiorcéw okresla Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéow. Zgodnie z art. 13 ust.
1 tej ustawy, zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, jezeli:

1) faczny swiatowy obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza
réwnowartos¢ 1.000.000.000 euro lub

2) taczny obroét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym
rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 euro.

Obowigzek zgtoszenia dotyczy zamiaru potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcdw, przejecia - przez nabycie lub objecie akgji,
innych papieréw wartosciowych, udziatow lub w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow, utworzenia przez przedsiebiorcow wspdlnego przedsiebiorcy lub nabycia przez
przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany przez to mienie w
ktérymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartos¢
10.000.000 euro.

Dokonanie przy tym koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.
Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1) jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentdéw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro;

2) jezeli obrét zadnego z przedsiebiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwodch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci
10.000.000 euro;

3) polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezagcymi do jednej grupy kapitatowej oraz jednoczesnie
nabyciu cze$ci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow nalezacych do tej grupy kapitatowej - jezeli obrét przedsiebiorcy lub
przedsiebiorcéw, nad ktérymi ma nastapic przejecie kontroli, i obrét realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt tacznie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 euro;

4) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem
dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych
przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a. instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

b. wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majgtku lub tych akcji albo
udziatow;

5) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatdw w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod
warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy;

6) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytaczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przejaé kontrole lub nabywajacy czesé
mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego czes¢
mienia jest nabywana;

7) przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja
na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze na przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajgcych dokonac¢ koncentracji natozy¢ obowiazek lub
przyjac ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub
udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.
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Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zakazuje, w drodze decyzji, dokonania koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku
zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Moze jednak wyda¢, zgode na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujgcej na rynku, w przypadku gdy odstgpienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczegdlnosci przyczyni sie ona do
rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego lub moze ona wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodowa.

Decyzje, o ktérych mowa powyzej, wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania koncentracja nie zostata dokonana, chyba ze termin ich
obowigzywania zostanie przedtuzony na wniosek przedsiebiorcy uczestniczgcego w koncentracji.

Zasady koncentracji przedsiebiorcow na gruncie prawa europejskiego okresla Rozporzgdzenie Rady w Sprawie Koncentracji. Przepisy
rozporzadzenia stosuje sie do wszystkich koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.

Koncentracja w rozumieniu przepisdéw powyzszego rozporzadzenia wystepuje w przypadku, gdy trwata zmiana kontroli wynika z:
a) taczenia sie dwdch lub wiecej wczesniej samodzielnych przedsiebiorstw lub czesci przedsiebiorstw; lub

b) przejecia, przez jedng lub wiecej oséb juz kontrolujgcych co najmniej jedno przedsiebiorstwo albo przez jedno lub wiecej przedsiebiorstw,
bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub czescig jednego lub wiecej innych przedsiebiorstw, czy to wartosciowych drodze
zakupu papieréw wartosciowych lub aktywdw, czy to w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposdb.

Podstawe kontroli muszg przy tym stanowi¢ prawa, umowy lub jakiekolwiek inne Srodki, ktére oddzielnie badz wspdlnie i uwzgledniajac
okolicznosci faktyczne lub prawne, dajg mozliwos¢ wywierania decydujgcego wptywu na przedsiebiorstwo, w szczegdélnosci przez:

a) witasnos¢ lub prawo uzytkowania catego lub czesci aktywdw przedsiebiorstwa;

b) prawa lub umowy przyznajgce decydujgcy wptyw na sktad, gtosowanie lub decyzje organdw przedsiebiorstwa.
Kontrole przejmujg osoby lub przedsiebiorstwa, ktore:

a) s posiadaczami praw lub uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich uméw; lub

b) nie bedac ani posiadaczami takich praw, ani uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich uméw, majg uprawnienia wykonywania
wyptywajgcych z nich praw.

Takze utworzenie wspdlnego przedsiebiorstwa petnigcego w sposob trwaty wszystkie funkcje samodzielnego podmiotu gospodarczego stanowi
koncentracje w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji.

Koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

a) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje i
obrét papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte
w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonuja one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych
w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem ze wykonujg te prawa wytacznie w celu przygotowania
zbycia catosci lub czesci tego przedsiebiorstwa lub jego aktywodw, badz zbycia tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem ze
wszelkie takie zbycie nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje dziatajgcg na
whniosek, w przypadku gdy takie instytucje lub firmy udowodnia, ze zbycie nie byto w zasadzie mozliwe w ciggu tego okresu;

b) kontrole przejmuje osoba upowazniona przez wtadze publiczne zgodnie z prawem Panstwa Cztonkowskiego dotyczacym likwidacji,
upadtosci, niewyptacalnosci, umorzenia dtugéw, postepowania uktadowego lub analogicznych postepowan;

c) dziatania okreslone w art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia przeprowadzane sg przez holdingi finansowe, okreslone w art. 5 ust. 3 czwartej
dyrektywy Rady 78/660/EWG z dnia 25 lipca 1978 r. ustanowionej w oparciu o art. 54 ust. 3 lit. g) Traktatu, w sprawie rocznych
sprawozdan finansowych niektérych rodzajow spotek, jednakze pod warunkiem ze prawa gtosu w odniesieniu do holdingu wykonywane
s3, W szczegolnosci w stosunku do mianowania cztonkédw organdw zarzadzajacych lub nadzorczych przedsiebiorstw, w ktérych majg one
udziaty, wytgcznie w celu zachowania petnej wartosci tych inwestycji, a nie ustalania, bezposrednio lub posrednio, zachowania
konkurencyjnego tych przedsiebiorstw.

Koncentracja ma wymiar wspdlnotowy, jezeli:
a) taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5.000 min EUR; oraz
b) taczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250 min EUR,

- chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajacych na Wspdlnote
w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim. Koncentracja, ktéra nie osigga progéw okreslonych powyzej, ma wymiar wspdlnotowy, w
przypadku gdy:

a) taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 2.500 min EUR;

b) w kazdym z co najmniej trzech Parnstw Cztonkowskich tgczny obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100
min EUR;

¢) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich ujetych dla celéw lit. b) taczny obrét kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 min EUR; oraz

d) taczny obrot przypadajgcy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min EUR,

- chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote
w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.
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Koncentracje o wymiarze wspélnotowym okreslone powyzszym rozporzadzeniu zgtasza sie Komisji Europejskiej przed ich wykonaniem i po
zawarciu umowy, ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Zgtoszenia mozna réwniez dokona¢, gdy
zainteresowane przedsiebiorstwa przedstawiajg Komisji Europejskiej szczerg intencje zawarcia umowy lub, w przypadku publicznej oferty
przejecia, gdy podaty do publicznej wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem ze zamierzona umowa lub oferta
doprowadzitaby do koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.

Komisja Europejska wydaje decyzje, w ktdrej uznaje zgtoszong koncentracje za zgodng lub niezgodng ze wspdlnym rynkiem.

Koncentracja o wymiarze wspolnotowym nie moze zosta¢ wprowadzona w zycie ani przed jej zgtoszeniem, ani do czasu uznania jej przez
Komisje Europejska za zgodng ze wspdlnym rynkiem. Wyjatki od tej zasady okreslajg przepisy rozporzadzenia.

4.8.5. Obowigzki wynikajace z Rozporzadzenia MAR

4.8.5.1 Obowigzki zwigzane z informacjami poufnymi

Zgodnie z art. 14 Rozporzadzenia MAR, zabrania sie kazdej osobie:

1) wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych,

2) rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych, lub
3) bezprawnego ujawniania informacji poufnych.

Do celéw Rozporzadzenia MAR informacje poufne obejmujg nastepujgce rodzaje informacji:

a) okreslone w sposdb precyzyjny informacje, ktdre nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczgce, bezposrednio lub posrednio,
jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do
wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych
pochodnych instrumentdéw finansowych;

b) w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w sposdb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do
wiadomosci publicznej, dotyczgce bezposrednio lub posrednio jednego lub wiekszej liczby takich instrumentéw pochodnych lub dotyczgce
bezposrednio powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej
miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny takich instrumentéw pochodnych lub powigzanych kontraktéw towarowych na rynku
kasowym, oraz gdy mozna zasadnie oczekiwa¢, ze dane informacje zostang ujawnione lub ich ujawnienie jest wymagane zgodnie z
przepisami ustawowymi lub wykonawczymi na szczeblu unijnym lub krajowym, zasadami rynku, umowa, praktyka lub zwyczajem, na
odpowiednich rynkach towarowych instrumentéw pochodnych lub rynkach kasowych;

c) w odniesieniu do uprawnien do emisji lub opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukcjach, okreslone w sposéb precyzyjny
informacje, ktore nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby takich
instrumentdéw, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych
instrumentdéw lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych;

d) w przypadku oséb odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczacych instrumentéw finansowych, oznacza to takze informacje przekazane
przez klienta i zwigzane z jego zleceniami dotyczacymi instrumentéw finansowych bedacymi w trakcie realizacji, okreslone w sposdéb
precyzyjny, dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentéw
finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych
instrumentéw finansowych, cene powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych pochodnych
instrumentéw finansowych.

Informacje uznaje sie za okreslone w sposéb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbiér okolicznosci, ktdre istnieja lub mozna zasadnie oczekiwac,
ze zaistnieja, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna zasadnie oczekiwaé, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sa w
wystarczajacym stopniu szczegétowe, aby mozna byto wyciggnaé z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub
zdarzenia na ceny instrumentéw finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku
kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnieniach do emisji. W zwigzku z tym w przypadku rozciggnietego w czasie
procesu, ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposéb
precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem
lub spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia. Etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za
informacje poufng, jezeli sam w sobie spetnia kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa w niniejszym artykule.

Informacje, ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentow
finansowych, instrumentédw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéow
opartych na uprawnieniach do emisji, oznaczaja z kolei informacje, ktérych racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajgc sie
na nich w czesci przy podejmowaniu swych decyzji inwestycyjnych.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce woéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w
posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajgc, na wtasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej,
bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub
zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej
osoby w posiadanie informacji poufnej, rowniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej.

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne lub nakfanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych
zgodnie z art. 8 ust. w Rozporzadzenia MAR ma miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:
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1) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktérych informacje te
dotyczg, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub

2) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie dotyczace instrumentu finansowego,
ktérego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Zgodnie z art. 8 ust. 3 Rozporzadzenia MAR, stosowanie rekomendacji lub nakfaniania, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR,
oznacza wykorzystywanie informacji poufnych w rozumieniu art. 8 Rozporzadzenia MAR, jezeli osoba stosujgca dang rekomendacje lub
naktanianie wie lub powinna wiedzieé, ze sg one oparte na informacjach poufnych.

Postanowienia art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji poufnych z racji:
a) bycia cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta lub uczestnika rynku uprawniern do emisji;
b) posiadania udziatéw w kapitale emitenta lub uczestnika rynku uprawnien do emisji;

c) posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkéw; lub

d) zaangazowania w dziatalnos¢ przestepcza.

Postanowienia art. 8 Rozporzgdzenia MAR majq takze zastosowanie do wszystkich osdb, ktdre weszty w posiadanie informacji poufnych w
okolicznosciach innych niz wymienione w akapicie pierwszym, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzie¢, ze s3 to informacje poufne. W
przypadku osoby prawnej postanowienia art. 8 Rozporzadzenia MAR majg zastosowanie zgodnie z prawem krajowym rowniez do osob
fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia, anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby
prawnej.

4.8.5.2 Manipulacje na rynku

Zgodnie z art. 15 Rozporzadzenia MAR, zabrania sie kazdej osobie dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji
na rynku.

Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastepujace dziatania:
1) zawieranie transakgji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:

a) wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na
rynku kasowym lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny; lub

b) utrzymuja albo mogg utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentdw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym poziomie;

chyba Zze osoba zawierajaca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujaca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana
transakcja, zlecenie lub zachowanie nastgpity z zasadnych powoddw i sg zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi ustanowionymi
zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR;

2) zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo mogace wptywac na cene jednego lub kilku
instrumentdéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji, zwigzane z uzyciem fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

3) rozpowszechnianie za posrednictwem medidéw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych srodkéw, informacji, ktére wprowadzaja lub moga
wprowadza¢ w bfad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym lub
sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub moga zapewnié
utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub
sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym
rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje
te byty fatszywe lub wprowadzajgce w btad;

4) przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btad informacji, lub dostarczanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btagd danych
dotyczacych wskaznika referencyjnego, jezeli osoba przekazujaca informacje lub dostarczajaca dane wiedziata lub powinna byta wiedzie¢,
ze sg one fatszywe i wprowadzajgce w btad, lub kazde inne zachowanie stanowigce manipulowanie obliczaniem wskaznika referencyjnego.

Za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujgce zachowania:

1) postepowanie osoby lub oséb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujacej pozycji w zakresie podazy lub popytu na
instrument finansowy, powigzane kontrakty towarowe na rynku kasowym lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach
do emisji, ktére skutkuje albo moze skutkowac, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza
albo moze stwarzaé nieuczciwe warunki transakcji;

2) nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére skutkuje albo moze skutkowaé
wprowadzeniem w btad inwestordw kierujacych sie cenami podanymi do wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

3) sktadanie zlecer w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich dostepnych metod handlu, w tym $rodkéw
elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze skutkdéw, o
ktérych mowa w art. 12 ust. 1 lit. a) lub b) Rozporzadzenia MAR poprzez:

a) zaktécenia lub opdznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo prawdopodobierstwo ich spowodowania;
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b) utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecern w danym systemie obrotu lub prawdopodobienstwo utrudniania tej
identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen, ktore skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

c¢) tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajgcego w btad sygnatu w zakresie podazy lub popytu na
instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecer w celu zapoczatkowania lub nasilenia danego trendu;

4)  wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do mediow tradycyjnych lub elektronicznych do wygtaszania opinii na temat
instrumentu finansowego, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji (lub posrednio na temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym,
powigzanym kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na uprawnieniach do emisji, a
nastepnie czerpanie zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, powigzanego kontraktu towarowego na rynku
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej
wiadomosci istniejgcego konfliktu intereséw w sposéb odpowiedni i skuteczny;

5) nabywanie lub zbywanie na rynku wtérnym uprawnien do emisji lub powigzanych instrumentéw pochodnych przed aukcja zorganizowana
zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1031/2010, ze skutkiem ustalenia rozliczeniowej ceny aukcyjnej sprzedawanych na aukcji prod uktow
na nienaturalnym lub sztucznym poziomie lub wprowadzenie w btgd oferentdw sktadajacych oferty na aukcjach.

Jezeli osoba, o ktdrej mowa powyzej, jest osobg prawng, postanowienia art. 12 Rozporzadzenia MAR majg zastosowanie zgodnie z prawem
krajowym réwniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek tej osoby prawne;j.

4.8.5.3 Transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowiqzki zarzqdcze i okres zamkniety

W rozumieniu Rozporzgdzenia MAR , 0soba petnigca obowigzki zarzagdcze” oznacza osobe zwigzang z emitentem, uczestnika rynku uprawnien
do emisji lub inny podmiot, o ktéorym mowa w art. 19 ust. 10 Rozporzadzenia MAR, ktéra:

1) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego tego podmiotu; lub

2) petni funkcje kierownicze, nie bedgc cztonkiem organdw, o ktérych mowa w lit. a), przy czym ma staty dostep do informacji poufnych
dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego podmiotu oraz uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majacych wptyw na
dalszy rozwdj i perspektywy gospodarcze tego podmiotu.

Z kolei ,,0soba blisko zwigzana” w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR oznacza:

1) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za réwnowaznego z matzonkiem;

2) dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym;

3) cztonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym przez okres co najmniej roku; lub

4) osobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spétke osobowg, w ktérej obowigzki zarzadcze petni osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub
osoba, o ktéorej mowa w lit. a), b) lub c), nad ktdrg osoba taka sprawuje posrednig lub bezposrednia kontrole, ktéra zostata utworzona, by
przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub ktérej interesy gospodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby;

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia MAR, osoby petnigce obowigzki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane powiadamiajg emitenta oraz
wiasciwy organ o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do
instrumentéw pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych;

Takich powiadomient dokonuje sie niezwtocznie i nie pdzniej niz w trzy dni robocze po dniu transakcji, jezeli faczna kwota transakcji osiggnie
prog okreslony w zaleznosci od przypadku w art. 19 ust. 8 lub 9 Rozporzadzenia MAR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Zgodnie z tym
przepisami, obowigzek powiadamiania ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta faczna kwota 5.000 EUR w
trakcie jednego roku kalendarzowego, o ile wtasciwy organ nie podjat decyzji o podwyzszeniu progu. Prog w wysokosci 5.000 EUR oblicza sie
poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.

Do celdw art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR oraz bez uszczerbku dla prawa panstw cztonkowskich do ustanawiania obowigzkéw
powiadamiania innych niz obowiazki, o ktérych mowa w niniejszym artykule, osoby, o ktérych mowa w tym przepisie, powiadamiajg wtasciwe
organy o wszystkich transakcjach dokonywanych na wtasny rachunek przez te osoby.

Zgodnie z art. 19 ust. 5 Rozporzadzenia MAR, osoby petnigce obowigzki zarzadcze zobowigzani sg powiadomié na pismie osoby blisko z nimi
zwigzane o ich obowigzkach wynikajacych z niniejszego art. 19 Rozporzadzenia MAR i przechowywacé kopie tego powiadomienia.

Powiadomienie o transakcjach powinno zawieraé nastepujgce informacje:
1) nazwisko osoby,

2) przyczyne powiadomienia,

3) nazwe danego emitenta lub uczestnika rynku uprawnien do emisji,
4) opisiidentyfikacje instrumentu finansowego,

5) charakter transakcji (np. nabycie lub zbycie), ze wskazaniem, czy jest ona zwigzana z wykonywaniem programéw opcji na akcje lub z
konkretnymi przypadkami okreslonymi w art. 19 ust. 7 Rozporzadzenia MAR,

6) date i miejsce transakcji, oraz

7) ceneiwolumen transakcji.
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W przypadku zastawu, ktérego warunki przewidujg zmiane jego wartosci, nalezy to ujawni¢ wraz z wartoscig na dzien ustanowienia zastawu.
Transakcje, ktére wymagajg powiadomienia, obejmujg takze te wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzgdzenia MAR, m.in. transakcje zastawiania lub
pozyczania instrumentow finansowych przez osobe petnigcg obowigzki zarzadcze, lub w jej imieniu, lub osobe blisko z nig zwigzana, lub w jej
imieniu oraz transakcje zawierane przez osobe zawodowo zajmujaca sie posredniczeniem w zawieraniu transakcji lub wykonywaniu zlecen lub
przez inng osobe w imieniu osoby petnigcej obowigzki zarzadcze lub osoby blisko zwigzanej z takg osobg, wtgczajac w to transakcje zawierane
w ramach uznania;

Osoba petnigca obowigzki zarzadcze u emitenta nie moze réwniez dokonywaé zadnych transakcji na swéj rachunek ani na rachunek strony
trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych
zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem $rdédrocznego raportu
finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek podaé¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z
przepisami systemu obrotu, w ktérym akcje emitenta sg dopuszczone do obrotu lub prawem krajowym, chyba ze emitent na zasadach
okreslonych w art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR zezwolit osobie petnigcej u niego obowiazki zarzadcze na dokonywanie transakcji na jej
rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego.

4.9. Obowiqzujgce regulacje dotyczqgce obowigzkowych ofert przejecia lub przymusowego wykupu
(squeeze—out) i odkupu (sell-out) w odniesieniu do papieréw wartosciowych

Emitent wskazuje, ze w ponizszych czesciach punktu 4.9. Czesci IV Prospektu zawarto ogdlny zarys regulacji dotyczacych obowigzkowych ofert
przejecia lub przymusowego wykupu (squeeze—out) i odkupu (sell-out) w odniesieniu do papieréw wartosciowych Emitenta. Zalecane jest, by
osoba zamierzajgca naby¢ lub nabywajaca akcje Emitenta skonsultowata sie z podmiotem posiadajagcym wiedze z zakresu prawa, podatkéw i
rachunkowosci celem uzyskania kompleksowej informacji w zakresie okreslonym powyzej.

4.9.1. Przymusowy wykup akcji (squeeze — out) — spétka publiczna

Zgodnie z art. 82 ust. 1 Ustawy o Ofercie, akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi
lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami porozumienia dotyczgcego nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtosdéw w tej
spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy
sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody
akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zagdanie wykupu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ maklerska na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany - nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed rozpoczeciem przymusowego wykupu - do
rownoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na
ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki notowane sg na kilku rynkach regulowanych - wszystkie te sp6tki. Podmiot ten zatacza do
zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu. Ogtoszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje
po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu.
Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia
lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Cene przymusowego wykupu ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie. Jednakze jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 90%
ogélnej liczby gtosow w spoétce nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, cena
przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

4.9.2. Przymusowy odkup akgji (sell — out) — spétka publiczna

Zgodnie z art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie, akcjonariusz spotki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktéry osiagnat lub przekroczyt 90% ogélnej liczby gtoséw w tej spétce. Zadanie skfada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od
dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy informacja o osiaggnieciu lub
przekroczeniu progu ogodlnej liczby gtoséw nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, termin na ztozenie zadania biegnie od dnia, w
ktérym akcjonariusz spotki publicznej, ktéry moze zadaé wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci mégt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu przymusowego odkupu sg obowigzani zadoééuczynié solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogdinej liczby gtoséw,
jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza
spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia dotyczacego nabywania akcji spo6tki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z
podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby gtoséw.

Akcjonariusz zadajgcy wykupienia akcji na zasadach okreslonych powyzej uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie
z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie. Jednakze jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce nastgpito w wyniku
ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spétki, akcjonariusz zadajgcy wykupienia akcji jest uprawniony do
otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.

4.10. Publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta

Emitent oswiadcza, iz wobec niego w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz biezacego roku obrotowego osoby trzecie nie ztozyty publicznych
ofert przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta.
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4.11. Informacja o podatkach od dochodu uzyskiwanego z papieréw wartosciowych

Emitent wskazuje, ze w ponizszych czesciach punktu 4.11. Czesci IV Prospektu zawarto ogdlng Informacje o podatkach od dochodu
uzyskiwanego z papieréw wartosciowych Emitenta. Zalecane jest, by osoba zamierzajgca naby¢ lub nabywajaca akcje Emitenta skonsultowata
sie z podmiotem posiadajagcym wiedze z zakresu prawa, podatkéw i rachunkowosci celem uzyskania kompleksowej informacji w zakresie
okreslonym powyze;j.

4.11.1. Podatek dochodowy od 0séb fizycznych

Zgodnie z Ustawg o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych osoby fizyczne, jezeli majg miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, podlegajag obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw (przychodéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrdodet
przychoddw. Przy czym za osobe majaca miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe fizyczna, ktora:

1) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub gospodarczych (osrodek intereséw zyciowych) lub
2) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

Jezeli natomiast osoba fizyczna nie ma na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania w powyzszym rozumieniu, podlega
obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw (przychoddw) osigganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Opodatkowaniu podatkiem dochodowym podlegajg zasadniczo wszelkiego rodzaju dochody uzyskiwane przez podatnika. W odniesieniu do
dochodéw uzyskiwanych z akcji mozna wyrdzni¢ dwa zasadnicze zrédta powstania dochodu — tj. dywidende wyptacang przez spétke oraz
dochdd ze sprzedazy akcji. Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od osdb fizycznych stosowac nalezy jednakze z uwzglednieniem
umow o unikaniu podwadjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z
wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji.

4.11.1.1 Opodatkowanie dywidend

Dochdd z tytutu dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest opodatkowany stawkg 19% zryczattowanego
podatku dochodowego. Podstawg opodatkowania jest wysokos$¢ wyptacanej dywidendy, ktéra nie podlega pomniejszeniu o koszty uzyskania
przychodu. Dochody z tytutu dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie tagczg sie z innymi dochodami i nie s3
wliczane do podstawy opodatkowania opodatkowanej wedtug progresywnej skali.

Do pobrania podatku od wyptaconej dywidendy zobowigzana jest zasadniczo osoba prawna, ktéra jest zobowigzana do jej wyptaty.
Zryczattowany podatek dochodowy od dochoddéw z tytutu dywidendy maja obowigzek pobiera¢, jako ptatnicy, podmioty prowadzace rachunki
papieréw wartosciowych dla podatnikéw, jezeli dochody (przychody) te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigzg sie z
papierami wartosciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata swiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych
podmiotow. W konsekwencji Emitent moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za potrgcanie podatku u zrédta, jezeli dywidenda nie jest wyptacana na
akcje zapisang na rachunku papieréw wartosciowych.

4.11.1.2 Opodatkowanie dochoddw z tytutu odptatnego zbycia akcji

Od dochoddw uzyskanych z odptatnego zbycia akcji podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu. Dochéd jest ustalany jako
osiggnieta w roku podatkowym réznica miedzy sumga przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia akcji a co do zasady kwota wydatkéow
poniesionych na ich objecie lub nabycie. Dochody z tytutu odptatnego zbycia akcji nie tgcza sie z innymi dochodami i nie sg wliczane do
podstawy opodatkowania opodatkowanej wedtug progresywnej skali.

Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za potrgcanie podatku u zrddta.
4.11.2. Podatek dochodowy od os6b prawnych

Zgodnie z Ustawga o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnikami podatku dochodowego od 0séb prawnych sg osoby prawne, spotki
kapitatowe w organizacji, jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej, z wytaczeniem spétek niemajgcych osobowosci prawnej,
spotki komandytowo-akcyjne majace siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, spotki niemajace osobowosci prawnej majace
siedzibe lub zarzad w innym panstwie, jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak osoby prawne i
podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania. Podatnicy, jezeli majg siedzibe
lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce
ich osiggania. Podatnicy, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegaja obowigzkowi podatkowemu
tylko od dochoddéw, ktére osiggaja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Za terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w rozumieniu ustawy,
uwaza sie réwniez znajdujaca sie poza morzem terytorialnym wytgczng strefe ekonomiczng, w ktérej Rzeczpospolita Polska na podstawie
prawa wewnetrznego i zgodnie z prawem miedzynarodowym wykonuje prawa odnoszace sie do badania i eksploatacji dna morskiego i jego
podglebia oraz ich zasobow naturalnych.

Opodatkowaniu podatkiem dochodowym podlegaja zasadniczo wszelkiego rodzaju dochody uzyskiwane przez podatnika. W odniesieniu do
dochoddéw uzyskiwanych z akcji mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze zrédta powstania dochodu — tj. dywidende wyptacang przez spotke oraz
dochdd ze sprzedazy akcji. Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych stosowac nalezy jednakze z uwzglednieniem
umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z
wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji.

4.11.2.1 Opodatkowanie dywidend

Podatek dochodowy od dochodéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wynosi 19% uzyskanego przychodu. Zwalnia sie od podatku dochodowego dochody
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(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, z wyjatkiem dochoddéw uzyskiwanych przez
komplementariusza z tytutu udziatu w zyskach spétki komandytowo-akcyjnej, jezeli spetnione sa tacznie nastepujgce warunki:

1) wyptacajagcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spotka majaca siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

2)  uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o ktérych mowa w pkt 1,
jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w
innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania;

3) spdtka, o ktérej mowa w punkcie 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale spétki, o ktérej mowa w punkcie 1;

4) spotka, o ktérej mowa w punkcie 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw,
bez wzgledu na zrédto ich osiggania.

Zwolnienie, o ktérym mowa w powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spdtka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty
(akcje) w spotce wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci, o ktdrej mowa w punkcie 3 powyzej, nieprzerwanie przez okres dwéch lat. Zwolnienie
to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwadch lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wysokosci okreslonej w punkcie
3 powyzej, przez spoétke uzyskujgca dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw
(akcji), w wysokosci okreslonej powyzej, nieprzerwanie przez okres dwdch lat spotka, o ktérej mowa w punkcie 2 powyzej, jest obowigzana do
zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochoddéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w wysokosci 19% dochoddw (przychoddéw) do 20 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy
skorzystata ze zwolnienia. Powyzsze zwolnienie stosuje sig, jezeli posiadanie akcji, o ktérym mowa w punkcie 3, wynika z tytutu wtasnosci oraz
w odniesieniu do dochoddéw uzyskanych z udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie tytutu wtasnosci lub innego niz wtasnos¢, pod warunkiem
ze te dochody (przychody) korzystatyby ze zwolnienia, gdyby posiadanie tych udziatéw (akcji) nie zostato przeniesione.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych, osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci
prawnej oraz osoby fizyczne bedgce przedsiebiorcami, ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend do wysokosci nieprzekraczajgcej w
roku podatkowym obowigzujagcym u wyptacajagcego te naleznosci tacznie kwoty 2.000.000 ztotych na rzecz tego samego podatnika, s3
obowigzane jako ptatnicy pobierac, z zastrzezeniem dalszych postanowien art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w dniu
dokonania wypfaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat, z uwzglednieniem odliczent przewidzianych w ustawie. Jezeli faczna
kwota naleznosci wyptacanych z tytutu dywidend przekracza kwote, o ktérej mowa powyzej, osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami s3 obowigzane jako ptatnicy pobra¢, z zastrzezeniem dalszych postanowien
art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat
wedtug stawki podatku okreslonej w art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych od nadwyzki ponad kwote, o ktdrej
mowa powyzej, z uwzglednieniem odliczer przewidzianych w ustawie oraz bez mozliwosci niepobrania podatku na podstawie wtasciwej
umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania, a takze bez uwzgledniania zwolnien lub stawek wynikajacych z przepiséw szczegélnych lub
uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania. W przypadku wyptat naleznosci z tytutu dywidend uzyskanych z papieréw wartosciowych
zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych, powyzej opisany obowiazek stosuje sie do podmiotéw
prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata naleinosci nastepuje za posrednictwem tych
podmiotéow. W konsekwencji Emitent moze ponosi¢ odpowiedzialnosc za potrgcanie podatku u zrédta, jezeli dywidenda nie jest wyptacana na
akcje zapisang na rachunku papieréw wartosciowych.

4.11.2.2 Opodatkowanie dochoddw z tytutu odptatnego zbycia akcji

Podstawg opodatkowania jest dochdd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, tj. wartoscia Swiadczen uzyskang z tytutu zbycia akcji a
wydatkami poniesionymi na objecie lub nabycie akcji. Dochody osiggane przez osoby podatnikdw z tytutu odptatnego zbycia akcji sa
opodatkowane wedtug 19% stawki.

Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za potracanie podatku u zZrédta.
4.11.3. Podatek od spadkdéw i darowizn

Podatkowi od spadkéw i darowizn podlega nabycie przez osoby fizyczne wtasnosci rzeczy znajdujacych sie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej lub praw majatkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (m.in. akcji spotek majgcych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej), w szczegdlnosci tytutem dziedziczenia lub darowizny.

Wysokos¢ podatku jest uzalezniona od stopnia pokrewienistwa lub powinowactwa istniejgcego pomiedzy spadkobiercg (darczyncg) a
podatnikiem oraz od tacznej wartosci nabywanych przez podatnika przedmiotéw majatkowych.

Ustawa o Podatku od Spadkdw i Darowizn przewiduje rowniez zwolnienie od podatku od spadkdéw i darowizn nabycia wtasnosci rzeczy lub
praw majatkowych przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche, jezeli zgtoszg oni nabycie akcji
wtasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie 6 miesiecy od dnia powstania obowigzku podatkowego, a w przypadku nabycia w
drodze dziedziczenia w terminie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia sadu stwierdzajgcego nabycie spadku.

Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za potracanie podatku u zrédta.
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4.11.4. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych podlegajg czynnosci cywilnoprawne stanowigce m.in. umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw
majatkowych, umowy depozytu nieprawidtowego, zmiany tych umdw, jezeli powodujg one podwyzszenie podstawy opodatkowania podatkiem
od czynnosci cywilnoprawnych, oraz orzeczenia sagdoéw, w tym réwniez polubownych, oraz ugody, jezeli wywotujg one takie same skutki
prawne, jak powyzej okreslone czynnosci cywilnoprawne. Podstawe opodatkowania stanowi co do zasady wartos¢ rynkowa rzeczy lub prawa
majatkowego bedacych przedmiotem danej czynnosci. Stawki podatku od czynnosci cywilnoprawnych uzaleznione sg od rodzaju dokonywane;j
czynnosci cywilnoprawnej oraz jej przedmiotu. W przypadku sprzedazy akcji na kupujacym bedzie cigzyt obowigzek zaptaty podatku w
wysokosci 1 % wartosci rynkowej nabywanych akgji.

Nie podlega jednakze opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz praw majatkowych, bedacych instrumentami
finansowymi w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie na rzecz firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych, dokonywana za
posrednictwem firm inwestycyjnych, dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, lub dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez
firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego.

Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za potracanie podatku u zrddta.

5. Informacje o warunkach oferty

5.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania wymagane przy
sktadaniu zapisow

5.1.1. Warunki Oferty
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.1.2. Wielkos¢ ogotem emisji lub oferty z podziatem na papiery wartosciowe oferowane do sprzedazy i oferowane w
drodze subskrypcji

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
5.1.3. Terminy, wraz z wszelkimi mozliwymi zmianami, obowigzywania oferty i opis procedury sktadania zapisow
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.1.4. Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznosciach oferta moze zosta¢ wycofana lub zawieszona oraz czy wycofanie moze
wystgpic po rozpoczeciu oferty

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;.

5.1.5. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapisOw oraz sposéb zwrotu nadptaconych kwot inwestorom
Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.1.6. Informacje na temat minimalnej lub maksymalnej wielkosci zapisu

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.1.7. Wskazanie terminu, w ktérym mozliwe jest wycofanie zapisu, o ile inwestorzy sg uprawnieni do wycofywania sie ze
ztozonego zapisu.

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.1.8. Sposéb i terminy przewidziane na wnoszenie wptat na papiery wartosciowe oraz dostarczenie papierow
wartosciowych

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
5.1.9. Opis sposobu podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci wraz ze wskazaniem daty, kiedy to nastgpi.

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;j.

5.1.10. Procedury zwigzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalnos¢ praw do subskrypcji papierow wartosciowych
oraz sposéb postepowania z prawami do subskrypcji papieréw wartosciowych, ktére nie zostaty wykonane

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
5.2 Zasady dystrybucji i przydziatu
5.2.1. Rodzaje inwestorow, ktorym oferowane sg papiery wartosciowe

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
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5.2.2. Zamiary znaczacych akcjonariuszy i cztonkéw organdéw zarzadzajacych, nadzorczych lub administracyjnych emitenta
co do uczestnictwa w subskrypcji

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.
5.2.3. Informacje podawane przed przydziatem

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestorow o liczbie przydzielonych akcji oferowanych

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe”

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.3. Cena

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

5.4. Plasowanie i gwarantowanie (subemisja)

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publiczne;j.

6. Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczace
obrotu

6.1. Wskazanie czy oferowane papiery wartosciowe sq lub bedq przedmiotem wniosku o
dopuszczenie do obrotu, z uwzglednieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym lub innych
rynkach réownowaznych

Na podstawie niniejszego Prospektu przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym jest 200.000
Akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 7.500.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii G.

Spotka ztozy odpowiedni wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) GPW. Warunkiem dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotu jest spetnienie wymogoéw okreslonych w przepisach prawa
oraz Regulaminie GPW.

Zgodnie z § 19 ust. 1 Regulaminu GPW, z zastrzezeniem tresci § 19 ust. 2 i 3 Regulaminu GPW, akcje emitenta, ktérego akcje tego samego
rodzaju sy notowane na gietdzie, s3 dopuszczone do obrotu gietdowego, w przypadku ztozenia wniosku o ich wprowadzenie do obrotu
gietdowego, jezeli: (1) zostat sporzadzony opublikowany lub udostepniony zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa odpowiedni dokument
informacyjny, zatwierdzony przez wtasciwy organ nadzoru albo ktérego réwnowainos¢ w rozumieniu tych przepiséw prawa zostata
stwierdzona przez witasciwy organ nadzoru, chyba Zze opublikowanie, udostepnienie, zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowaznosci
dokumentu informacyjnego nie jest wymagane odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez witasciwy organ nadzoru albo zostat
sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, ktérego réwnowaznos¢ w rozumieniu przepisoéw Ustawy o Ofercie zostata stwierdzona przez
wtasciwy organ nadzoru, chyba ze sporzadzenie, zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest
wymagane, (2) ich zbywalno$¢ jest nieograniczona, (3) zostaty wyemitowane zgodnie z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego, o
ktérych mowa w § 35 Regulaminu GPW. Akcje emitenta, ktérego akcje tego samego rodzaju sg notowane na gietdzie s3 dopuszczone do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym jezeli, poza warunkami okreslonymi powyzej, spetniajg warunki dopuszczenia okreslone w
Rozporzadzeniu o Rynku Oficjalnych Notowan.

W ocenie Emitenta na Date Prospektu wymogi dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym GPW sg spetnione.
Niemniej jednak ostateczna ocena, co do formalno-prawych mozliwosci dopuszczenia oraz wprowadzenia do obrotu akcji objetych
prospektem, bedzie mozliwa dopiero po ztozeniu przez Emitenta odpowiedniego wniosku i jego analizie przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

6.2. Rynki regulowane lub rynki rownowazine, na ktoérych sq dopuszczone do obrotu akcje tej samej
klasy, co Akcje Oferowane lub dopuszczane do obrotu

Akcje Spotki (16.714.034 szt. akcji zwyktych na okaziciela) tej samej klasy, co akcje dopuszczane do obrotu (Akcje Wprowadzane) notowane s3
na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW pod skrétem IPO i zarejestrowane sg w KDPW pod kodem ISIN PLINTSP00038.

W dniu 18 sierpnia 2006 r. wprowadzono do obrotu na rynku regulowanym GPW 2.500.000 akcji serii E, w dniu 1 wrze$nia 2006 r. 3.500.000
akciji serii B, 1.166.668 akcji serii C2 i 100.000 akc;ji serii D, w dniu 14 sierpnia 2015 r. 100.000 akc;ji serii A, w dniu 11 maja 2017 r. 400.000 akcji
serii A, w dniu 21 wrzesnia 2017 r. 8.947.366 akji serii F.
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6.3. Informacja na temat papierow wartosciowych bedgcych przedmiotem subskrypcji lub
plasowania jednoczesnie lub prawie jednoczesnie co tworzone papiery wartosciowe bedgce
przedmiotem dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

Brak jest papierow wartosciowych bedgcych przedmiotem subskrypcji lub plasowania jednoczesnie lub prawie jednoczesnie co Akcje
Wprowadzane, bedace przedmiotem dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

6.4. Nazwa i adres podmiotéow posiadajgcych wiqgiqce zobowiqzanie do dziatania jako posrednicy w
obrocie na rynku wtdérnym, zapewniajgc ptynnos¢ za pomocqg kwotowania ofert kupna i
sprzedazy (bid i offer), oraz podstawowych warunkow ich zobowiqgzania

Zaden z podmiotdw nie posiada zobowigzania do dziatania jako posrednik w obrocie na rynku wtérnym, zapewniajac ptynnoéé akcji Emitenta za
pomoca kwotowania ofert kupna i sprzedazy (,,bid” i ,offer”).

6.5. Dziatania stabilizacyjne

Emitent nie przewiduje dziatan stabilizacyjnych.

7. Informacje na temat wiascicieli papierow wartosciowych objetych
sprzedaza

7.1 Osoby sprzedajgce i ich powiqzania z Emitentem

Nie dotyczy — akcje Emitenta nie sg objete sprzedaza.

7.2. Liczba i rodzaj papierow wartosciowych oferowanych przez kazdego ze sprzedajgcych
Nie dotyczy — akcje Emitenta nie sg objete sprzedaza.

7.3. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,,lock-up”

Nie dotyczy — akcje Emitenta nie sg objete sprzedaza.

8. Koszty emisji lub oferty

8.1. Wplywy pieniezne netto ogétem oraz szacunkowa wielkosc¢ wszystkich kosztow emisji lub oferty

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

9. Rozwodnienie

9.1. Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego ofertq

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

9.2 W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy naleZzy poda¢c
wielkosc¢ i wartos¢ natychmiastowego rozwodnienia, w przypadku jesli nie obejmq oni nowej
oferty

Nie dotyczy — Emitent nie przeprowadza oferty publicznej.

10. Informacje dodatkowe

10.1. Zakres dziatan doradcow

Informacje oraz opis dotyczacy zakresu dziatan doradcow zostaty przedstawione w punkcie 1 Czesci lll oraz punkcie 3.3 Czesci IV Prospektu.

10.2. Wskazanie innych informacji, ktore zostaty zbadane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych
rewidentow oraz w odniesieniu do ktorych sporzqdzili oni raport

W Czesci IV Prospektu nie zamieszczono zadnych informacji, ktére zostaty zbadane lub przejrzane przez biegtego rewidenta, oraz odnosnie
ktérych sporzadzit on jakikolwiek raport lub opinie.

10.3. Informacje o ekspertach

W Czesci IV Prospektu Emisyjnego nie zamieszczono raportdéw ani oswiadczen ekspertow.
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10.4. Informacje uzyskane od osob trzecich

W Czesci IV Prospektu Emisyjnego nie zostaty zamieszczone zadne informacje pochodzacych od osdb trzecich.
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DEFINICJE | SKROTY
Akcje akcje Emitenta (lub czes¢ tych akcji)

Akgje Wprowadzane | 200.000 Akejizwyktych na okaiciela seri A oraz 7.500.000 Akci zwykiych na okaziciea serl G
AP e eee .. | long. Alternative Performance Measure) Alternatywny Pomiar Wynikow
CAGR (ang. Compound Annual Growth Rate), skumulowany roczny wskaznik wzrostu, Sredni wskaznik
e iiieo._....|.Tocznegowzrostuw badanymokresie .
P ._.........|.Indekswazrostu centowardw i ustug konsumpcyjnych publikowany w Polsce przez GUS | |
Data Prospektu dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego, wskazany na
o | Stromietytutowej Prospektu .
Doradca Finansowy ADDVENTURE Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spétka komandytowa z siedzibg
_________________________________________ WRrakOWie
Dz, .| DzennikUstaw RzeczypospolitejPolskiej .
DzUURL ... |DzennikUrzedowy UniiEuropejskiejseriil .
B oL L
_Gziedroboczy  _ ______...| katdydzied nie bedacy sobotg lub dniem ustawowo wolnym od pracy w Rzeczpospolitej Polskiej
EBIT (ang. earnings before deducting interest and taxes) — zysk na dziatalnosci operacyjnej, tj. zysk przed
e | odliczeniem podatkow iodsetek .
EBITDA (ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — Zysk (Strata) z dziatalnosci

operacyjnej powiekszony o wartos¢ amortyzacji

ERP, system klasy ERP (ang. enterprise resource planning), Jest to okreslenie systeméw informatycznych stuzgcych
wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwem lub wspétdziatania grupy wspotpracujacych ze soba
przedsiebiorstw, poprzez gromadzenie danych oraz umozliwienie wykonywania operacji na
zebranych danych

_euro, EUR . ...._...._....| Prawnyérodek ptatniczy obowiazujacy w krajach Europejskiej Unii Walutowej

_Gielda, GPW __ __ ____..___.._| Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedziby w Warszawie

GYS .. |GfownyUrzadStatystyczny
Inwestor Osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka nie posiadajaca osobowosci prawnej, bedaca zaréwno

rezydentem, jak i nierezydentem w rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego

Kc, Kodeks cywilny ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.)
KO ojowyDepon Poerow Warokiomsch Spla koS Worsavie
KNP Komisia | KemisjaNadzoruFinansowego
RS e oWy Reestr SRdOWy

Ksh, Kodeks spotek handlowych ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037
e EROEM M)
W KsieBaWieCzysta

LFL (ang. like-for-like) — analogiczny, taki sam, miara wzrostu wyliczana dla tej samej bazy handlowej,
.| bezuwzglednienianp. przejec, potaczer, podziatéw, zamkniecia czy zbycia sklepéw
M e MonitOr POlski e
MR eieeeeoo....| Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosel | L.
MSSF e eeeeieeooo...| Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczodci Finansowej
NP oo |NarodowyBankPolski .
_Obecni Akcjonariusze | akcjonariusze Emitenta w Dacie Prospektu .

Ordynacja Podatkowa ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 1997 r. Nr 137, poz. 926 z pdin.
S ...
A e eieeo....| PolskaAgencjaPrasowasS.A. e
PR e | Produkt Krajowy Brutte e

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci — wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24 grudnia

2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251, poz. 1885, z pdzn. zm.)

Prawo Bankowe ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939, z pézn. zm.)
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Prawo Dewizowe ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz. 1178 z pézn. zm.)
PZR Polskie Zasady Rachunkowosci
Raport Biezgcy Forma, w jakiej realizowane sg obowigzki informacyjne spétek publicznych okreslone w art. 56

Ustawy o Ofercie

Rekomendacja ESMA Rekomendacje w sprawie spdjnej implementacji Rozporzadzenia Komisji Europejskiej nr 809/2004 o
prospekcie, wydane przez Komitet Europejskich Regulatorow Rynku Papieréw Wartosciowych

Regulamin GPW Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — uchwalony Uchwatg Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie Nr 1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r., z pozniejszymi
zmianami

ROA, wskaznik ROA (ang.return on assets), stopa zwrotu z aktywdéw, wskaznik rentownosci aktywdw, informuje o

zdolnosci spotki do wypracowywania zyskow i efektywnosci gospodarowania jej majatkiem

ROE, wskaznik ROE (ang.return on equity), stopa zwrotu z kapitatu wtasnego, wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego,
informuje jak wiele zysku udato sie wygospodarowac spotce z wniesionych kapitatéw wtasnych.

Rozporzadzenie nr 1606/2002 Rozporzadzenie (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz.U.UE.L.2002.243.1 z pdin.
zm.)

Rozporzadzenie MAR Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w

sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Dz.U.UE.L.2014.173.1 z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004r. wdrazajagce Dyrektywe
809/2004 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wtgczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
upowszechniania reklam (Dz.U.UE.L.2004.149.1 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Rady w Sprawie Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji

Koncentracji przedsiebiorstw  (rozporzadzenie WE w sprawie kontroli tgczenia  przedsiebiorstw)
(Dz.U.UE.L.2004.24.1 z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie o Rynku Oficjalnych Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie szczegétowych warunkoéw,

Notowan jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan oraz emitenci papieréw wartosciowych

dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz. U. z 2019 r., poz. 803 z pdzn. zm.)

R e | Beegpospalita Polska e
S S seOtkaakeyina
Spotka .. |.PatrzdefiniciaEmitenta
_Spotkazo.o,sp.zo.0. | spotkazograniczona odpowiedzialnoscia .
B B St Emitenta
Szczego6towe Zasady Dziatania KDPW Szczegdtowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (stan prawny na Date
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Zataczniki

ZALACZNIKI

1.1. Statut Emitenta
STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Spédtka prowadzona jest pod firmg INTERSPORT Polska Spétka Akcyjna.
2. Siedzibg Spoftki jest Cholerzyn.
3. Zatozycielami Spotki sg: Artur Mikotajko, Marek Radwarniski, Stawomir Gil i Jolanta Milewska.
§2

1. Spétka dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

2. Spoétka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa, jak rowniez wystepowac jako wspdinik w innych spétkach krajowych i zagranicznych.

§3

Spodtka zostaje zawarta na czas nieograniczony.

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
§4
1. Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki jest:
- Dziatalno$¢ organizatordéw turystyki — PKD 79.12.Z
- Dziatalnos¢ posrednikéw turystycznych — PKD 79.11.B
- Dziatalnos¢ agentow turystycznych — PKD 79.11.A
- Wydawanie ksigzek — PKD 58.11.Z
- Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) — PKD 58.12.Z
- Wydawanie gazet — PKD 58.13.Z
- Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw — PKD 58.14.Z
- Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych — PKD 59.20.Z
- Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza — PKD 58.19.Z
- Drukowanie gazet —PKD 18.11.Z
- Produkcja artykutow pismiennych — PKD 17.23.Z
- Pozostate drukowanie — PKD 18.12.Z
- Introligatorstwo i podobne ustugi — PKD 18.14.Z
- Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku — PKD 18.13.Z
- Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia — PKD 46.42.Z
- Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego — PKD 46.43.Z
- Sprzedaz hurtowa zegarkow, zegarow i bizuterii — PKD 46.48.2Z
- Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego — PKD 46.49.Z
- Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowang — PKD 46.90.Z

- Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.71.Z

- Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdow skdrzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.72.Z

- Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.61.Z

- Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.62.Z
- Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.64.Z

- Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.65.Z
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- Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.78.2
- Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa straganami i targowiskami — PKD 47.99.Z

- Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.79.Z

- Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet — PKD 47.91.Z

- Wykonczanie wyrobdw wtdkienniczych — PKD 13.30.Z

- Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego— PKD 95.12.Z

- Naprawa obuwia i wyrobow skdrzanych — PKD 95.23.Z

- Naprawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego — PKD 95.29.Z

- Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 96.09.Z

- Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych —
PKD 64.99.2

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji — PKD 73.12.A

- Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — PKD 73.12.B

- Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) — PKD 73.12.C

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach — PKD 73.12.D

- Dziatalnos¢ fotograficzna — PKD 74.20.Z

- Dziatalnos¢ zwigzana z pakowaniem — PKD 82.92.Z

- Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura — PKD 82.11.Z

- Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 82.99.Z
- Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongreséw — PKD 82.30.Z

- Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych - 59.20.Z

- Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 63.99.Z

- Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania — PKD 74.10.Z

- Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 74.90.Z

- Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim — PKD 77.40.Z
- Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 82.99.Z
- Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajeé¢ sportowych i rekreacyjnych — PKD 85.51.Z

- Dziatalnos¢ klubéw sportowych — PKD 93.12.Z

- Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem — PKD 93.19.Z

- Pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna — PKD 93.29.Z

- Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany — PKD 49.39.Z

- Transport drogowy towaréw — PKD 49.41.Z

- Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobdw ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.24.Z
- Sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.25.Z
- Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.29.Z

- Sprzedaz hurtowa komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania — PKD 46.51.Z

- Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego — PKD 46.52.Z

- Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych — PKD 46.66.Z

- Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen — PKD 46.69.Z

- Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi — PKD 62.03.Z

- Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych — PKD 62.09.Z

- Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ — PKD 63.11.Z

- Dziatalno$¢ portali internetowych — PKD 63.12.Z

- Dziatalno$¢ holdingéw finansowych — PKD 64.20.Z

- Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych — PKD 66.19.Z
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- Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych — PKD 70.10.Z
- Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja — PKD 70.21.Z

- Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania — PKD 70.22.Z

- Dziatalnos¢ agencji reklamowych — PKD 73.11.Z

- Badanie rynku i opinii publicznej — PKD 73.20.Z

- Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 85.59.B

- Dziatalnos¢ obiektéw sportowych — PKD 93.11.Z

- Dziatalnos¢ obiektéw stuzgcych poprawie kondycji fizycznej — PKD 93.13.Z

- Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 79.90.C

- Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego PKD 77.21.Z

- Dziatalnos¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych — PKD 66.22.Z

- Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne — PKD 66.29.Z

- Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z

- Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw — PKD 46.45.Z

- Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutéw toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.75.2

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpic¢ bez wykupu akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane.

KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJE
§5

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.038.070 zt (trzy miliony trzydziesci osiem tysiecy siedemdziesigt ztotych zero groszy) i dzieli sie na
30.380.700 (trzydziesci miliondw trzysta osiemdziesiat tysiecy siedemset) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych dziesie¢ groszy)
kazda, w tym:

1) 4.500.000 (cztery miliony pieéset tysiecy) akcji imiennych serii A,

2) 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3) 3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

4) 1.666.666 (jeden milion szes¢set szes¢dziesigt szes$¢ tysiecy szescset szesc¢dziesiat szesc) akcji imiennych serii C1,

5) 1.166.668 (jeden milion sto sze$¢dziesigt sze$¢ tysiecy szescset szescdziesigt osiem) akcji na okaziciela serii C2,

6) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

7) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

8) 8.947.366 (osiem milionow dziewiecset czterdziesci siedem tysiecy trzysta szes¢dziesiat szesc) akcji zwyktych na okaziciela serii F,
9) 7.500.000 (siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G.

Przed zarejestrowaniem Spétki kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci z kapitatéw wiasnych Spodtki Przeksztatcanej, to jest
Przedsiebiorstwa Ustugowego MAKS sp. z 0.0.

Akcje imienne serii A i C1 sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposdb, ze jedna akcja
uprzywilejowana daje prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

§6
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Akcje Spoétki s emitowane w seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu, do ktérych moga by¢ dodane oznaczenia cyfrowe.
Akcje moga by¢ pokryte wktadami pienieznymi i niepienieznymi.
Spoétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.

Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych) w okresie do
27.10.2008 (dnia dwudziestego siédmego pazdziernika roku dwa tysigce 6smego) przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach wskazanych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad moze wyda¢ akcje za wktady pieniezne. Za
zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawic¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci.

Podwyzszenia kapitatu, o ktédrych mowa w ust. 5 mogg rowniez nastepowaé¢ w drodze emisji warrantow subskrypcyjnych z terminem
wykonania prawa zapisu nie pozniejszym niz wskazany w ust. 5.

§7
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Akcje Spotki s zbywalne, z zastrzezeniem § 9.

10.

11.

§8
Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
W zamian za akcje umorzone Spdtka moze wydawac swiadectwa uzytkowe.
Sposdb i warunki umarzania okresla kazdorazowo Walne Zgromadzenie.
§9
Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spoétki.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje imienne ma obowigzek zawiadomienia na piSmie wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne oraz Zarzad wskazujgc osobe nabywcy i cene.

Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji imiennych przeznaczonych do zbycia.
Akcjonariusze mogg wykonac prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia, sktadajac zamodwienia na akcje.

W razie gdy liczba zamdwien na akcje przewyzszy liczba akcji przeznaczonych do zbycia Zarzad spétki dokona ich redukcji, proporcjonalnie
do liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa pierwokupu zbycie akcji (jak i tez ich zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgoda
Zarzadu Spotki. Zarzad udziela zgody w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia ztozenia wniosku
w tym przedmiocie.

Jezeli Spétka odmawia zezwolenia na przeniesienie akcji, powinna w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zgtoszenia Spdtce takiego zamiaru
wskazaé innego nabywce. Ceng zbycia kazdej akcji bedzie w takim przypadku wartos$é ksiegowa netto Spotki wg ostatniego sprawozdania
finansowego Spotki zbadanego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przypadajgca na jedng akcje, a zaptata facznej ceny winna nastgpi¢ w
terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia Spétce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad okresli krotszy termin. Jezeli w okreslonych powyzej
terminach Spétka nie wskaze innego nabywcy lub wskazany przez Spotke nabyweca nie uisci tacznej ceny za akcje, akcje moga by¢ zbyte bez
ograniczen.

Akcje uprzywilejowane podlegajg dziedziczeniu z zachowaniem uprzywilejowania.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgodg Zarzadu Spétki udzielong w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci.

Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela lub ich zbycie wbrew warunkom zastrzezonym w Statucie powoduje
utrate ich uprzywilejowania.

Wykonywanie przez zastawnika lub uzytkownika prawa gtosu z akcji zastawionych lub bedacych przedmiotem uzytkowania wymaga zgody
Zarzadu Spétki.

1

§9

Akcjonariuszowi INTERCONTACT Werbeagentur GmbH, spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa niemieckiego z siedzibg w
Heilbronn, Niemcy, wpisana do rejestru handlowego B Sagdu Rejonowego w Heilbronn pod numerem HRB 399, poczgwszy od dnia objecia i
optacenia przez tego akcjonariusza akgcji serii C1 i C2, przystuguja nastepujace uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 kodeksu spdétek
handlowych:

1) prawo wskazania (powotania) 25% (dwadziescia pie¢ procent) sktadu Rady Nadzorczej (art. 385 ksh), tj. w szczegdlnosci jednego cztonka
Rady Nadzorczej sktadajgcej sie z pieciu do siedmiu cztonkéw oraz dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej sktadajacej sie z oSmiu do
jedenastu cztonkdw,

2) prawo zgdania zwofania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku obrad (art. 400 ksh), w tym prawo
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia dotyczacego zniesienia dematerializacji akcji (art. 91 ust. 5 ustawy o spétkach publicznych),

3) prawo do powotania komisji na Walnym Zgromadzeniu w celu sprawdzenia listy obecnosci (art. 410 § 2 ksh),

4) konieczno$¢ uzyskania zgody akcjonariusza INTERCONTACT Werbeagentur GmbH na wytgczenie przez Walne Zgromadzenie prawa
poboru akcjonariuszy (art. 433 ksh),

5) prawo do ztozenia wniosku o uzupetnienie listy likwidatoréw Spétki (art. 463 § 2 ksh),
6) prawo do zagdania zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 516 § 2 ksh w celu podjecia uchwaty, o ktérej mowa w art. 516 § 1 ksh,
7) prawo do zgdania powotania biegtego rewidenta do spraw szczegdlnych (art. 84 ustawy o spotkach publicznych),

8) koniecznos¢ uzyskania zgody akcjonariusza INTERCONTACT Werbeagentur GmbH na dokonanie przymusowego wykupu akcjonariuszy
mniejszosciowych Spotki (art. 418 § 1 ksh).

Powyzsze uprawnienia osobiste przystuguja INTERCONTACT Werbeagentur GmbH pod warunkiem, ze INTERCONTACT Werbeagentur
GmbH pozostawacd bedzie akcjonariuszem INTERSPORT POLSKA Spdétka Akcyjna z siedzibg w Cholerzynie z udziatem w kapitale zaktadowym
nie przekraczajgcym 25,0000044117% i udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje Spotki nie wiekszym niz 25%
(dwadziescia pie¢ procent) i nie mniejszym niz 10% (dziesie¢ procent).

§10

Poza kapitatem zaktadowym Spoétka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
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1) kapitat zapasowy,

2) kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji wtasnych, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce przez okres co najmniej 3 (trzech) lat,

3) kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji wtasnych w celu zapobiezenia szkodzie zagrazajgcej Spotce,
4) inne kapitaty i fundusze przewidziane przepisami prawa oraz utworzone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
§11

1. Do kapitatu zapasowego przelewa sie co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

2. Do kapitatu zapasowego przelewa sie rowniez nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostate po pokryciu
kosztow emisji akcji.

ORGANY SPOtKI
§12
Organami Spotki sg:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD
§13

1. Zarzad Spotki sktada sie z jednej lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres od trzech do pieciu lat. Kadencja danego Cztonka Zarzadu jest kazdorazowo ustalana przez organ
uprawniony do jego powotania. W sktad Zarzagdu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu.

2. Zarzad spotki reprezentuje Spotke w sadzie i poza sgdem. Do skfadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspdtdziatanie dwdéch
cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

3. Zarzad moze udziela¢ prokury a takze ustanawia¢ petnomocnikow.
4. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
§14

Nowo wybrany Zarzad jest obowigzany przedstawi¢ Radzie Nadzorczej program dziatalnosci Spétki na okres kadencji na jakg zostat wybrany —
najpdzniej w terminie dwdch miesiecy od daty powotania.

§15

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organdw.

RADA NADZORCZA
§16

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5 (pieciu) lat. Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotani sg na okres 1 (jednego)
roku, to jest do dnia 31.08.2005 (dnia trzydziestego pierwszego sierpnia roku dwa tysigce pigtego).

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
4. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdéd swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
§17
Cztonkowie Rady osobiscie spetniajg swoje obowigzki.
§18
1. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i s3 zwotywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub jego zastepce.

2. Osoby uprawnione do zwotywania Rady sg ponadto zobowigzane do zwotania Rady na zgdanie co najmniej trzech jej cztonkéw lub Zarzadu.
W takim wypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpdiniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku
Przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;j.
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3.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub na pismie lub przy wykorzystaniu sSrodkéow
bezposredniego komunikowania sie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej.

§19

Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw i obecno$¢ co najmniej potowy cztonkéw. Uchwaty Rady
zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych, chyba ze co innego wynika z postanowien szczegdlnych niniejszego statutu.

W zaproszeniu zwotujgcym posiedzenie Rady nalezy wskazac porzadek obrad. Rada moze rozstrzygaé, pod rygorem niewaznosci, wytgcznie
sprawy wskazane w porzadku obrad, chyba, ze na posiedzeniu Rady bed3g obecni wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie wniesie
sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia Rady ze zmienionym porzadkiem obrad ani co do rozpatrzenia spraw, ktére nie byty wskazane w
porzadku obrad.

§20

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb jej postepowania.

§21

Zarzad zobowigzany jest uzyskaé uprzednia zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujgcych czynnosci:

1) nabycie i zbycie nieruchomosci, nabycie i zbycie uzytkowania wieczystego nieruchomosci,

2) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci.

WALNE ZGROMADZENIE
§22

Najwyzszym organem Spotki jest Walne Zgromadzenie, w ktorym uczestniczg wtasciciele akcji, przy czym kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu, chyba ze jest akcjg uprzywilejowang co do prawa gtosu.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami sp6tki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli dokumenty akgcji
zostang ztozone w spoétce nie pdZniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakornczeniem
tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadzieécia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego
zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sg transmitowane na stronie internetowej Spotki.

§23

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie na zasadach okreslonych w kodeksie spétek handlowych liste akcjonariuszy majgcych
prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzenia. Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Spotki przez 3 dni powszednie przed odbyciem
Zgromadzenia.

§24

Niezwtocznie po wyborze przewodniczacego Walnego Zgromadzenia powinna by¢ sporzadzona lista obecnych uczestnikéw z wymienieniem
liczby akcji posiadanych przez kazdego z nich oraz przystugujgcych im gtoséw, podpisana przez przewodniczacego obrad.

§25

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

§26

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

§27
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Walne zgromadzenie zwotuje zarzad.

Rada nadzorcza moze zwotac¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwota go w terminie do konca czerwca danego roku oraz
nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w spdtce mogg zwotac
nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia i umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwofania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zadania zarzagdowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, s3d rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zagdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

§28

Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzacych uchwat pod warunkiem, ze jest na nim reprezentowana ponad potowa kapitatu
zaktadowego bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkosci kapitatu, jezeli przepisy niniejszego statutu lub kodeksu
spotek handlowych nie stanowig inacze;j.

§29

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki oraz w Krakowie, Warszawie lub w innym miejscu na terenie Rzeczypospolite]
Polskiej,

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z cztonkéw Rady.
Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

§30

Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze niniejszy statut lub kodeks spétek handlowych stanowig inaczej.

1.

§31
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok
obrotowy,

2) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu czy nadzoru,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdéw,
5) emisja obligacji zamiennych na akcje,

6) zmiana statutu,

7) potaczenie spotek, przeksztatcenia Spétki, jej rozwigzanie i likwidacja,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

9) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade,

10) decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w kodeksie spdtek handlowych i
postanowieniach niniejszego statutu.

Tak dtugo, jak INTERCONTACT Werbeagentur GmbH, spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa niemieckiego z siedzibg w Heilbronn,
Niemcy, wpisana do rejestru handlowego B Sadu Rejonowego w Heilbronn pod numerem HRB 399 pozostawaé bedzie akcjonariuszem
Spotki z liczbg akcji zapewniajacg nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogdlnej liczby gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Spétki, zgody
tego akcjonariusza wymagac bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki co do:

1) zmiany firmy (nazwy) Spétki,
2) zmiany Statutu Spétki, z wytaczeniem:

a) zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i pozostawaniem w tym obrocie lub
przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spotki,

b) zmiany siedziby Spotki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

3) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki, w wyniku ktérej podstawowym i wykonywanym przedmiotem dziatalnosci Spétki
przestanie by¢ handel detaliczny artykutami sportowymi,

4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki i wynikajgcej z niej zmiany Statutu Spotki,

Z-7|Strona



Zataczniki

5) zmiany uprawnien wynikajacych z akcji Spétki, z wytgczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na akcje na okaziciela, ktéra dokonywana
jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spdtki na wniosek akcjonariusza,

6) potaczenia Spotki z inng spotka lub podziatu Spotki,

7) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci w rozumieniu przepiséw podatkowych, przy czym
nie stanowi zbycia lub wydzierzawienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zbycie lub wydzierzawienie sktadnikéw majatkowych, w
tym praw i zobowigzan, zwigzanych z poszczegdlnymi lokalizacjami (sklepami), w ktdrych Spdtka prowadzi lub zamierza prowadzi¢
dziatalnosé, jezeli ich liczba nie przekracza w danym roku 10% (dziesie¢ procent) liczby lokalizacji (sklepdw) w ktérych Spétka prowadzi
dziatalnosé, a porozumienie dotyczgce takiej sprzedazy nie przewiduje kolejnych sprzedazy w kolejnych latach; dodatkowo nie wymaga
zgody zbycie lub wydzierzawienie sktadnikéw majatkowych, w tym praw i zobowigzan, zwigzanych ze sklepem Spoétki w Krakowie przy
ul. Zyblikiewicza,

8) zbycia aktywow o wartosci rownej co najmniej 10% (dziesie¢ procent) wartosci przychoddw ze sprzedazy Spotki za okres ostatnich
czterech kwartatow,

9) zbycia lub wydzierzawienia nieruchomosci nalezacych do Spotki
§32

Uchylony.

RACHUNKOWOSC | GOSPODARKA SPOtKI
§33

1. Spétka prowadzi rachunkowos$¢ i sprawozdawczos¢ finansowg stosownie do przepiséw kodeksu spdtek handlowych, ustawy o
rachunkowosci oraz innych przepiséw obowigzujgcych w tym zakresie.

2. Biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki wybiera Rada Nadzorcza.
§34

1. Rok obrotowy i podatkowy Spétki, stanowi okres trwajgcy 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych, rozpoczynajgcych sie w dniu 1
kwietnia danego roku kalendarzowego i koriczgcych sie w dniu 31 marca nastepnego roku kalendarzowego.

2. W zwiazku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki, dokonang stosownie do Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
30 czerwca 2017 roku w sprawie zmiany roku obrotowego i podatkowego oraz zmiany statutu Spoétki, ostatni rok obrotowy i podatkowy
Spotki ustalony wedtug zasad obowigzujgcych przed przyjeciem ww. uchwaty, koriczy sie w dniu 31 grudnia 2017 roku, a kolejny rok
obrotowy i podatkowy Spétki rozpoczynajgcy sie w dniu 1 stycznia 2018 roku zakoriczy sie z dniem 31 marca 2019 roku. Pierwszy rok
obrotowy i podatkowy Spétki okreslony wedtug nowych zasad rozpocznie sie w dniu 1 kwietnia 2019 roku i zakoriczy sie w dniu 31 marca
2020 roku.

§35
Organizacje przedsiebiorstwa Spoétki okresla regulamin organizacyjny ustalony przez Zarzad Spoéfki.
§36

Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki winny by¢ sporzadzone przez Zarzad nie pdzniej niz w terminie pieciu miesiecy
od korica roku obrotowego. Walne Zgromadzenie w terminie szesciu miesiecy od korca roku obrotowego powinno powzig¢ uchwate w sprawie
zatwierdzenia sprawozdan.

§37

1. Uchwata Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu pomiedzy Akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendy
oraz date ustalenia prawa do dywidendy.

2. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli spotka
posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§38

W sprawach nie unormowanych w niniejszym akcie stosuje sie przepisy kodeksu spétek handlowych.
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1.2.

Lista odestan do udostepnionych do publicznej wiadomosci dokumentéow

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 marca 2019 r. wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania
sprawozdania finansowego znajduje sie w opublikowanym w dniu 27 czerwca 2019 r. raporcie okresowym Emitenta. Raport okresowy
zawierajgcy ww. sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania finansowego jest dostepny na
stronie internetowej Emitenta: http://www.intersport.pl

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/rok-20182019

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r. wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania
sprawozdania finansowego znajduje sie w opublikowanym w dniu 10 kwietnia 2018 r. raporcie okresowym Emitenta. Raport okresowy
zawierajacy ww. sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania finansowego jest dostepny na
stronie internetowej Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/rok-2017

Raport biezacy 2/2018 Zmiana polityki informacyjnej Spotki z dnia 11 stycznia 2018 r. dostepny na stronie internetowej Emitenta:
http://www.intersport.pl

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/biezace/zmiana-polityki-informacyjnej-spolki

Raport biezgcy 25/2017 Nowy model biznesowy z dnia 22 marca 2017 r. dostepny na stronie internetowej Emitenta:
http://www.intersport.pl

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/biezace/nowy-model-biznesowy
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