Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

CZESC Ill- DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich
oswiadczenia stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004

1.1. Emitent

1.1.1. Informacje o emitencie

Nazwa (firma): INTERSPORT POLSKA Spétka Akcyjna

Adres: 32-060 Liszki, Cholerzyn 382, wojewddztwo matopolskie, Polska
Telefon: +48.12.44.48.100

Fax: +48.12.44.48.000

Adres poczty elektronicznej: biuro@intersport.pl

Adres strony internetowe;j: http://www.intersport.pl/

1.1.2. Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Emitenta
Osoby dziatajgce w imieniu Emitenta:
e Artur Mikofajko - Prezes Zarzadu

e Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu

1.1.3. Oswiadczenie stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004

Oswiadczam, iz zgodnie z moja najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie
sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Artur Mikotajko Stawomir Gil

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.2. Doradca finansowy

1.2.1. Informacje o Doradcy finansowym

Nazwa (firma): ADDVENTURE Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spdtka komandytowa
Adres: 31-069 Krakéw, ul. Smocza 6a

Telefon: +48.12.421.14.14

Fax: +48.12.422.38.00

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@addventure.com.pl

Adres strony internetowe;j: http://www.addventure.com.pl

1.2.2. Osoby dziatajagce w imieniu Doradcy finansowego
W imieniu Doradcy finansowego dziata komplementariusz ADDVENTURE Sp. z 0.0., w imieniu ktérego dziata:

e  Piotr Solorz Cztonek Zarzadu

1.2.3. Oswiadczenie stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
Doradca finansowy brat udziat w sporzadzeniu nastepujacych czesci Prospektu:

e  (Czes¢|—Podsumowanie: A, B, C, D1, E2

e  (Czesc Il — Czynniki Ryzyka

e (Czesc lll — Dokument Rejestracyjny: pkt. 1.2, 4-12, 14, 16-19 20.7-20.9, 21-25

e (Czes¢ IV — Dokument Ofertowy: pkt 2, 3.2-3.4, 4, 5, 7-10

e Definicje i skroty

e Zafaczniki: pkt. 1.1, 1.2.

Dziatajgc w imieniu Doradcy finansowego, oswiadczam, ze zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnié taki
stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu, za ktore ponosi odpowiedzialnos¢, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym
oraz, ze w tych czesciach Prospektu nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Piotr Solorz

Cztonek Zarzagdu komplementariusza
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1.3. Firma inwestycyjna

1.3.1. Informacje o Firmie inwestycyjnej

Nazwa (firma): Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Nazwa skrécona: DM BOS SA

Siedziba Warszawa

Adres 00-517 Warszawa, ul. Marszatkowska 78/80
Numer telefonu +48 (22) 504 31 04

Numer faksu +48 (22) 504 31 00

Poczta elektroniczna makler@bossa.pl

Adres internetowy www.bossa.pl

1.3.2. Osoby dziatajace w imieniu Firmy inwestycyjne;j

W imieniu Firmy inwestycyjnej dziatajg nastepujgce osoby:

Radostaw Olszewski - Prezes Zarzadu.

Agnieszka Wyszomirska - Prokurent

1.3.3. Oswiadczenie stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
Firma inwestycyjna brata udziat w sporzgdzeniu nastepujacych czesci Prospektu:

e  (Czes¢|—Podsumowanie: D3

e Czes¢ Il — Czynniki Ryzyka: pkt 3

e (Czes¢ Il — Dokument Rejestracyjny: pkt 1.3

e Cze$¢ IV —Dokument Ofertowy: pkt 6 i pkt 10.1

Oéwiadczamy, 7e zgodnie z najlepsza wiedzg DM BOS SA i przy dotozeniu nalezytej sta
zawarte w czesciach Prospektu, za ktére DM BOS SA ponosi odpowiedzialnoé¢ sg prawd

rannosci, by zapewnieniu, ze taki stan, informacje
ziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze

informacje zawarte w tych czesciach nie pomijaja niczego, co mogtoby wptywaé na ich znaczenie.

Radostaw Olszewski
Prezes Zarzadu

Agnieszka Wyszomirska
Prokurent

29|Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy) oraz adresy bieglych rewidentow Emitenta w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi

2.1.1. Podmiot przeprowadzajacy badanie historycznych informacji finansowych

Biegtym rewidentem dokonujacym badania informacji finansowych Emitenta za 2016 r. byt:

Nazwa (firma): AMZ Sp. z 0.0. w Krakowie

Adres: ul. Strzelcow 6A/1, 31-422 Krakdéw

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych
Rewidentow pod numerem 3787. W imieniu AMZ Sp. z 0.0. dziatat Marek Zych, Kluczowy Bieglty Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéow
pod numerem 11406.

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania informacji finansowych Emitenta za 2015 r. byt:
Nazwa (firma): WL Finanse Sp. z 0.0. w Krakowie
Adres: ul. Garncarska 5/5, 31-115 Krakéw

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych
Rewidentow pod numerem 2773. W imieniu WL Finanse Sp. z o0.0. dziatat Zbigniew Pamuta, Kluczowy Biegty Rewident wpisany na liste biegtych
rewidentéw pod numerem 9280.

2.2 Zmiany biegtych rewidentow w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi biegty rewident nie ztozyt rezygnacji Emitentowi. W 2016 r. Emitent dokonat
zmiany biegtego rewidenta. Zmiana biegtego rewidenta zostata dokonana w toku zwyktej zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w celu ograniczenia ryzyka rutynowego podejscia do badania przez dotychczasowego audytora, ktéry badat
sprawozdania Emitenta przez poprzednie 4 lata. Przyczyny zmiany biegtego rewidenta dokonane w 2016 r. nie sg istotne z punktu widzenia
oceny Emitenta.

3. Wybrane informacje finansowe

Wybrane informacje finansowe Emitenta pochodzg ze zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2015 i
2016 oraz niezbadanego przez biegtego rewidenta $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego zawierajgcego dane finansowe za
okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres roku poprzedniego. Sprawozdania
finansowe Emitenta za lata 2015-2016 i $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r.
zostaty sporzadzone zgodnie z PZR.

Tabela: Wybrane dane finansowe Emitenta (tys. zt, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wybrane dane finansowe 1.01.2017 1.01.2016 1.01.2016 - 1.01.2015 -

31.03.2017* 31.03.2016* 31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw 48331 55227 205 201 214 184
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej 805 1673 -7 087 -1750
Przychody finansowe 193 189 189 0
Koszty finansowe 295 777 2063 2061
Zysk/Strata brutto 703 1085 -8961 -3811
Zysk/Strata netto 531 850 -8573 -4 419
Zysk/Strata netto na akcje w zH** 0,02 0,04 -0,37 -0,19

—————— ———————————————————————————————————————————————————————
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
**/ Przyjeto liczbe akcji w Dacie Prospektu
Zrédto: Emitent

Tabela: Wybrane dane bilansowe Emitenta (tys. z1, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wybrane dane finansowe 31.03.2017* 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa razem 115 047 121326 134 539
Aktywa trwate 68 829 69 914 74921
Aktywa obrotowe 46 218 51412 59618
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 85 002 107 999 112 638
Rezerwy na zobowigzania 1281 1080 1092
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Zobowigzania dtugoterminowe 4516 4940 19 902
Zobowigzania krétkoterminowe 73121 95 804 85090
Rozliczenia miedzyokresowe 6084 6175 6554
Kapitat wtasny 30045 13 327 21901
Liczba akcji w Dacie Prospektu 22 880 700 22 880 700 22880 700

*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent
APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw

Emitent wprowadza APM (Alternatywny Pomiar Wynikdw), ktory oznacza pomiar finansowy historycznej efektywnosci finansowej Spétki, inny
niz okreslony w majacych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika
w okresie historycznych i srodrocznych informacji finansowych, tj.:

e  EBITDA (Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje).

W opinii Emitenta zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego uzyska¢ petniejszy obraz wyceny Emitenta. Wielkosci
wynikajace z zastosowanego wskaznika bezposrednio wynikajg z rocznych i Srédrocznych sprawozdan finansowych Emitenta:

e  EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (obydwie pozycje pochodzg z rachunku zyskow i strat).

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. zt)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 1.01.2017 1012016 |  1.01.2016- 1.01.2015 -
i 31.03.2017* 31.03.2016* 31.12.2016 31.12.2015
EBITDA (Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje) 2 407 3361 466 5079

*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédfo: Emitent

4. Czynnikiryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem i dziatalnoscig Emitenta opisane zostaty w punkcie 1 i 2 Czesci Il Prospektu pod nazwa ,,Czynniki ryzyka”.

5. Informacje o Emitencie

5.1. Historia i rozwdj Emitenta
5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Nazwa (firma) Emitenta: INTERSPORT POLSKA Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona Emitena: INTERSPORT POLSKA S.A.
5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000216182.

Emitentowi nadano numer identyfikacyjny NIP: 6760016553. Emitent posiada numer identyfikacyjny REGON: 003900187.
5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostat zawigzany aktem notarialnym sporzadzonym w Panstwowym Biurze Notarialnym w dniu 18 lipca 1988 r. (do Rep. A Il Nr
13969/88) jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma Przedsiebiorstwo "Ski-SURF" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Emitent zostat w dniu 20 lipca 1988 r. wpisany do Rejestru Handlowego w dziale B pod numerem H/B-573 przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, Wydziat V Gospodarczy, Sekcja Rejestrowa.

W dniu 29 czerwca 2001 r. Emitent dziatajagcy poddéwczas w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Przedsiebiorstwo
Ustugowe MAKS Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (pod tg firmg od 1989 r.) zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000023038.

W dniu 26 sierpnia 2004 r. wspdlnicy Emitenta dziatajagcego poddéwczas w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma
Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig podjeli uchwate o przeksztatceniu Emitenta w spotke akcyjng w
trybie art. 551 Ksh.

Emitent jako spdtka akcyjna zostat w dniu 1 wrzesnia 2004 r. wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000216182.

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.
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5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi dziata Emitent, kraj
siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Siedziba:

Forma prawna:

Przepisy prawa, na podstawie ktorych i
zgodnie z ktdrymi dziata Emitent:

Kraj:

Adres:

Telefon:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Cholerzyn
Spétka akcyjna

Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepisow prawa polskiego.
Emitent zostat utworzony na podstawie przepisow Kodeksu handlowego i
dziata zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Emitent jako spdtka
publiczna dziata rowniez w oparciu o regulacje okreslajace funkcjonowanie
rynku kapitatowego.

Polska

Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn
(+48) 124448100, 124448103
biuro@intersport.pl

www.intersport.pl

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Tabela: Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

18 lipca 1988 r.

Sierpien 1988 r.

Zawigzanie Emitenta (poddwczas pod firmg Przedsiebiorstwo "Ski-SURF" Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig).

Uruchomienie sklepu o powierzchni 60 m2 z artykutami zeglarskimi w Krakowie.

27 listopad 1989 r.

Zmiany nazwy Emitenta na Przedsiebiorstwo Ustugowe MAKS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
podwyzszenie kapitatu zaktadowego i przystgpienie do sp6tki nowego wspdlnika — Marka Radwarnskiego.

Lata 90. XX wieku

Stopniowe rozszerzanie oferty produktowej na sprzet do uprawiania innych dyscyplin. Dynamiczny wzrost
przychodow.

Przeniesienie sklepu do lokalu przy ulicy Zyblikiewicza 2 w Krakowie, o powierzchni 450 m2 (1992 r.).

Otwarcie sklepu sportowego o powierzchni 1.228 m2 w Centrum Handlowym Zakopianka w Krakowie (1998
r.).

Worzesien 2001 r.

Przeniesienie biura i magazynu do miejscowosci Brzezie k/Krakowa.

Lata 2001- 2004

Rozwdj i optymalizacja sieci sprzedazy, otwarcie sklepdw sportowych w kolejnych lokalizacjach: rok 2001- CH
Plejada Bytom, CH Plejada Sosnowiec, CH Plaza Krakéw; rok 2003 - CH Borek Wroctaw, Galeria Sfera Bielsko-
Biata, rok 2004 — Arkadia Warszawa).

2004 r. Przeksztatcenie Emitenta w spotke akcyjng.

2005r. Zatwierdzenie prospektu emisyjnego Emitenta — finalnie Emitent nie przeprowadzit woéwczas oferty
publicznej swoich akgji.
Nawigzanie wspdtpracy z Grupa INTERSPORT. Jesienig 2005 roku Emitent podpisat z INTERSPORT
Deutschland eG dziatajgca w imieniu wtasciciela tych znakéw tj. INTERSPORT International Corporation
GmbH - Umowy Sublicencyjne na wytgcznos¢ uzywania znaku towarowego marki INTERSPORT oraz marek
wiasnych INTERSPORT na terytorium Polski.
Pozyskanie inwestora strategicznego — INTERCONTACT Werbeagentur GmbH (obecnie: INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH) — podmiot z Grupy INTERSPORT - objat na podstawie Umowy Inwestycyjnej
akcje Emitenta zapewniajgce 25% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Zmiana firmy Emitenta na INTERSPORT Polska S.A.

2006 . Przeniesienie biura Emitenta z powrotem do Krakowa.

21 czerwca - 6 lipca 2006 r.

11 lipca 2006 r.

Zakoriczenie zmiany nazwy handlowej sklepéw MAKS Sport na INTERSPORT oraz dostosowania aranzacji i
asortymentu do koncepcji ,modelowego sklepu INTERSPORT” w Polsce.

Oferta publiczna akcji Emitenta.

Debiut Spotki INTERSPORT Polska S.A. na GPW w Warszawie (wprowadzenie praw do Akcji serii E do obrotu).

2007-2009 Intensywny rozwdj sieci sprzedazy INTERSPORT w Polsce. Uruchomienie 16 nowych salonéw pod szyldem
INTERSPORT zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych najwiekszych miast Polski.
2009r. Emitent pozyskat z PARP dofinansowanie budowy i wyposazenia nowoczesnej bazy magazynowej

INTERSPORT w Cholerzynie k/ Krakowa w wysokosci 9.337.933,37 zt. Projekt pod nazwag ,Wdrozenie
Innowacyjnej Technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji”, byt realizowany w ramach

32|Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje.

Na mocy wspétpracy z Miedzynarodowa Federacjg Koszykéwki (FIBA) INTERSPORT uzyskat tytut partnera
i sponsora miedzynarodowych wydarzen zwigzanych z koszykdéwka - Mistrzostw Europy w 2009 roku
i Mistrzostw Swiata w 2010 roku. Emitent obstugiwat na wylacznoé¢ stoiska z gadzetami zlokalizowane na
halach sportowych w Polsce (Poznan, Wroctaw, Gdansk, Warszawa, Bydgoszcz, £6dz, Katowice).

Wrzesier 2009 r. Uruchomiono nowy, w petni zautomatyzowany magazyn Emitenta w Cholerzynie k/ Krakowa
o powierzchni 2500 m2. Wdrozono najnowsze zintegrowane technologie informatyczne: ERP SAP (centrala),
WMS CILOG (magazyn) oraz POS Utrader (salony).

2010r. Organizacja po raz pierwszy w Polsce General Meeting Manager Grupy INTERSPORT.

2012r. Uzyskanie tytutu ,Oficjalny Sklep Sportowy z licencjonowanymi produktami UEFA EURO 2012™" i wytgcznosci
na sprzedaz produktdw sportowych na stadionach i strefach kibica.

2013r. Sie¢ INTERSPORT otrzymuje tytut , The Official Event Shop of the 2014 FIFA World Cup Brazil™”, uprawniajgcy
do sprzedazy oficjalnych produktéw z logo 2014 FIFA World Cup Brazil™.

2014r. 30 —lecie marki McKINLEY - znanej marki outdorowej dostepng wytgcznie w sieci INTERSPORT.

2015r. Uzyskanie wytgcznosci na obstuge Finatu UEFA Europa League na Stadionie Narodowym w Warszawie.

Zamiana 100.000 akcji Emitenta imiennych, uprzywilejowanych, serii A na akcje zwykte na okaziciela.
Dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu gietdowego na GPW.

2016r. Uzyskanie tytutow , The Official Sponsor of MEN’s EHF EURO 2016” oraz , The Official Retailer of MEN’s EHF
EURO 2016”.
2017 r. Rozwigzanie umow sublicencyjnych z INTERSPORT Deutschland eG, zawarcie bezposrednich umodw

licencyjnych i umowy agencyjnej z INTERSPORT International Corporation GmbH.

Rozpoczecie dziatalnosci w nowym modelu biznesowym.

Zwiekszenie kapitatéw wtasnych w zwigzku z emisjg Akcji serii F i pozyskanie nowych inwestoréw,
Ograniczenie powierzchni sprzedazy - zamkniecie sklepdw w Warszawie (CH Ztote Tarasy) oraz w Poznaniu

(CHR Stary Browar) - w zwigzku z wygasnieciem umow najmu.

Zrédto: Emitent
5.2. Inwestycje

Zarzad Emitenta ustalit, iz gtdwne inwestycje przedstawione w niniejszym punkcie to takie, ktérych taczna wartos¢ wynosi co najmniej 5%
wartosci kapitatéw wiasnych Emitenta w Dacie Prospektu, czyli ok. 1,5 min zt. Wszystkie inwestycje Emitenta zostaty poniesione w Polsce.

5.2.1. Opis gtéwnych inwestycji w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Daty Prospektu

Tabela: Wartosc zrealizowanych inwestycji Emitenta (w tys. zt)

Inwestycje 2017 r. do Daty 2016r. 2015r.

Prospektu*
Wartosci niematerialne i prawne 555 8 175
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 277 2437 2507

grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania) - - -

budynki i budowle 62 814 899
urzadzenia techniczne i maszyny 79 572 476
$rodki transportu - 94 32
pozostate $rodki trwate 133 957 1100
Srodki trwate w budowie - 1152 239

/" ————"—"—"—/—/—/—/—/—“—/“—/¥“—/¥/—/—/—“—“—//}———————————————————
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédto: Emitent

Opis inwestycji Emitenta zrealizowanych w 2017 r. do Daty Prospektu

W 2017 r. do Daty Prospektu Emitent ponidst niewielkie wydatki dotyczace naktadéw odtworzeniowych. Emitent ponidst rowniez wydatki w
zakresie uruchomienia wtasnego sklepu internetowego. Wydatki w tym zakresie w 2017 r. do Daty Prospektu wyniosty 0,6 min zt. Inwestycja w
sklep internetowy zostata rozpoczeta w 2015 r., a zakoriczona zostata w maju 2017 r. £gczna wartos$¢ poniesionych naktadow na budowe sklepu
internetowego wyniosta 1,7 min zt.

Opis inwestycji Emitenta zrealizowanych w 2016 r.

W 2016 r. inwestycje dotyczgce wartosci niematerialnych i prawnych dotyczyty gtéwnie zakupu oprogramowania komputerowego (8 tys. zt). W
2016 r. Emitent ponidst rowniez wydatki dotyczgce naktadéw na otwarcie nowego sklepu (zlokalizowanego w Poznaniu) oraz ponidst wydatki w
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zakresie inwestycji odtworzeniowych. W 2016 r. Emitent poniést réwniez wydatki (ewidencjonowane w pozycji Srodki trwate w budowie) w
zakresie uruchomienia wtasnego sklepu internetowego. Wydatki w tym zakresie wyniosty 1,15 min zt.

Opis inwestycji Emitenta zrealizowanych w 2015 r.

W 2015 r. inwestycje dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych dotyczyty gtéwnie zakupu oprogramowania komputerowego (175 tys. zt).
W 2015 r. Emitent ponidst rowniez wydatki dotyczgce naktadéw na otwarcie nowego sklepu (zlokalizowanego w Bydgoszczy) oraz ponidst
wydatki w zakresie inwestycji odtworzeniowych.

5.2.2, Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji

W Dacie Prospektu Emitent nie prowadzi gtdwnych inwestycji.

5.2.3. Informacje dotyczgce gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci, co do ktérych organy zarzadzajgce podjety juz
wigzgce zobowigzania a takze informacje dotyczace przewidywanych irédet srodkéw niezbednych do realizacji
zobowigzan

Do Daty Prospektu organy zarzadzajgce Emitenta nie podjety wigzgcych zobowigzan w zakresie gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci.
6. Zarys ogolny dziatalnosci

6.1. Dziatalnos¢ podstawowa

Podstawowa dziatalno$¢ Emitenta polega na sprzedazy detalicznej markowego sprzetu sportowego w specjalistycznych sklepach o duzej
powierzchni zlokalizowanych w wybranych, prestizowych centrach handlowych duzych miast w catej Polsce.

W Dacie Prospektu Emitent prowadzi dziatalnos¢ w nastepujgcych sklepach:

1 Krakéw CH Zakopianka ul. Zakopianska 62, 30-418 KRAKOW

2 Wroctaw CH Borek* al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCtAW

3 Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA

4 Warszawa Arkadia al. Jana Pawta 11 82, 01-501 WARSZAWA

5 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE

6 t6dz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 +tODZ

7 Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK

8 Krakéw Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW

9 Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW

10 Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA

11 Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK

12 Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW

13 Warszawa Ursynéw ul. Séjki 37, 02-812 WARSZAWA

14 Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 POZNAN

15 Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagielloriska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
16 Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 BIALYSTOK

17 Poznan CH King Cross Marcelin ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN

18 Gdynia CH Riviera ul. Kazimierza Goérskiego 2, 81-304 GDYNIA
19 Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE

20 Czestochowa Galeria Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 CZESTOCHOWA

21 Ptock Galeria Wista u

. Wyszogrodzka 144, 09-410 PLOCK

22 Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE

23 Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM

24 Szczecin Galeria Kaskada al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN

25 Rzeszow Milenium Hall al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW

26 Gorzow Wikp. CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIELKOPOLSKI

27 Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

28 Krakow Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, 31-154 KRAKOW
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29 Lublin CH Felicity Al. Witosa 32, 20-331 LUBLIN

30 Kalisz Galeria Amber ul. Gérnoslaska 82,62-800 KALISZ

31 Olsztyn Galeria Warmirska ul. Tuwima 26, 10-748 OLSZTYN

32 Bydgoszcz Zielone Arkady ul. Wojska Polskiego 1, 85-171 BYDGOSZCZ
33 Poznan CH Posnania ul. Pleszewska 1, 61-136 POZNAN

— — ]
*/ 0d 24 lipca 2017 r. Emitent nie bedzie prowadzit dziatalnosci w sklepie
Zrédto: Emitent

Wiekszos¢ oferty sieci sklepdw Emitenta stanowig marki wiodgcych producentéw sportowych na swiecie. Kolekcja wzbogacana jest sezonowo
markami uzupetniajgcymi oraz markami wtasnymi INTERSPORT. Do marek wtasnych INTERPSORT nalezg: Genesis, Energetics, Etirel, Firefly
McKinley, Nakamura, Pro Touch, Tecno Pro. Markami wiodgcymi w sieci Emitenta s3: Adidas, Alpina, Arena, Asics, Atomic, Berkner, Buff,
Burton, Descente, Everlast, Fischer, Giant, Head, Jack Wolfskin, K2, Merrell, Nike, The North Face, Odlo, Puma, Reebok, Rollerblade, Rontil,
Rossignol, Salomon, Speedo, Spokey, Under Armour, Uvex, Volkl. Dodatkowo Emitent wprowadza oferty specjalne wiodacych marek - s3 to
modele niedostepne w sprzedazy katalogowej, zaprojektowane na specjalne zamoéwienie dla sieci INTERSPORT i dostepne wytacznie w
sklepach tej sieci. Marki uzupetniajace oferte sieci Emitenta stanowia: Abus, Accent, Activita, Aim, Anon, B2, Babolat, Barts, Basis, Bauer,
Benlee, Bestway, Bolle, Brunotti, Butterfly, Campagnolo, Camping Gas, Cat, Cep, Citadel, Coleman, Columbia, Contim, Continental, Craft, Cressi,
Dalbello, Del Alpi, Deuter, Dunlop, Ecco, Elan, Feba, 4F, Fila, Gabel, Garmin, Garmont, Geobike, Giro, Goggle, Grangers, Gri Sport, Hanna,
Hektor, Helly Hansen, Icebreaker, JJW, Keen, Kettler, Killtec, Komperdel, Lange, Leki, Lonsdale, Lowe Alpine, MacTronic, Mammut, Mechanics,
Meindl, Mikasa, Mueller, Nikwax, Nordica, Nutrend, Olang, Opl, ONeill, Only Hot, Oshee, Packlon, Phenix, Polar, Powerblade, Protest,
Quiksilver, Raibaru, Reda, Relax, Reusch, Rider, Romet, Roxy, Salewa, Schildkrot, Sea To Summit, Seac Sub, Shimano, Shock, Sidas, Sigma, SMJ,
Spalding, Spotlite, Spree, Suunto, Tempish, Topeak, Toro, Trelock, Tusa, Vans, Viking, Vision, Wilson, X-Bionic, Xenofit, x-socks, Ziener, Zulla.

Sezonowos¢ sprzedazy

Sprzedaz Emitenta podlega wahaniom zwigzanym z sezonowoscig - charakterystyczng dla catej branzy sportowej. Jest ona uzalezniona od por
roku i warunkéw pogodowych. D3zac do zniwelowania czynnika sezonowosci wptywajacego na dziatalnos¢ Spotki, dokonano istotnej zmiany w
polityce grup towarowych. Zmniejszono procentowy udziat towardéw zimowych w ogdlnej sprzedazy, na rzecz towardéw catorocznych.
Wydzielono w sklepach state, catoroczne strefy do prezentacji oferty m.in.: footballu, runningu, fitnessu, outdooru i ptywania. Wzmacniajac
sprzedaz catorocznych grup towarowych, Spétka dazy do uniezaleznienia sie od zmiennej zimy oraz wyréwnywania poziomu przychodéw ze
sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach. Ponizej przedstawiono kwartalne wartosci przychoddéw ze sprzedazy w latach 2015-2016 oraz udziat
generowanej kwartalnej sprzedazy w catorocznej sprzedazy.

Sezonowoéed sprzedazy w latach 2015-2016r.
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Sezonowoéed sprzedazy w latach 2015-2016r.
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Dostawcy

Emitent wspotpracuje z licznymi dostawcami. W 2016 r. znaczny udziat w catosci zakupdw generowaty firmy: (1) Adidas Poland sp. z 0.0. (marki
Adidas i Reebok) — 18,6% udziatu w catosci zakupdw, (2) Grupa INTERSPORT - INTERSPORT Deutschland eG oraz INTERSPORT Austria G.m.b.H. —
facznie 9,2% udziatu w catosci zakupow, (3) AMER SPORTS Poland (marka Atomic, Sunto, Wilson) - 8,1% udziatu w catosci zakupow, (4) NIKE
EUROPEAN OPERATIONS NETHERLANDS B.V. (marka Nike) - 7,0% udziatu w catosci zakupow.

Strategia rozwoju Emitenta

W marcu 2017 r. Emitent opublikowat nowy model biznesowy dziatalnosci (Raport biezgcy nr 25/2017). W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu
24 marca 2017 r. bezposrednich uméw licencyjnych i umowy agencyjnej zawartych z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH
(opisanych w pkt. 22.5 Czesci Ill Prospektu) oraz w zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 15 marca 2017
r. uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akgji serii F, ktére umozliwito Spétce pozyskanie
dodatkowego finansowania poprzez emisje nowych akcji, Zarzad Emitenta w dniu 22 marca 2017 r. podjat uchwate w sprawie wdrozenia
nowego modelu biznesowego Spétki, ktéry w ocenie Zarzadu Emitenta istotnie wptynie na poprawe pozycji rynkowej i wynikéw finansowych
Spotki. Nowy model biznesowy zaktada:

I Uzyskanie samodzielnej licencji marki INTERSPORT - bezposredni dostep do zakupu marek wtasnych:

1) Od 2005 r. Emitent funkcjonowat w oparciu o sublicencje marki INTERSPORT i kupowat towary oznaczone markami wtasnymi
INTERSPORT za posrednictwem INTERSPORT Deutschland eG, po cenach zakupu obowigzujacych w tej niemieckiej spétdzielni. W zwigzku
z uzyskaniem przez Emitenta samodzielnej licencji, od dnia 24.03.2017 r. Spo6tka moze kupowac towary oznaczone markami wtasnymi
INTERSPORT bezposrednio u producentéw (dostawcéw) w Azji i w Europie, po cenach wynegocjowanych przez IIC-INTERSPORT
International Corporation GmbH, najwiekszego podmiotu na rynku sprzedazy detalicznej artykutéw sportowych na swiecie.

2) Dostep do korzystnych cen zakupu marek wtasnych INTERSPORT, stwarza nowe mozliwosci biznesowe:

a) Emitent moze zaproponowac klientom nizsze ceny detaliczne dotad oferowanych produktéw, co powinno wptynaé na wzrost sprzedazy,
ze wzgledu na poprawe ich konkurencyjnosci.

b) Emitent uzyska rowniez dostep do asortymentu na nizszym poziomie cenowym, ktéry dotychczas nie byt oferowany przez niemieckiego
posrednika. Stwarza to dodatkowe mozliwosci oferowania klientom produktéw o lepiej dopasowanej strukturze cenowej do realiéw
polskiego rynku.

c) Dzieki nizszym cenom zakupu, Emitent oczekuje realizacji wyzszych marz niz dotychczas, jak rowniez bedzie mdgt bardziej elastycznie
reagowac na aktualne trendy sprzedazowe. Powinno to rowniez skutkowaé poprawg rotacji towaréw oznaczonych markami wtasnymi.

d) Bioragc pod uwage powyzsze, Emitent zamierza docelowo zwiekszy¢ dwukrotnie udziat towaréw oznaczonych markami witasnymi
INTERSPORT w swojej ofercie - do poziomu okoto 25% sprzedazy.

3) Nowe produkty zamawiane przez Emitenta bezposrednio u producentéw pojawia sie w sklepach Emitenta pod koniec 2017 r.
Il.  Marki strategiczne - dostep do rabatéw, wieksza selektywnos¢:

Dzieki nowej emisji akcji, Spétka zamierza pozyska¢ dodatkowe $rodki, ktére pozwolg jej m.in. na realizowanie szybszych ptatnosci do
dostawcéw i w zwigzku z tym moze otrzymac od nich dodatkowe rabaty. Dodatkowo, zwiekszenie udziatu marek wtasnych w sprzedazy,
pozwoli na bardziej selektywne podejscie do wyboru kolekcji towaréw zamawianych od marek strategicznych. Oba te czynniki (dodatkowe
rabaty i wieksza selektywnos¢) powinny wptynac na poprawe marzy realizowanej na sprzedazy marek strategicznych.

IIl.  Uruchomienie nowej platformy internetowej w drugim kwartale 2017 roku, zintegrowanej ze sprzedazg w sklepach stacjonarnych:
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Wdrozenie tego nowoczesnego rozwigzania, w powigzaniu z dostepem do produktéow z nizszego poziomu cenowego, powinno pozwoli¢
znaczgco zwiekszac obroty w e-sklepie. Zaktadamy, ze docelowo udziat sprzedazy internetowej moze siegngé 10% sprzedazy ogdtem.

IV.  Zakonczenie procesu optymalizacji sieci sklepdw:

W 2016 roku Spoétka zamkneta trzy nierentowne sklepy. W | kwartale 2017 roku - w zwigzku z planowym zakonczeniem okresu obowigzywania
umow najmu - Spotka zamkneta dwa sklepy i planuje do konca roku zamknac jeszcze jeden. Jednorazowe koszty zamkniec tych sklepow
obcigzajg wyniki biezgce, ale w dtuzszej perspektywie, fakt rezygnacji z nierentownych placéwek wptynie pozytywnie na wyniki Spétki.

V.  Rozwoj:

IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH - licencjodawca marki INTERSPORT - opracowat model rozwoju nowych formatéow sklepow
sportowych, ktére sg obecnie testowane w kilku krajach. Oprécz modelowej koncepcji sklepu ogdlno-sportowego INTERSPORT, proponowane
jest wdrazanie formatow sklepdw specjalistycznych np. fitness - running, team sport, outdoor oraz budget. Emitent analizuje mozliwos¢
wprowadzenia nowych konceptéw na polskim rynku i planuje powrét do rozwoju sieci sprzedazy po skutecznym przeprowadzeniu
restrukturyzacji i wdrozeniu nowego modelu biznesowego.

6.1.1. Nowe produkty i ustugi

Emitent nie wprowadzit nowych produktow i ustug i w Dacie Prospektu nie pracuje nad ich wprowadzeniem.

6.2. Gfowne rynki
W Dacie Prospektu Emitent koncentruje swojg dziatalnos¢ w Polsce.

Do kluczowych zmiennych makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu, charakteryzujacych stan gospodarki i w rezultacie znaczgco
wptywajacych na popyt na produkty oferowane przez Emitenta, naleza:

e poziom i dynamika PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz, z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom
aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie koniunktury,

e  stopa bezrobocia oraz liczba oséb zatrudnionych w gospodarce narodowej,
e wskaznik inflacji,

e  poziom popytu i spozycia krajowego,

e kursy walutowe, przede wszystkim USD oraz EUR.

Tabela: Podstawowe dane i prognozy makroekonomiczne dotyczqce Polski

Podstawowe dane makroekonomiczne Jednostka 2015 2016 2017 - 2018 -
Prognoza Prognoza
Realne PKB % r/r 3,6 2,8 3,0 3,2
Popyt krajowy % r/r 3,4 2,8 3,1 3,3
Spozycie ogétem % r/r 3,1 3,6 3,4 3,5
Wskaznik inflacji Sredniorocznej (CPI) % -0,9 -0,6 1,3 2,2
Wynagrodzenie brutto realne % r/r 4,2 4,7 49 4,8
Przecietne zatrudnienie w GN % r/r 1,2 2,3 1,5 1,3
Stopa bezrobocia w Polsce (na koniec danego roku) % 9,8 8,3 8,3 8,6
Sredni kurs USD (NBP) PLN/USD 3,8 3,9 4,1 4,0
Sredni kurs EUR (NBP) PLN/EUR 4,2 4,4 4,2 4,0

L]
Zrédto: Instytut Badari nad Gospodarkg Rynkowgq (Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, 1 luty 2017 r.)

Dzieki modzie na aktywny wypoczynek oraz prowadzenie zdrowego trybu zycia systematycznie rosnie rynek artykutéw i odziezy sportowej w
Polsce. Jak wynika z prognoz zawartych w raporcie PMR , Rynek artykutéw i odziezy sportowej w Polsce 2015. Analiza rynku i prognozy na lata
2015-2020”, w 2015 r. rynek ten wzrést az 0 5,6 % r/r. W 2015 r. gtéwnymi czynnikami wspierajacymi wzrost rynku byty ozywienie gospodarcze
oraz wzrost wydatkow konsumpcyjnych, a takze obecna od kilku lat moda na uprawianie sportu. Rynek artykutdw i odziezy sportowej jest
mocno uzalezniony od zasoboéw finansowych Polakéw oraz koniunktury gospodarczej, dlatego tez kazdy wzrost dochodu rozporzadzalnego
przektada sie takze na zwiekszenie wydatkdw na artykuty sportowe. Chociaz zalezno$¢ ta w przypadku spowolnienia gospodarczego
negatywnie wptywa na rozwdj rynku - co byto widoczne zwtaszcza w okresie kryzysu gospodarczego i skutkowato spadkiem wartosci rynku w
2011 r. - to w okresie dobrej koniunktury powinna pozytywnie oddziatywaé na jego dynamike. Dlatego tez, wedtug prognoz, w najblizszych
latach polski rynek artykutdw sportowych bedzie stabilnie rosngé. Mimo ze odziez jest najwiekszym wartosciowo segmentem rynku, to
najszybszy wzrost jest notowany w kategorii obuwia sportowego. Z kolei wartos¢ sprzedazy sprzetu i akcesoriow w ostatnim okresie ulegta
stagnacji. Dlatego tez w kolejnych latach spodziewany jest spadek udziatu tego segmentu w catkowitej wartosci rynku. Gtéwnym powodem tej
sytuacji jest rosngce znaczenie sportéw, ktére nie wymagajg specjalistycznego sprzetu, takich jak np. bieganie. Réwniez pogoda ma tu swdj
wptyw - nieprzewidywalna w ostatnich latach aura spowodowata wzrost popularnosci sportow catorocznych i spadek popularnosci sportow
sezonowych, takich jak np. narciarstwo. Biorgc pod uwage najpopularniejsze miejsca zakupu artykutéw i odziezy sportowej, najwiekszy
wartosciowo udziat w rynku majg pojedyncze sklepy sportowe. Ich znaczenie jednak szybko spada i w ciggu najblizszych kilku lat powinny one
straci¢ pierwsze miejsce. Najszybciej rosngcymi kanatami dystrybucji sa sprzedaz internetowa oraz sieci marketéw sportowych (m.in.
Decathlon, Intersport, Go Sport). To wtasnie ten drugi kanat dystrybucji (tj. sieci marketéw sportowych), w niedtugim czasie, wg prognoz,
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zostanie najwiekszym wartosciowo kanatem dystrybucji na polskim rynku. Czynniki wspierajgce jego wzrost to szybka ekspansja najwiekszych
graczy oraz duza popularnosc takich sklepéw, ktére oferujg réznorodny asortyment w przystepnych cenach.

0Od momentu opublikowania ostatnich dwdch rocznych sprawozdan finansowych, na rynku, na ktérym Emitent koncentruje swoja dziatalnosé¢
nie wystgpity znaczace zmiany.

6.3. Czynniki nadzwyczajne

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie wystgpity zdaniem Emitenta zadne nadzwyczajne czynniki lub zdarzenia
majace wptyw na dziatalnos$¢ podstawowg Emitenta.

6.4. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczqcych uzaleznienia Emitenta
W ocenie Emitenta jako uzaleznienie w Dacie Prospektu moze by¢ traktowane:

1) wykorzystywanie przez Emitenta ze znaku towarowego , INTERSPORT” oraz znakéw towarowych dotyczgcych marek wtasnych INTERSPORT
na terytorium Polski na podstawie licencji udzielonych przez INTERSPORT International Corporation GmbH (opisane w punkcie 22.6.3.
czesci lll Prospektu, w firmie Emitenta oraz do oznaczania jego sklepdw — utrata mozliwosci korzystania przez Emitenta z tych znakéw moze
prowadzi¢ do aktualizacji ryzyk okreslonych w punkcie 1 czesci Il Prospektu i moze mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta,

2) okolicznosé, iz INTERSPORT International Corporation GmbH oraz pozostate spotki z Grupy INTERSPORT sg jednym z gtéwnych dostawcow
produktéw do sklepow Emitenta — utrata tej grupy dostawcow moze prowadzi¢ do aktualizacji ryzyk okreslonych w punkcie 1 czesci Il
Prospektu i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Udziat procentowy marek wtasnych INTERSPORT w ogdlnych obrotach Emitenta w 2012 r. wynosit ok. 12,5%, w 2013 r. i 2014 r. wynosit po ok.
13,6%, w 2015 r. spadt do poziomu 12,4%, a w 2016 r. do poziomu 10,7%. W perspektywie do 2020 r. Emitent planuje jednak, by udziat
procentowy marek wtasnych INTERSPORT w ogdlnych obrotach Emitenta wzrést do poziomu ok. 25%.

W przypadku rozwigzania umoéw licencyjnych Emitent:

e utraci mozliwos¢ postugiwania sie znanym na Swiecie znakiem towarowym INTERSPORT i bedzie musiat budowaé¢ na nowo wizerunek
swojej marki pod nowg nazwg;

e bedzie zobowigzany do uzyskania od yynajmujgcych lokale w centrach handlowych zgody na zmiane nazwy, co moze skutkowac
koniecznoscig renegocjacji uméw najmu oraz pogorszeniem dotychczasowych warunkéw. Przy czym, zgodnie z zapisami dotychczasowych
umow najmu, wynajmujgcy nie moga odmoéwic¢ swojej zgody na dalsze prowadzenie dziatalnosci Emitenta pod zmieniong nazwag, jesli
zmiana ta dotyczy wiekszosci sklepéw;

e utraci dostep do marek wtasnych INTERSPORT stanowigcych maksymalnie 25% stanu obecnego towaru. Jednakze asortyment ten moze z
fatwoscia zostac uzupetniony z alternatywnych zrédet dostaw. Emitent wspdtpracuje z ponad 100 dostawcami.

6.5. Podstawy wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczqcych jego pozycji konkurencyjnej

Wszelkie oswiadczenia dotyczace pozycji potencjalnej konkurencyjnej Emitenta przedstawione w Prospekcie bazujg na wiedzy Zarzadu
Emitenta, a takze na danych dotyczacych rynkéw dziatania Emitenta pochodzacych z ogdlnodostepnych publikacji prasowych, materiatéw
sporzadzanych przez podmioty opracowujace dane statystyczne oraz innych powszechnie dostepnych informacji umozliwiajgcych dokonywanie
poréwnan rynkowych i mogg by¢ obarczone btedem. Sporzadzajac Prospekt wykorzystano informacje oséb trzecich. Zarzad Emitenta
potwierdza, ze informacje te zostaty powtdrzone doktadnie oraz ze w stopniu w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych
przez osoby trzecie, nie zostaty pominiete zadne fakty, ktére sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzaty w
btad. Zrédta informacji od 0s6b trzecich wykorzystanych w Prospekcie zostaty wskazane ponizej:

e dane GUS,
e  Raport Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa - Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 93, luty 2017 r.

e Informacje publicznie dostepne pochodzace z raportu PMR ,,Rynek artykutow i odziezy sportowej w Polsce 2015. Analiza rynku i prognozy
na lata 2015-2020".

7. Struktura organizacyjna

7.1. Opis Grupy Emitenta oraz miejsce Emitenta w tej Grupie

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej, w ktorej bytby podmiotem dominujgcym. Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktérej bytby
podmiotem zaleznym.

7.2. Wykaz istotnych podmiotow zaleznych Emitenta

Emitent nie posiada podmiotéw zaleznych.
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8. Srodki trwate

8.1. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochronqg srodowiska, ktére mogq mie¢ wpiyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow trwatych

Z uwagi na charakter dziatalnosci Emitenta nie wystepujg zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na
wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych. Emitent wskazuje, iz z uwagi na prowadzenie dziatalnosci handlowej z wykorzystaniem
opakowan podlega przepisom o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, w tym w szczegdlnosci przepisom ustawy z dnia 13
czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1863 z pdzn. zm.). Emitent
wywigzuje sie z obowigzkow wynikajacych z powyzej wskazanych regulacji.

9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowe;j

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta zostat sporzadzony na podstawie zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan
finansowych za lata obrotowe 2015 i 2016 oraz niezbadanego przez biegtego rewidenta srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
zawierajacego dane finansowe za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres roku
poprzedniego. Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2015-2016 i Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
r. do 31 marca 2017 r. zostaty sporzgdzone zgodnie z PZR.

9.1. Sytuacja finansowa
Tabela: Wybrane elementy rachunku zyskow i strat Emitenta (w tys. zf)
Elementy rachunku zyskéw i strat 1.01.2017 - 1.01.2016 -

31.03.2017* 31.03.2016* 2016 - 20151
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 48 331 55227 205 201 214184
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 1171 966 3357 4183
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 47 160 54261 201 844 210001
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 27 866 33277 126 808 131243
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy 20 465 21950 78 393 82941
Koszty sprzedazy 17928 18 451 77071 77531
Koszty ogdlnego zarzadu 1623 1454 6715 7215
Zysk / Strata ze sprzedazy 914 2045 -5393 -1805
Pozostate przychody operacyjne 800 437 1784 1744
Pozostate koszty operacyjne 909 809 3478 1689
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej 805 1673 -7 087 -1750
Przychody finansowe 193 189 189 0
Koszty finansowe 295 777 2063 2061
2Zysk (strata) brutto 703 1085 -8 961 -3811
Zysk (strata) netto 531 850 -8573 -4 419

/" ———"—"——/—/“—/—/—/—“—/“—/¥“—/¥/—/—//—/ /M MM—————————————————————————————
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent

Tabela: Wybrane elementy bilansu Emitenta (w tys. zt)

Elementy bilansu 31.03.2017* 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 68 829 69914 74921
Aktywa obrotowe 46218 51412 59618
Zapasy 37623 42175 56 165
Naleznosci 5763 6912 1323
Inwestycje krétkoterminowe 598 1148 1157
Pozostate aktywa obrotowe 2234 1177 973
RAZEM AKTYWA 115 047 121 326 134 539
Kapitat wtasny 30 045 13327 21901
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 85002 107 999 112 638
Rezerwy 1281 1080 1092
Zobowigzania dtugoterminowe 4516 4940 19 902
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Zobowigzania krétkoterminowe 73121 95 804 85 090
Zobowigzania finansowe 8795 11 868 7 255
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 64 326 83936 77 835

Rozliczenia miedzyokresowe 6084 6175 6554

RAZEM PASYWA 115 047 121 326 134 539

————————————————————— —— —— ————————— ————————— ———
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent
APM - Alternatywny Pomiar Wynikow

Emitent wprowadza APM (Alternatywny Pomiar Wynikéw), ktéry oznacza pomiar finansowy historycznej efektywnosci finansowej Spotki, inny
niz okreslony w majacych zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach podstawowego wskaznika
w okresie historycznych i srodrocznych informacji finansowych, tj.:

e  EBITDA (Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje).

W opinii Emitenta zastosowany wskaznik umozliwi uczestnikom rynku kapitatowego uzyskac petniejszy obraz wyceny Emitenta. Wielkosci
wynikajace z zastosowanego wskaznika bezposrednio wynikajg z rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych Emitenta:

e  EBITDA = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (obydwie pozycje pochodzg z rachunku zyskdéw i strat).

Tabela: APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. z{)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 1.01.2017 1.01.2016 1.01.2016 - 1.01.2015 -
i 31.03.2017* 31.03.2016* 31.12.2016 31.12.2015
EBITDA (Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje) 2407 3361 _466 5079

——————————————————————————————————————————————————————————————
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédto: Emitent

Przychody ze sprzedazy produktdw oraz towaréw i materiatéw Emitenta ulegaty w analizowanym okresie zmniejszeniu. W | kwartale 2017 r.
przychody ze sprzedazy obnizyly sie w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego o 12,5 % (tj. 0 6,9 min zt). W | kwartale 2017 r.
wptyw na wartosé osiggnietych przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego miaty przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e zamkniecie w | kwartale 2017 r. dwdch sklepdw zlokalizowanych w Warszawie (CH Ztote Tarasy) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar),

e zamkniecie w 2016 r. tgcznie trzech sklepéw zlokalizowanych w Bytomiu (CH Atrium Plejada Bytom), w Poznaniu (CH M1) oraz w todzi (ul.
Kilinskiego),

e znacznie nizszy stan zapasdw oferowanych towardw, co wptyneto na efektywnosc¢ sprzedazy w sieci handlowej Emitenta (stan zapaséw na
koniec | kwartatu 2017 r. byt nizszy 0 16,9 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec | kwartatu 2016 r.),

e  zdarzenie jednorazowe - w | kwartale 2016 r. w Polsce odbywaty sie Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn, Emitent prowadzit w
styczniu 2016 r. sprzedaz artykutéw sportowych w halach sportowych podczas ww. mistrzostw - tgczna sprzedaz z tego tytutu wyniosta 0,7
min zt.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego o 4,2 % (tj. 0 9,0 min zt). W
2016 r. wptyw na wartos¢ osiggnietych przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego miaty przede
wszystkim nastepujgce czynniki:

e  zamkniecie w 2016 r. tgcznie trzech sklepow zlokalizowanych w Bytomiu (CH Atrium Plejada Bytom), w Poznaniu (CH M1) oraz w todzi (ul.
Kilinskiego),
e  otwarcie w 2016 r. jednego sklepu zlokalizowanego w Poznaniu (CH Posnania),

e znacznie nizszy stan zapasow oferowanych towaréw, co wptyneto na efektywnosc¢ sprzedazy w sieci handlowej Emitenta (stan zapaséw na
koniec 2016 r. byt nizszy o 14,0 mIn zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.),

e  zdarzenie jednorazowe - w | kwartale 2016 r. w Polsce odbywaty sie Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn, Emitent prowadzit w
styczniu 2016 r. sprzedaz artykutéw sportowych w halach sportowych podczas ww. mistrzostw - tgczna sprzedaz z tego tytutu wyniosta 0,7
min zt.

Kluczowa pozycja kosztéw Emitenta w catym okresie objetym analizg jest wartos$¢ sprzedanych towaréw. Wartos$é sprzedanych towardw ulegta
obnizeniu w 2016 r. ze 131,2 mIn zt w 2015 r. do 126,8 min zt w 2016 r. Obnizenie wartosci tej pozycji kosztéw byto gtéwnie wynikiem nizszej
sprzedazy Emitenta w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. W | kwartale 2017 r. warto$¢ sprzedanych towardéw ulegta obnizeniu w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego z 33,3 min zt do 27,9 min zt. Obnizenie wartosci tej pozycji kosztéw byto wynikiem (i) nizszej
sprzedazy Emitenta w | kwartale 2017 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2016 r. oraz (ii) wyzsza realizowang marzg na sprzedazy towaréw w |
kwartale 2017 r.

40| Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

Koszty sprzedazy (przede wszystkim koszty sieci detalicznej oraz logistyki i magazynu Emitenta) w 2016 r. ulegty niewielkiemu obnizeniu w
poréwnaniu z 2015 r. z 77,5 min zt do 77,0 min zt. Obnizeniem kosztéw sprzedazy w 2016 r. spowodowane byto gtéwnie zamknieciem trzech
nierentownych lub nisko rentownych sklepow (przy czym petny efekt ich zamkniecia bedzie widoczny w 2017 r. ze wzgledu na rozliczenie w
2016 r. kosztéw ich likwidacji). W | kwartale 2017 r. wartosc kosztéw sprzedazy ulegta obnizeniu w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego z 18,5 min zt do 17,9 min zt. Obnizenie wartosci tej pozycji kosztéw byto wynikiem (i) zamkniecia trzech sklepéw w 2016 r. oraz
dwodch w | kwartale 2017 r.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2016 r. ulegty niewielkiemu obnizeniu w poréwnaniu z 2015 r. z 7,2 min zt do 6,7 min zt. Obnizeniem kosztéw
ogdblnego zarzadu w 2016 r. spowodowane byto podjeciem dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci zarzadzania nad siecig sprzedazy
Emitenta. W | kwartale 2017 r. warto$¢ kosztow ogdlnego ulegta niewielkiem wzrostowi w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego z 1,5 min zt do 1,6 min zt.

Pozostate przychody operacyjne zwigzane sg z ksiegowym rozliczaniem otrzymanej w 2009 r. dotacji ze srodkéw pomocowych UE. Pozostate
koszty operacyjne w 2016 r. wzrosty w poréwnaniu do 2015 r. z 1,7 min zt do 3,5 min zt. Kluczowymi sktadnikami pozostatych kosztéw
operacyjnych w 2016 r. oraz w 2015 r. byty: (i) kasacja towardow (1,3 min zt w 2015 r. i w 2016 r.), (ii) odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow (0,4
min zt w 2016 r., (iii) odpisy aktualizujace srodki trwate (0,6 min zt w 2016 r.). Wysokie koszty finansowe (ok. 2 min zt rocznie w 2016 r. oraz w
2015 r.) s3 wynikiem kosztéw obstugi zadtuzenia finansowego Emitenta z tytutu udzielonych kredytow.

Emitent w 2015 r. oraz w 2016 r. wykazat strate netto, ktéra wyniosta odpowiednio 4,4 min zt oraz 8,6 miIn zt. Powiekszenie straty netto w 2016
r. byto gtéwnie wynikiem zmniejszenia wartosci przychoddw ze sprzedazy (przy zblizonym poziomie kosztodw statych Emitenta) oraz wyzszymi
pozostatymi kosztami operacyjnymi.

Analiza rentownosci - APM

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Emitenta (w %)

Wskazniki rentownosci Formuta 1.01 - 1.01-
31.03.2017* 31.03.2016*

2016r. 2015r.

. . ) Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towaréw /
Marza brutto ze sprzedazy towaréw . ) 40,9% 38 7% 372% 37 5%
przychody ze sprzedazy towaréw ’ ’ ’ ’

Zysk / Strata ze sprzedazy/przychody ze

Rentowno$é ze sprzedazy ] L ) 1,9% 3,7% -2,6% -0,8%
sprzedazy produktow i towaréw

Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej/
Rentownos¢ EBIT przychody ze sprzedazy produktéw i 1,7% 3,0% -3,5% -0,8%
towaréw

Zysk / Strata netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto - . 1,1% 1,5% -4,2% -2,1%
produktéw i towaréw ’ ’ ’ ’

]
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta

Zrédto: Emitent

Tabela: Analiza rentownosci dziatalnosci Emitenta (w %)

Wskazniki rentownosci Formuta 1.01- 1.01-
2016r. 2015r.
31.03.2017* 31.03.2016*
. i Zysk / Strata netto/aktywa na koniec okresu
Rentownos¢ aktywéw ROA** 0,5% 0,6% -7,1% -3,3%
L Zysk / Strata netto/kapitat wtasny na koniec
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE** K 1,8% 3,7% -64,3% -20,2%
okresu

/" ————"—"—"—/—/—/—/—/—“—/“—/¥“—¥/¥——/—/—
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta

**/ Nizsze wartosci w | kwartale 2017 r. i 2016 r. wynikajq z uwzglednienia w obliczeniach zysku wykazanego w pétroczu w poréwnaniu do catorocznego zysku
wykazywanego w latach 2015-2016

Zrédto: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaznikow rentownosci jako ,APM”, zgodnie z wytycznymi ESMA:

Marza brutto na sprzedazy towaréw = Zysk / Strata brutto ze sprzedazy towaréw / przychody ze sprzedazy towaréw

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy pokazuje rentownosc przedsiebiorstwa po uwzglednieniu wartosci sprzedanych towarow i
materiatow (wzrastajgca wartos¢ wskaznika rentownosci brutto w analizowanym okresie oznacza wyzszq efektywnos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa). Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu
Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownos¢ ze sprzedazy = Zysk / Strata ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy produktow i towaréw

Wskaznik rentownosci sprzedazy informuje o tym, jaki procent przychodu ze sprzedazy stanowi uzyskany zysk ze sprzedazy — zysk po
uwzglednieniu wartosci sprzedanych towardéw i materiatow oraz kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzqdu. Rosngca wartos¢ wskaznika
oznacza wyzszq efektywnosc funkcjonowania przedsiebiorstwa. WskaZznik rentownosci sprzedazy jest standardowym miernikiem stosowanym w
analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownos¢ EBIT = Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy produktow i towaréw
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WskazZnik rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uwzglednia pozostatq dziatalnos¢ operacyjng w ocenie rentownosci sprzedazy (wyzsza
wartos¢ wskaznika, oznacza wiekszq operacyjng efektywnos¢ funkcjonowania jednostki). Wskaznik rentownosci EBIT jest powszechnie
stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik rentownosci EBIT jest standardowymmiernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie

Rentownos¢ netto = Zysk / Strata netto / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

Wskaznik rentownosci netto wskazuje jaki % przychodow stanowi zysk netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest
optacalna (marza zysku netto) oraz w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzqdza stosunkiem kosztow do przychodow. WskaZznik rentownosci netto
jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego
zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownosc¢ aktywdéw (ROA) = wynik finansowy netto / aktywa na koniec okresu

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem sq zdolne do generowania zysku,
natomiast zmiany wartosci tego wskaznika w czasie obrazujq tendencje w zakresie zdolnosci aktywow do generowania dochodu). Wskaznik
rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent
zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = wynik finansowy netto / kapitaty wtasne ogétem na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE) jest miernikiem zyskownosci przedsiebiorstwa dla jego wtascicieli, tj. obrazuje ile
wypracowanego zysku przypada na kazdq jednostke kapitatu wtasnego, jaki zostat zaangazowany przez akcjonariuszy. Wartos¢ ta wynika ze
stosunku zysku netto przedsiebiorstwa do posiadanych przez nie kapitatow wtasnych (wartosci majqtku przedsiebiorstwa, ktory zostat
whniesiony przez wtascicieli oraz zysku wypracowanego podczas biezqcej dziatalnosci jednostki). Zmiany wartosci wskaznika ROE w czasie
obrazujg tendencje w zakresie stopy zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitatu. Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych jest
powszechnie stosowany w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

W | kwartale 2017 r. Emitent wykazat wzrost rentownosci brutto ze sprzedazy z 38,7 % w | kwartale 2016 r. do 40,9 %. Wzrost rentownosci jest
pierwszym efektem wprowadzenia nowej strategii Emitenta (opis przedstawiony w pkt. 6.1 Czesci Ill Prospektu). W 2016 r. rentownos¢ brutto
na sprzedazy ulegta marginalnemu obnizeniu w poréwnaniu do 2015 .

W | kwartale 2017 r. marza na sprzedazy Emitenta wyniosta 1,9 % w poréwnaniu do 3,7 % w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Zmniejszenie poziomu rentownosci spowodowane byto m.in. rozliczeniem w okresie | kwartatu 2017 r. czesci kosztéw zamykanych sklepow.
Marza na sprzedazy w 2015 r. oraz w 2016 r. byta ujemna. Obnizenie marzy na sprzedazy w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. spowodowane
byto zmniejszeniem skali dziatalnosci w tym okresie oraz uwzglednieniem kosztdw zamykanych w 2016 r. sklepdw. Bardzo zblizone relacje
odnotowane byty na pozostatych poziomach analizy rentownosci dziatalnosci. Wskazniki ROE oraz ROA w okresie 2015-2016 ksztattowaty sie na
ujemnym poziomie odpowiednio od minus 7,1 % do 3,3 % (ROA) oraz od minus 64,3 % do minus 20,2 % (ROE). Niskie wskazniki w tym zakresie
byty wynikiem ponoszenie znaczacych strat netto w 2015 r. oraz w 2016 r. W | kwartale 2017 r. wskazniki ROA i ROE byty dodatnie i wyniosty
odpowiednio 0,5 % oraz 1,8 %, nieznacznie nizej (w przypadku wskaznika ROA) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Znaczne obnizenie wskaznika ROE w | kwartale 2017 r. spowodowane byto: (i) nizszym zyskiem netto w | kwartale 2017 r. w poréwnaniu do |
kwartatu 2016 r. oraz (ii) podwyzszeniem kapitatu wtasnego Emitenta na koniec marca 2017 r. w wyniku emisji Akcji serii F.

Analiza struktury aktywow
Tabela: Struktura aktywdéw Emitenta (w %)

Struktura aktywow 2017-03-31* 2016-12-31 2015-12-31
Aktywa trwate 59,8% 57,6% 55,7%
Wartosci niematerialne i prawne 2,2% 2,2% 2,2%
Rzeczowe aktywa trwate 54,1% 52,1% 50,7%
Inwestycje dtugoterminowe 0,7% 0,7% 0,6%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2,9% 2,7% 2,2%
Aktywa obrotowe 40,2% 42,4% 44,3%
Zapasy 32,7% 34,8% 41,7%
Naleznosci krétkoterminowe 5,0% 5,7% 1,0%
Inwestycje krétkoterminowe 0,5% 0,9% 0,9%
Pozostate aktywa obrotowe 1,9% 1,0% 0,7%
RAZEM AKTYWA 100,0% 100,0% 100,0%

———————————————————— ————————————————————————————————————————————
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent

Tabela: Struktura aktywdw Emitenta (w tys. zt)

Struktura aktywow 2017-03-31* 2016-12-31 2015-12-31
Aktywa trwate 68 829 69914 74 921
Wartosci niematerialne i prawne 2533 2612 2921

42 |Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

Rzeczowe aktywa trwate 62 201 63 185 68 273
Inwestycje dtugoterminowe 758 851 820
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3337 3266 2907
Aktywa obrotowe 46218 51412 59618
Zapasy 37623 42175 56 165
Naleznosci krotkoterminowe 5763 6912 1323
Inwestycje krétkoterminowe 598 1148 1157
Pozostate aktywa obrotowe 2234 1177 973
RAZEM AKTYWA 115 047 121 326 134 539

]
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent
taczna wartos¢ aktywow zaangazowanych w dziatalnos$¢ Emitenta ulegta zmniejszeniu ze 134,5 min zt na koniec 2015 r. do 121,3 min zt na
koniec 2016 r., tj. 0 9,8 % oraz do 115,0 mIn zt na koniec marca 2017 r. Zmniejszenie wartosci aktywow Emitenta w 2016 r. byto gtéwnie
wynikiem wiekszej liczby zamykanych sklepdw (3 sklepy) niz nowo otwieranych (1 sklep), sukcesywnym umarzeniem sktadnikéw aktywdéw
trwatych oraz zmniejszeniem wartosci zapaséw (14 min zt). Wptyw na zmniejszenie wartosci aktywdéw Emitenta w | kwartale 2017 r. miato
zamkniecie dwdch sklepow, sukcesywne umarzenie sktadnikéw aktywoéw trwatych oraz zmniejszenie wartosci zapasow (4,6 min zt).

Wskazniki rotacji - APM
Tabela: Wskazniki rotacji elementdw kapitatu obrotowego Emitenta (w dniach)

Cykl rotacji Formuta 2017-03-31* 2016-12-31 2015-12-31
" , Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x
Cykl rotaji zapasow liczba dni w okresie** 70,1 75,0 95,7
. T . Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze sprzedazy
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych « liczba dni w okresie** 10,7 12,3 23
Zobowigzania biezace (z wytaczeniem zobowigzan
Cykl rotacji zobowigzan biezacych finansowych) / przychody ze sprzedazy x liczba dni w 111.4 149 3 1326
okresie** ’ ’ ’

—————————————————————————————— ]
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
**/ Wskazniki na 31.03.2017 r zostaty obliczone dla liczby dni réwnej 90, pozostate dla liczby dni réwnej 365
Zrédto: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaZznikow rotacji jako ,,APM”, zgodnie z wytycznymi ESMA:

Cykl rotacji zapasow = Zapasy na koniec okresu / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym okresie

Wskaznik cyklu rotacji zapasow umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapaséw Emitenta dla zrealizowanej sprzedazy. Wskaznik rotacji
zapasow jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego
zastosowaniu w Prospekcie.

Cykl rotacji naleznosci = Naleznosci krotkoterminowe / przychody ze sprzedazy x liczba dni w analizowanym okresie

Wskaznik cyklu rotacji naleznosci umozliwia analize cyklu regulowania naleznosci przez odbiorcéw Emitenta. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu
w Prospekcie.

Cyk rotacji zobowiqzar biezqcych = Zobowiqgzania biezgce (z wytgczeniem zobowiqzan finansowych) / przychody ze sprzedazy x liczba dni w
analizowanym okresie

Wskaznik rotacji zobowiqzan biezgcych umozliwia analize okresu, jaki jest wymagany do sptaty przez Emitenta jego zobowigzarn
krotkoterminowych. WskaZnik rotacji zapasow jest powszechnie stosowany do analizy pordwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z
tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Wskaznik rotacji zapasdw na koniec 2016 r. ulegt skroceniu z 96 dni na koniec 2015 r. do 75 dni. Na koniec marca 2017 r. ulegt dalszemu
skréceniu do 70 dni. Skrécenie wskaznika rotacji zapasdw zwigzane byto ze znacznym zmniejszeniem wartosci zapaséw, przy jednoczesnym
zmniejszeniu wartosci przychoddw ze sprzedazy. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu z 2 dni na koniec 2015 r. do 12 dni na koniec
2016 r. oraz do 11 dni na koniec marca 2017 r. Wydtuzenie cyjklu rotacji w 2016 r. oraz w | kwartale 2017 r. zwigzane byto zaangazowaniem
wiasnych srodkéw Emitenta w wysokosci ok. 2 min zt oraz blisko 0,3 mIn EUR tytutem kaucji zabezpieczajgcej umowy najmu lokali w centrach
handlowych. Cykl rotacji zobowigzan biezacych ulegt wydtuzeniu na koniec 2016 r. do 149 dni w poréwnaniu do 133 dni na koniec 2015 r.,
natomiast na koniec marca 2017 r. ulegt istotnemu skréceniu do 111 dni. Skréceniu cyklu rotacji zobowigzan biezgcych zwigzane byto ze sptaty
czesci przeterminowanych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug srodkami pozyskanymi z emisji Akcji serii F.
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9.2 Wynik operacyjny

9.2.1. Informacje dotyczace istotnych czynnikdw, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub sporadycznych lub nowych
rozwigzan, majacych istotny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim miaty
one wptyw na ten wynik

Tabela: Zestawienie analityczne wyniku operacyjnego Emitenta (w tys. zt)

Wynik operacyjny Emitenta 1.01 - 31.03.2017* 1.01 - 31.03.2016* 2016r. 2015r.
Przychody ze sprzedazy, w tym: 48331 55227 205 201 214184
przychody ze sprzedazy produktéw 1171 966 3357 4183
przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 47 160 54261 201 844 210001
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 27 866 33277 126 808 131243
Zysk brutto ze sprzedazy 20 465 21950 78393 82941
koszty sprzedazy 17928 18451 77071 77531
koszty ogdlnego zarzadu 1623 1454 6715 7215
Zysk ze sprzedazy 914 2045 -5393 -1805
pozostate przychody operacyjne 800 437 1784 1744
pozostate koszty operacyjne 909 809 3478 1689
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 805 1673 -7 087 -1750

—————————————————————————————————————————————————————— ]
*/ Dane niebadane przez biegtego rewidenta
Zrédto: Emitent

Kluczowy wptyw na poziom wyniku operacyjnego Emitenta ma poziom zysku osigganego sprzedazy towardw i materiatéw. Zysk na sprzedazy
towardéw i materiatéw Emitenta w 2016 r. ulegt obnizeniu do 75,0 min zt w poréwnaniu do 78,8 min zt w 2015 r. Nizszy poziom zysku na
sprzedazy towardow i materiatéw osiggniety w 2016 r. jest rezultatem (i) nizszych przychoddéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw (8,2 min zt
mniej w 2016 r.) oraz (ii) nizszej marzy na sprzedazy towardéw i materiatéw (37,2 % w 2016 r. w poréwnaniu do 37,5 % w 2015 r.). Zysk na
sprzedazy towardw i materiatéw Emitenta w | kwartale 2017 r. ulegt obnizeniu do 19,3 mlIn zt w poréwnaniu do 21,0 min zt w | kwartale 2016 r.
Na poziom zysku na sprzedazy towardw i materiatéw osiggnietego w | kwartale 2017 r. decydujacy wptyw miaty (i) nizsze przychody ze
sprzedazy towarow i materiatéw (7,1 min zt mniej w | kwartale 2017 r.) oraz (ii) wyzsza marza na sprzedazy towardw i materiatéw (40,9 % w |
kwartale 2017 r. w poréwnaniu do 38,7 % w | kwartale 2016 r.).

Koszty sprzedazy (przede wszystkim koszty sieci detalicznej oraz logistyki i magazynu Emitenta) w 2016 r. ulegty niewielkiemu obnizeniu w
poréwnaniu z 2015 r. z 77,5 min zt do 77,0 min zt. Obnizeniem kosztéw sprzedazy w 2016 r. spowodowane byto gtdwnie zamknieciem trzech
nierentownych lub nisko rentownych sklepow (przy czym petny efekt ich zamkniecia bedzie widoczny w 2017 r. ze wzgledu na rozliczenie w
2016 r. kosztow ich likwidacji). W | kwartale 2017 r. wartos$¢ kosztow sprzedazy ulegta obnizeniu w porédwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego z 18,5 min zt do 17,9 min zt. Obnizenie wartosci tej pozycji kosztéw byto wynikiem (i) zamkniecia trzech sklepéw w 2016 r. oraz
dwodch w | kwartale 2017 r.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2016 r. ulegty niewielkiemu obnizeniu w poréwnaniu z 2015 r. z 7,2 miIn zt do 6,7 min zt. Obnizeniem kosztéw
ogdblnego zarzadu w 2016 r. spowodowane byto podjeciem dziatarh zmierzajgcych do poprawy efektywnosci zarzadzania nad siecig sprzedazy
Emitenta. W | kwartale 2017 r. wartos$¢ kosztow ogdlnego ulegta niewielkiem wzrostowi w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego z 1,5 min zt do 1,6 min zt.

Pozostate przychody operacyjne zwigzane sg z ksiegowym rozliczaniem otrzymanej w 2009 r. dotacji ze srodkdw pomocowych UE. Pozostate
koszty operacyjne w 2016 r. wzrosty w poréwnaniu do 2015 r. z 1,7 min zt do 3,5 miIn zt. Kluczowymi sktadnikami pozostatych kosztow
operacyjnych w 2016 r. oraz w 2015 r. byty: (i) kasacja towardw (1,3 min zt w 2015 r. i w 2016 r.), (ii) odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw (0,4
min zt w 2016 r., (iii) odpisy aktualizujgce Srodki trwate (0,6 min zt w 2016 r.). Powyzsze czynniki miaty decydujacy wptyw na poprawe
rentownosci dziatalnosci Emitenta w latach 2015-2016 oraz w | kwartale 2017 r.

W rezultacie wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w analizowanym okresie ulegt obnizeniu z minus 1,8 min zt w 2015 r. do minus 7,1 min zt
w 2016 r. W | kwartale 2017 r. wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 0,8 min zt i byt nizszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego kiedy to wynidst 1,7 min zt.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, poza wymienionymi wyzej czynnikami, nie wystgpity inne, istotne zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne, ktére
miaty znaczacy wptyw na wynik operacyjny Emitenta.

9.2.2. Omodwienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta
Gtéwnych przyczynami znaczgcych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w okresie | kwartatu 2017 r. byty:
e zamkniecie w | kwartale 2017 r. dwdch sklepdw zlokalizowanych w Warszawie (CH Ztote Tarasy) oraz w Poznaniu (CH Stary Browar),

e  znacznie nizszy stan zapasow oferowanych towardw, co wptyneto na efektywnos¢ sprzedazy w sieci handlowej Emitenta (stan zapaséw na
koniec | kwartatu 2017 r. byt nizszy 0 16,9 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec | kwartatu 2016 r.),

Gtéwnych przyczynami znaczgcych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w 2016 r. byty:
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e zamkniecie w 2016 r. tgcznie trzech sklepow zlokalizowanych w Bytomiu (CH Atrium Plejada Bytom), w Poznaniu (CH M1) oraz w todzi (ul.
Kilinskiego),
e  otwarcie w 2016 r. jednego sklepu zlokalizowanego w Poznaniu (CH Posnania),

e znacznie nizszy stan zapasow oferowanych towaréow, co wptyneto na efektywnosc¢ sprzedazy w sieci handlowej Emitenta (stan zapaséw na
koniec 2016 r. byt nizszy o 14,0 mIn zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.),

e  zdarzenie jednorazowe - w | kwartale 2016 r. w Polsce odbywaty sie Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn, Emitent prowadzit w
styczniu 2016 r. sprzedaz artykutéw sportowych w halach sportowych podczas ww. mistrzostw - tgczna sprzedaz z tego tytutu wyniosta 0,7
min zt.

Poza wymienionymi wyzej czynnikami, nie wystgpity inne znaczace przyczyny zmian wartosci przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

9.2.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikow, ktére miaty istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio miec istotny wptyw, na
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta

Dziatalnos$¢ operacyjna Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od polityki rzadowej i gospodarczej prowadzonej w Polsce. Do zasadniczych
czynnikdow wptywajgcych na rentownosé Emitenta nalezy zaliczy¢: stawki podatkowe, stawki cet, wysokos¢ podstawowych stép procentowych
ustalanych przez banki centralne, polityke w zakresie inflacji, a takze szereg innych zmiennych makroekonomicznych, warunkujgcych m.in.
kursy wymiany walut, w tym w szczegdlnosci kurs USD oraz EUR, w relacji pomiedzy sobg i wzgledem polskiej waluty.

Na dziatalno$¢ Emitenta istotny wptyw majg czynniki makroekonomiczne, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ tempo wzrostu PKB, wysokosé
inflacji, poziom wydatkéw konsumpcyjnych oraz zmiany regulacji prawnych. Do isttnych czynnikdéw majgcych wptyw na dziatalnos$é operacyjng
Emitenta maja rowniez istotny wptyw nastepujgce czynniki:

e konkurencja ze strony innych podmiotéw,
e warunki pogodowe w poszczegdlnych porach roku,

e  dostepnos¢ lokalizacji dla potencjalnych nowych sklepow Emitenta, trafnos¢ wyboru lokalizacji sklepdw oraz mozliwos¢ utrzymania na
pozadanych warunkach juz funkcjonujgcych sklepdéw,

e trendy zwigzane z nawykami konsumentéw (zaréwno w zakresie trendéw dotyczgcych uprawiania sportu, jak rdwniez trendéw w zakresie
popularnosci danych centr handlowych),

e skuteczna polityka zakupowo-sprzedazowa oraz asortymentowa Emitenta, w tym réwniez skuteczno$¢ wdrozenia i zarzadzania "Nowym
modelem dziatalnosci" Emitenta (opisanym w pkt. 6.1 Czesci Ill Prospektu),

e zmiany w poziomie wynagrodzerh w Polsce, istotnie wptywajace na rentownos¢ dziatalnosci danego sklepu oraz na koszty zarzadzania
dziatalnoscig Emitenta.

Poza wskazanymi powyzej czynnikami, dziatalno$¢ operacyjna Emitenta nie podlegata szczegdlnym uregulowaniom polityki rzadowej,
gospodarczej, fiskalnej i monetarnej, ktérych zmiana mogtaby by¢ istotna dla Emitenta i jego branzy.

Na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta mogg mie¢ rowniez wptyw czynniki ryzyka opisane w pkt 1 i pkt 2 Czesci Il Prospektu.

10. Zasoby kapitatowe

Przeglad zasobdw kapitatowych Emitenta zostat sporzgdzony na podstawie zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych za
lata obrotowe 2015 i 2016 oraz niezbadanego przez biegtego rewidenta srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego zawierajgcego
dane finansowe za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres roku poprzedniego.
Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2015-2016 i srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca
2017 r. zostaty sporzadzone zgodnie z PZR.

10.1. Woyjasnienie Zrédet i kwot oraz opis przeptywow srodkow pienieznych Emitenta

Tabela: Pasywa Emitenta (w tys. zt)

Pasywa 31.03.2017r. 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Kapitat wtasny 30 045 13 327 21901
Kapitat zaktadowy 1393 1393 1393
Kapitat zapasowy 20507 20507 24 927
Pozostate kapitaty rezerwowe 16 187 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -8573 0 0
Zysk (strata) netto 531 -8573 -4 419
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 85 002 107 999 112 638
Rezerwy na zobowigzania 1281 1080 1092
Zobowigzania dtugoterminowe 4516 4940 19 902
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Zobowigzania krotkoterminowe 73121 95 804 85090
Rozliczenia miedzyokresowe 6 084 6175 6 554
Pasywa razem 115 047 121 326 134 539

]
Zrédto: Emitent

W Dacie Prospektu tagczna wartos¢ zadtuzenia finansowego Emitenta wynosi 15 424 tys. zt. Dodatkowo w lipcu 2017 r. Emitent podpisat umowy
z akcjonariuszami: Arturem Mikotajko oraz Stawomirem Gilem, na podstawie ktérych udzielili oni Spétce w dniu 31 lipca 2017 r. pozyczek
pienieznych na taczng kwote 400.000 zt. Na mocy umow Artur Mikotajko udzielit Spotce pozyczki w wysokosci 150 tys. zt, a Stawomir Gil udzielit
Spotce pozyczki w wysokosci 250 tys. zt. Spdtka zobowigzata sie do zwrotu ww. kwot w terminie do 30 grudnia 2017 roku. Zabezpieczeniem
umoéw sg weksle-do kwoty pozyczek wraz z odsetkami. Zarzad Emitenta wskazuje, ze celem umdw pozyczek zawartych pomiedzy Prezesem
Arturem Mikotajko i Wiceprezesem Stawomirem Gilem byto otrzymanie dodatkowych upustow od INTERSPORT Austria GmbH, ktéry dostarczy
jednorazowo Emitentowi marki wtasne INTERSPORT w okresie drugiego podtrocza 2017 r. Wczesniejsza przedptata zmniejszy koszt zakupu
towaru, co przyczyni sie do poprawy marzy na sprzedazy towarow zakupionych od ww. kontrahenta.

Kluczowym Zrédtem finansowania aktywow Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byly zobowigzania
krotkoterminowe, ich udziat w finansowaniu aktywow Emitenta istotnie wzrdst z 63,2 % na koniec 2015 r. do 79,0 % na koniec 2016 r. Znaczacy
wzrost wynikat z: (i) poniesienia straty netto w 2016 r. w wysokosci 8,6 min zt, ktdra spowodowata obnizenie wartosci kapitatéw wtasnych
Emitenta oraz (ii) wzrostu zobowigzan krétkoterminowych z 85,1 min zt na koniec 2015 r. do 95,8 min zt na koniec 2016 r. Na koniec marca
2017 r. udziat zobowigzan krétkoterminowych w finansowaniu aktywow Emitenta ulegt obnizeniu do 63,6 %, przede wszystkim w wyniku emisji
Akcji serii F (wzrost wartosci kapitatow wtasnych Emitenta).

Zmiany udziatow zrodet finansowania aktywéw Emitenta spowodowane byty nastepujacymi najistotniejszymi czynnikami:
e emisjg Akcji serii F w | kwartale 2017 r., w wyniku ktérej kapitat wiasny wzrdst o0 16,2 min z,
e generowaniem strat netto w 2015 r. (4,4 min zt) oraz w 2016 r. (8,6 min z1),

e wzrostem wartosci zobowigzan krétkoterminowych, gtéwnie z tytutu dostaw i ustug.

W wyniku pozyskania srodkéw pienieznych z emisji akcji serii F wskaznik biezgcy ptynnosci ulegt zwiekszeniu o ponad 10%, a stan zobowigzan
krotkoterminowych ulegt zmniejszeniu o blisko 18 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec ostatniego roku obrotowego.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze dodatkowo istotny wptyw na poprawe sytuacji finansowej Emitenta majg nastepujace dziatania:

e podjete w 2016 r. decyzje w zakresie ograniczania dziatalnosci w nierentownych lub najmniej rentownych sklepach,

e wdrozenie Nowego modelu biznesowego (Raport biezacy 25/2017 Nowy model biznesowy z dnia 22 marca 2017 r.), ktéry zaktada m.in.
zwiekszenie udziatu w sprzedazy wysoko marzowych marek wtasnych INTERSPORT, kupowanych przez Emitenta bezposrednio,

e zmiana instytucji finansujgcych dziatalnos$¢ Spétki (pozyskanie dodatkowego finansowania) — rozpoczecie wspétpracy z Raiffeisen Bank
Polska, co pozwolito wygasi¢ w catosci zaangazowanie kredytowe Emitenta w DNB Bank Polska S.A (zgodnie z Raportem biezacym nr
32/2017 Zawarcie umow z Raiffeisen Bank Polska z dnia 28 kwietnia 2017 r.) oraz rozszerzenie wspotpracy z Alior Bank S.A. w zakresie
factoringu i obstugi gwarancji (zgodnie z Raportem biezgcym nr 8/2017 Przedtuzenie umdw z Alior Bank S.A. z dnia 31 stycznia 2017 r.
oraz Raportem biezagcym nr 51/2017 Przedtuzenie umoéw z Alior Bank S.A. z dnia 14 czerwca 2017 r.). W wyniku ww. zmian wspétpracy z
instytucjami bankowymi (jako etap przejSciowy) nastgpita konwersja naleznosci na zobowigzania pozabilansowe, czyli zamiana kaucji
stanowigcych zabezpieczenie umoéw najmu powierzchni handlowych na gwarancje bankowe Alior Bank S.A. Emitent postanowit
wykorzystywac linie na gwarancje bankowe tylko w jednym banku, nie jak dotychczas we wszystkich, z ktérymi wspoétpracowat. W zwigzku
z powyzszym gwarancje bankowe dotychczas udzielone przez Bank DNB Polska SA, z ktérym Emitent zakorczyt wspétprace, oraz
gwarancje udzielone dotychczas przez BZ WBK Polska SA zostaty przeniesione do Alior Bank SA. Emitent wskazuje, ze kaucje
zabezpieczajgce umowy najmu powierzchni handlowych stanowity jedynie techniczny etap omdwionego powyzej procesu.

Rozliczenia miedzyokresowe (wykazywane po stronie pasywdw) Emitenta zwigzane s3 z rozliczaniem otrzymanej w 2009 r. dotacji w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym) w ramach projektu
"Wdrozenie innowacyjnej technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji" Emitenta.

Tabela: Zobowigzania dtugoterminowe Emitenta (w tys. zt)
e —

Zobowiazania dtugoterminowe 31.03.2017r. 31.12.2016. 31.12.2015r.
Zobowigzania finansowe 4516 4940 19902
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Razem 4516 4940 19 902

]
Zrédfo: Emitent

Zadtuzenie z tytutu zobowigzan dtugoterminowych Emitenta w 2016 r. ulegto obnizeniu do 4,9 min zt z 19,9 miIn zt na koniec 2015 r. Obnizenie
wartosci zobowigzan dtugoterminowych w 2016 r. byto wynikiem sptaty kredytu w wysokosci 10,3 min zt oraz przeniesiem czesci kredytu
dtugoterminowego do krétkoterminowego uwzgledniajac harmonogram jego sptaty.

Tabela: Zobowigzania krotkoterminowe Emitenta (w tys. zt)

Zobowiazania krétkoterminowe 31.03.2017r. 31.12.2016. 31.12.2015r.
Zobowigzania finansowe 8795 11 868 7 255
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 64326 83936 77 835
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Razem 73121 95 804 85 090

Zrédfo: Emitent

Wartos¢ zobowigzan krdtkoterminowych w 2016 r. wzrosta do 95,8 min zt w poréwnaniu do 85,1 min zt na koniec 2015 r. Wzrost wartosci
zobowigzan krétkoterminowych w 2016 r. zwigzany byt gtéwnie ze wzrostem zadtuzenia z tytutu dostaw i ustug z 70,8 min zt na koniec 2015 r.
do 77,0 min zt na koniec 2016 r. oraz zobowigzan finansowych z 7,3 min zt do 11,9 (gtéwnie w wyniku przypadajacych do sptaty w 2017 r.
kredytéw inwestycyjnych).

Analiza zadtuzenia - APM

Tabela: WskazZniki zadtuzenia Emitenta (w %)

Wskazniki zadtuzenia: Formuta 31.03.2017r. 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 73,9% 89,0% 83,7%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa razem 3,9% 4,1% 14,8%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa razem 63,6% 79,0% 63,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobowigzania ogétem / Kapitat wtasny 282,9% 810,4% 514,3%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi Kapitat wtasny ogdtem / Aktywa razem 26,1% 11,0% 16,3%

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaZnikéw zadtuzenia jako ,APM”, zgodnie z wytycznymi ESMA:

WskazZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem / pasywa razem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia to miernik finansowy prezentujgcy stopien zabezpieczenia sptaty zadtuzenia majgtkiem przedsiebiorstwa.
Zmiany wartosci wskaznika ogdlnego zadtuzenia w czasie obrazujq zmiany poziomu finansowania z kapitatu obcego (nizszy poziom wskazZnika
oznacza spadek finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze sptatq zobowiqzan). Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego ogotem = zobowigzania ogétem / kapitat wtasny ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych pozwala mierzy¢ stopieri zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkos¢ posiadanych przez firme zobowiqgzan obcych przypadajgcych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwos¢
pokrycia zobowigzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaZznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu
dziatalnosci firmy. WskaZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu
Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskaZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne ogétem / aktywa ogotem

Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi informuje o udziale Srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.Wskaznik
pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Emitent zdecydowat
0 jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskaZnik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem

Wskaznik relacji zobowigzan krétkoterminowych do pasywdw ogdtem pokazuje w jakim stopniu spétka finansuje dziatalnosc¢ kapitatem
krétkoterminowym. WskaZnik zadtuzenia krétkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego
powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskaZnik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem

Wskaznik relacji zobowiqzan dtugoterminowych do pasywdw ogdtem informuje w jakim stopniu przedsiebiorstwo finansuje dziatalnos¢
kapitatem dtugoterminowym. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z
tego powodu Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Analiza ptynnosci finansowej - APM

Tabela: Wskazniki ptynnosci Emitenta

Wskazniki ptynnosci Formuta l 31.03.2017r. 31.12.2016r. 31.12.2015r.

Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowigzania

krétkoterminowe 0,6 0,5 0,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe — Zapasy) / Zobowigzania

krétkoterminowe 0,1 0,1 0,0

Zrédto: Emitent

Zasady wyliczania oraz uzasadnienie zastosowania przez Emitenta wskaznikow ptynnosci jako ,,APM”, zgodnie z wytycznymi ESMA:

WskazZnik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe ogdfem /zobowiqgzania krétkoterminowe
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Wskaznik ptynnosci biezgcej pokazuje jaka jest zdolnos¢ firmy do regulowania krétkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi. Jest to
jeden ze standardowych wskaZnikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala ocenic¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci
finansowej. WskazZnik ptynnosci biezgcej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu Emitent zdecydowat
o0 jego zastosowaniu w Prospekcie.

WskazZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej jest uzupetnieniem wskaZnika ptynnosci biezgcej. Informuje on o mozliwosciach spdtki do spfaty swoich
krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapasow oraz rozliczenn miedzyokresowych). Jest to jeden ze
standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci
finansowej w kratkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu
Emitent zdecydowat o jego zastosowaniu w Prospekcie.

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej Emitenta w catym okresie objetym analizg ksztattowaty sie na bardzo niskim poziomie ponize;.
10.1.1. Kapitat wiasny

Na koniec marca 2017 r. kapitat wtasny Emitenta wynidst 30.045 tys. zt i sktadat sie z wyemitowanego kapitatu zaktadowego w wysokosci 1.393
tys. zt, kapitatu zapasowego w wysokosci 20.507 tys. zt, pozostatych kapitatéw rezerwowych w kwocie 16.187 tys. zt (pozostate kapitaty
rezerwowe dotyczg wyemitowanych i optaconych Akcji serii F, ktére na koniec marca 2017 r. nie zostaty jeszcze zarejestrowane), straty netto z
lat ubiegtych w wysokosci 8.573 tys. zt oraz zysku netto w kwocie 531 tys. zt.

Na koniec grudnia 2016 r. kapitat wiasny Emitenta wynidst 13.327 tys. zt i sktadat sie z wyemitowanego kapitatu zaktadowego w wysokosci
1.393 tys. zt, kapitatu zapasowego w wysokosci 20.507 tys. zt, straty netto w kwocie 8.573 tys. zt.

Kapitat podstawowy

Zgodnie z art. 308 § 1 Ksh kapitat zaktadowy spoétki akcyjnej powinien wynosi¢ co najmniej 100 tys. zt. W Dacie Prospektu kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi 2.288.070 zt i dzieli sie na 22.880.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zapasowy

Zgodnie z art. 396 § 1 Ksh, spotka akcyjna zobligowana jest do przeznaczania 8 % corocznego zysku na kapitat zapasowy, przeznaczony na
pokrycie ewentualnych strat, dopdki kapitat zapasowy nie bedzie stanowit co najmniej rownowartosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Na
koniec 2016 r. oraz na koniec marca 2017 r. kapitat zapasowy wynosit 20.507 tys. zt.

10.1.2. Zobowigzania

Na koniec marca 2017 r. faczna warto$¢ zobowigzan Emitenta wynosi 77.637 tys. zt, z czego 4.516 tys. zt to zobowigzania dtugoterminowe, a
73.121 tys. zt — zobowigzania krétkoterminowe.

taczna wartosé zobowigzan Emitenta na koniec 2016 r. wyniosta 100.744 tys. zt, w tym 4.940 tys. zt to zobowigzania dtugoterminowe, a 95.804
tys. zt stanowity zobowigzania krotkoterminowe.

W 2016 r. taczna wartos¢ zobowigzan Emitenta ulegta zmniejszeniu ze 105,0 min zt na koniec 2015 r. do 100,7 mln zt na koniec 2016 r., tj. 0 4,2
min zt. Kluczowa pozycja zobowigzan byty zobowigzania wobec dostawcow, ktére wzrosty z 70,8 min zt na koniec 2015 r. do 77,0 min zt na
koniec 2016 r. Istotnemu zmniejszeniu w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. ulegty zobowigzania finansowe - ich warto$¢ spadta (ze wzgledu na
przypadajgce w tym okresie terminy ich sptaty) z 27,2 min zt na koniec 2015 r. do 16,8 min zt na koniec 2016 r.

W | kwartale 2017 r. taczna warto$¢ zobowigzan ulegta zmniejszeniu ze 100,7 min zt na koniec 2016 r. do 77,6 min zt na koniec marca 2017 r., tj.
0 23,1 min zt. Kluczowa pozycjg zobowigzan na koniec marca 2017 r byly zobowigzania wobec dostawcow. Wartosé zobowigzan finansowych
na koniec marca 2017 r. wyniosta 13,3 min zt.

Informacje o zabezpieczeniach kredytow zostaty przedstawione w pkt. 22 Czesci Ill Prospektu.
10.1.3.  Przeptywy pieniezne

Tabela: Gtéwne pozycje sprawozdania z przeplywdow pienieznych Emitenta (w tys. z)

Sprawozdanie z przeptyw6w pienigznych 1.01- 1.01- 2016r. 2015r.
31.03.2017 31.03.2016
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -12 781 2141 14 711 6302
Zysk (strata) netto 531 850 -8573 -4 419
Korekty razem, w tym: -13 312 1291 23284 10721
Amortyzacja 1602 1688 6621 6829
Zmiana stanu kapitatu obrotowego -14 095 -345 15190 2019
Pozostate korekty -819 -52 1473 1873
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1138 -1645 -3333 -2424
Wptywy 28 14 268 869
Wydatki 1166 1659 3601 3293
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 369 -644 .11 387 -3859
Wptywy 17 000 0 0 825

Whptywy z emisji akji 17 000 0 0 0
Wydatki, w tym: 3631 644 11387 4684

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto razem 550 -148 -9 19
Srodki pieniezne na poczatku okresu 1148 1157 1157 1138
Srodki pieniezne na koniec okresu 598 1009 1148 1157

= === === ]
Zrédfo: Emitent

Przeptywy pieniezne w okresie | kwartatu 2017 r.

W okresie 1 stycznia — 31 marca 2017 r. stan srodkow pienieznych ulegt zmniejszeniu z 1,1 min zt (na koniec 2016 r.) do 0,6 mIn zt. W | kwartale
2017 r.:

e dziatalnos¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci minus 12,8 min tys. zt. Zysk netto, ktéry wynidst 0,5 min
zt, zostat skorygowany (in minus) o 13,3 min zt. Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 1,6 min zt), ze zmniejszenia stanu
zapaséw (4,6 min zt), naleznosci (1,2 min zt), przy jednoczesnym zmniejszeniu stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcow
(19,8 min zt);

e  dziatalnos$¢ inwestycyjna wygenerowata wydatki srodkéw pienieznych w wysokosci 1,1 min zt (gtéwnie poniesione w zwigzku z pracami w
zakresie budowy sklepu internetowego Emitenta oraz inwestycji odtworzeniowych istniejgcych sklepéw Emitenta);

e dziatalno$¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w facznej wysokosci 13,4 min zt — wptywy zwigzane byly z
przeprowadzong w | kwartale 2017 r. emisjg 8.947.366 Akcji serii F, Akce serii F obejmowane byty po cenie emisyjnej wynoszacej 1,90 zt;
wydatki dotyczyty gtéwnie sptaty zobowigzan finansowych (3,5 min zt), kosztéow obstugi zadtuzenia (0,1 min zt).

Przeptywy pieniezne w 2016 r.
W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2016 r. stan srodkéw pienieznych nie ulegt istotnym zmianom. W 2016 r.:

e  dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 14,7 min tys. zt. Strata netto, ktéra wyniosta 8,6 min zt,
zostata skorygowana (in plus) o 23,3 min zt. Najistotniejsze korekty wynikaty z amortyzacji (plus 6,6 min zt) ze zwiekszenia stanu naleznosci
(minus 5,6 min zt), zmniejszenia stanu zapaséw (plus 14,0 min zt), przy jednoczesnym zwiekszeniu stanu zobowigzan krétkoterminowych
wobec dostawcow (6,8 min zt);

e dziatalno$¢ inwestycyjna wygenerowata wydatki srodkéw pienieznych w wysokosci 3,3 min zt (gtéwnie nabycie rzeczowych aktywow
trwatych w zwigzku z otwarciem sklepu w Poznaniu, z pracami w zakresie budowy sklepu internetowego Emitenta oraz w zakresie
inwestycji odtworzeniowych istniejgcych sklepéw Emitenta);

e dziatalnos¢ finansowa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w tacznej wysokosci 11,4 min zt — wydatki dotyczyly gtéwnie sptaty
zobowigzan finansowych (10,3 min zt), kosztéw obstugi zadtuzenia (0,9 min zt).

Przeptywy pieniezne w 2015 r.
W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2015 r. stan srodkéw pienieznych nie ulegt istotnym zmianom. W 2015 r.:

e  dziatalno$¢ operacyjna wygenerowata dodatnie srodki pieniezne w wysokosci 6,3 miIn zt. Strata netto, ktéra wyniosta 4,4 min zi, zostata
skorygowana (in plus) o 10,7 min zt. Najistotniejsze korekty wynikaty ze zmniejszenia stanu zapasow (9,6 min zt), naleznosci (0,2 min zt)
oraz zobowigzan biezgcych z wytgczeniem kredytéw i pozyczek (minus 7,8 min zt), oraz amortyzacji (plus 6,8 min zt);

e dziatalnos$¢ inwestycyjna wygenerowata wydatki srodkow pienieznych w wysokosci 2,4 min zt (gtéwnie nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych w zwigzku z otwarciem sklepu w Bydgoszczy oraz w zwigzku z pracami w zakresie inwestycji odtworzeniowych istniejgcych
sklepéw Emitenta);

e  dziatalno$¢ finansowa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w tacznej wysokosci 3,9 min zt — wydatki dotyczyty gtéwnie sptaty
zobowigzan finansowych (3,2 min zt), kosztow obstugi zadtuzenia (1,3 min zt), natomiast wptywy wynikaty z zaciggniecia kredytéw (0,8 min
).

10.2. Informacje dotyczqce jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych

Emitent jest spotkg akcyjng powstaty i dziatajaca zgodnie z prawem polskim. Kapitat wtasny spétki akcyjnej obejmuje kapitat zaktadowy, kapitat
zapasowy, kapitat rezerwowy i wynik finansowy za dany rok oraz z lat ubiegtych. W spétce akcyjnej zasady tworzenia i korzystania z kapitatu s
okreslone prawem, a konkretnie okresla je Kodeks Spétek Handlowych. Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spétek Handlowych kapitat zapasowy
tworzy sie w celu pokrycia strat. Co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy jest przenoszone na kapitat zapasowy do chwili, gdy osiaggnie on
wysokos¢ réwng jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy, do wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego, moze by¢
przeznaczony wytgcznie na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym. Decyzje w sprawie wykorzystania kapitatu zapasowego i
kapitatéw rezerwowych podejmuje Walne Zgromadzenie.
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Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych nadwyzke przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej przenosi sie na kapitat zapasowy i
inne kapitaty po pokryciu kosztéw emisji. Ponadto doptaty do kapitatu dokonywane przez akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczegdlnych
praw sg réwniez przenoszone na kapitat zapasowy, jednak nie mozna ich wykorzystywaé do pokrycia zadnych odpiséw nadzwyczajnych lub
strat. Zgodnie z art. 344 Kodeksu Spoétek Handlowych podczas trwania spotki nie wolno zwracaé akcjonariuszowi dokonanych wptat na poczet
akcji ani w catosci, ani w czesci, z wyjgtkiem przypadkéw okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

Opis ograniczen w wykorzystaniu zasobow kapitatowych wynikajacych z zawartych uméw kredytowych zostat przedstawiony w pkt. 22.

Poza wyzej wymienionymi ograniczeniami nie wystepujg inne ograniczenia w wykorzystaniu przez Emitenta dostepnych zasobdéw kapitatowych,

ktore miaty, majg lub mogtyby mie¢ wptyw na uzywanie przez Emitenta srodkow kapitatowych w dziatalnosci operacyjnej.

11. Badania i rozwoj, patenty i licencje

11.1. Badania i rozwoj

Emitent nie prowadzi dziatalnosci badawczej ani badawczo-rozwojowe;j.

11.2.  Patenty i wzory przemystowe

Emitent wraz z Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu jest uprawniony z patentu na wynalazek pod tytutem Brama magazynowa
(ang. Warehouse gate). Twércami wynalazku sg Michat Grabia i Adam Mackowiak.

Przedmiotem wynalazku jest brama magazynowa zawierajgca rame z zamontowanymi na niej antenami RFID, w ktérej na kazdym z pionowych
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bokdéw (101, 102) ramy zamontowana jest na przesuwnym i obrotowym uchwycie (110) co najmniej jedna antena RFID (121-126), zas pomiedzy
co najmniej jedng anteng RFID (121-126) a pionowym bokiem ramy (101, 102), na ktérym jest zamontowana, umieszczony jest element
absorpcyjny (131, 132) wykonany z materiatu ttumiacego fale o czestotliwosci fal emitowanych przez anteny RFID, a ponadto co najmniej jedna
antena RFID (121-126) wraz z jej uchwytem (110) jest zabudowana ostong (141, 142).

Woynalazek zostat zgtoszony do opatentowania w Urzedzie Patentowym RP w dniu 28 sierpnia 2008 r., numer zgtoszenia 388902. Decyzjg z 10
pazdziernika 2013 r. przyznano patent na ten wynalazek, numer prawa wyfacznego 216589.

~~ INTERS<CCER

11.3. Znaki towarowe

Tabela: Znaki towarowe Emitenta

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestracji:

Klasyfikacja nicejska:

stowno-graficzny
Z.3359009, 31 stycznia 2008 r.
R.217181, 2 czerwca 2009 r.

41: organizowanie imprez sportowych

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestraciji:

Klasyfikacja wiedenska:

Klasyfikacja nicejska:

wa - INTERZRUN

stowno-graficzny

Z.335910, 31 stycznia 2008 r.
R.217182, 2 czerwca 2009 .
02.01.25, 27.05.01, 29.01.12

41: organizowanie imprez sportowych
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Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestracji:

Klasyfikacja wiedenska:

Klasyfikacja.nicejska:

interrun :
inter X run
stowno-graficzny
7.343836, 21 lipca 2008 r.
R.222915, 19 grudnia 2009 r.
02.01.25, 27.05.01, 29.01.12

41: organizowanie imprez sportowych

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestracji:

Klasyfikacja nicejska:

Intersoccer

inters:.ccer

2.343837, 21 lipca 2008 r.

stowno-graficzny

R.222916, 30 grudnia 2009 r.
21.03.01, 27.05.01, 29.01.13

41: organizowanie imprez sportowych

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestracji:

Klasyfikacja nicejska:

inter club

interXclub

2.347895, 27 pazdziernika 2008 r.

stowno-graficzny

R.223824, 11 stycznia 2010 .
02.01.08, 02.01.24, 27.05.01, 29.01.12

41: organizowanie imprez sportowych

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestraciji:

Klasyfikacja wiedenska:

Klasyfikacja nicejska:

WYPRZEDAZOWY SZOK CENOWY DO - 70% Lov iy 2
- .

stowno-graficzny

Z.371028, 31 maja 2010r.
R.238559, 27 czerwca 2011 r.
26.04.10, 27.05.01, 29.01.13
26.04.10, 27.05.01, 29.01.13

41: organizowanie imprez sprt_'owych

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestraciji:

Klasyfikacja nicejska:

WEACZ SIE!

stowno-graficzny

Z.398575, 26 marca 2012 .
R.255971, 25 kwietnia 2013 r.
26.13.25, 27.05.01, 29.01.15

41: organizowanie imprez sportowych

Nazwa znaku towarowego/grafika:

Rodzaj znaku towarowego:

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia:

Numer prawa ochronnego i data rejestraciji:

Klasyfikacja nicejska:

MAKS SPORT

stowno-graficzny

Z.450968 , 2015-12-31

Postepowanie w toku

18.03.21, 26.04.02, 26.04.16, 26.04.18, 26.11.01, 26.11.08, 26.13.25, 27.05.01, 29.01.13
25: odziez, obuwie, nakrycia gtowy zawarte w tej klasie

28: artykuty sportowe i gimnastyczne
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35: reklama, marketing, promocja sprzedazy dla osdb trzecich) w zakresie odziezy, obuwia,
nakry¢ gtowy, artykutow sportowych i gimnastycznych

Nazwa znaku towarowego/grafika: CENTRUM DOBORU BUTOW CENTRUM

DOBORU BUTOW

Rodzaj znaku towarowego: stowno-graficzny

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia: 2.454457, 5 kwietnia 2016 r.

02.09.19, 26.03.07, 26.03.14, 27.05.01, 29.01.13

Numer prawa ochronnego i data rejestracji: Postepowanie w toku

Klasyfikacja nicejska: 25: obuwie zawarte w tej klasie, pantofle domowe, pantofle kapielowe, skarpetki

35: reklama, marketing, promocja sprzedazy dla oséb trzecich w zakresie obuwia

Nazwa znaku towarowego/grafika: CENTRUM DOBORU BUTOW CENTRUM
DOBORU BUTOW

Rodzaj znaku towarowego: stowno-graficzny

Numer zgtoszenia i data zgtoszenia: 2.454458, 5 kwietnia 2016 r.

Numer prawa ochronnego i data rejestracji: Postepowanie w toku

02.09.19, 26.03.07, 27.05.01, 29.01.13

Klasyfikacja nicejska: 25: obuwie zawarte w tej klasie, pantofle domowe, pantofle kapielowe, skarpetki

35: reklama, marketing, promocja sprzedazy dla oséb trzecich w zakresie obuwia

Zrédto: Emitent
11.4. Licencje

Umowy licencyjne opisano w punkcie 22.5.3. Czesci lll Prospektu.

12. Informacje o tendencjach

12.1. Nadjistotniejsze ostatnio wystepujqce tendencje w produkgji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i
cenach sprzedazy
Produkcja

Nie dotyczy. Emitent nie prowadzi dziatalnosci produkcyjne;j.

Sprzedaz

Przede wszystkim ze wzgledu na fakt, iz w 2016 r. Emitent dokonat zamkniecia trzech nierentownych sklepéw oraz dwéch w | kwartale 2017 r.
poziom przychoddw ze sprzedazy w 2017 r. do Daty Prospektu ulegt zmniejszeniu o ok. 15,5 % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Tabela: Poréwnanie przychodow ze sprzedazy Emitenta (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 2017 r. 2016r. Zmiana 2017 r. /2016 r. (%)
Styczen 21997 24 636 -10,7%
Luty 14725 17 474 -15,7%
Marzec 11608 13116 -11,5%
Kwieciert 13191 17 280 -23,7%
Maj 13 604 17738 -23,3%
Czerwiec 15 509 17 025 -8,9%
Lipiec 15 046 18 534 -18,8%
Razem 105 682 125 803 -16,0%

Zrédto: Emitent
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Ceny sprzedazy

W biezacym roku obrotowym do Daty Prospektu Emitent nie dokonywat zasadniczych zmian w zakresie cen oferowanych towaréw.

Zapasy

Poziom zapasow Emitenta w Dacie Prospektu jest nizszy w poréwnaniu do stanu na koniec ostatniego roku obrachunkowego o ok. 19 % w
zwigzku ze zmniejszeniem stanu towaru marek witasnych INTERSPORT (ze wzgledu na zmiane modelu zakupowego) oraz zmniejszeniem
powierzchni sprzedazy.

Koszty operacyjne

Gtéwnie w zwigzku ze zmniejszeniem powierzchni handlowej, zamknieciem nierentownych sklepéw, generowanym nizszym poziomem
przychoddéw ze sprzedazy oraz podjeciem dziatan zwiekszajacych efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci poziom kosztow dziatalnosci
operacyjnej w 2017 r. do Daty Prospektu jest nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o ok. 12 %.

12.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementéw, zqdan,
zobowiqzan lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego prawdopodobieristwa mogqg mie¢ znaczqcy
wplyw na perspektywy Emitenta, przynajmniej do korica biezgcego roku obrachunkowego

W ocenie Zarzadu, poza informacjami wymienionymi w punkcie 9.2.3 Czesci lll Prospektu oraz w Czesci Il Prospektu, Emitentowi nie sg znane

inne tendencje, niepewne elementy, zgdania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére wedle wszelkiego prawdopodobieristwa mogg miec istotny
wptyw na perspektywy Emitenta do korca biezgcego roku obrachunkowego.

13. Prognozy wynikéw lub wyniki szacunkowe

Prospekt nie zawiera prognoz lub tez wynikéw szacunkowych. Do Daty Prospektu Emitent nie publikowat zadnych prognoz lub wynikéw
szacunkowych.

14. Organy administracyjne, zarzadcze i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla

14.1. Osoby zarzqdzajqgce i nadzorujgce oraz osoby zarzqdzajgce wyiszego szczebla
14.1.1. Zarzad Emitenta

Artur Mikotajko

Artur Mikotfajko petni funkcje Prezes Zarzadu Emitenta (od zawigzania Emitenta, tj. od 18 lipca 1988 r.), adres: Cholerzyn 382, 32-060
Cholerzyn.

Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta. Artur Mikotajko jest tez akcjonariuszem Emitenta.

Artur Mikotajko jest mezem Beaty Mikotajko, petnigcej funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi
cztonkami organéw Emitenta.

Artur Mikofajko posiada wyksztatcenie wyzsze, ukofczyt studia magisterskie na Politechnice Krakowskiej, Wydziat Ochrony Srodowiska.

Zasiada w Radzie Fundatoréw Krakowskiej Fundacji Zeglarstwa, Sportu i Turystyki Hals. Jest pasjonatem narciarstwa i zeglarstwa, czego
dowodem s3 liczne uprawnienia m.in.: patent kapitana jachtowego Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, patent kapitana motorowodnego Polskiego
Zwigzku Motorowodnego, stopien instruktora narciarskiego Polskiego Zwigzku Narciarskiego, stopien podharcmistrza Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, uprawnienia nurkowe P1 CMAS. W 2009 roku dowodzit (jako kapitan) wyprawg zeglarska wokét Przyladka Horn.

W latach 1983-1993 pracowat w Patacu Mtodziezy w Krakowie jako kierownik dziatu zeglarskiego - komandor klubu MKM ,,Szkwat”. W latach
1985-1993 byt dyrektorem Ogélnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,Shanties”. W 1988 r. pracowat jako inspektor ochrony $rodowiska
w Urzedzie Dzielnicowym Krakéw-Podgdrze w Krakowie. W latach 1998-2005 byt wiceprezesem zarzadu firmy handlowej Outdoor Sports Sp. z
0.0.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Artur Mikotajko nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na
chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Artur Mikotajko nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Stawomir Gil

Stawomir Gil petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta (od zawigzania Emitenta, tj. od 18 lipca 1988 r.), adres: Cholerzyn 382, 32-060
Cholerzyn.
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Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby mie¢ istotne znaczenie dla
Emitenta. Stawomir Gil jest tez akcjonariuszem Emitenta.

Stawomir Gil jest bratem tukasza Gila, petnigcego funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi
cztonkami organow Emitenta.

Stawomir Gil posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt studia magisterskie na Politechnice Krakowskiej, posada tytut mgr inz. budownictwa
wodnego.

Jest wielkim mitosnikiem gér i sportéw extremalnych. Uczestniczyt w wyprawach gdérskich na Kilimandzaro i Mount Blanc oraz Via Ferrata w
Dolomitach. Posiadane kwalifikacje w postaci patentdw zeglarskich, narciarskich oraz licznych uprawnien turystycznych. W latach 1985-1993
byt wspétorganizatorem Ogdlnopolskiego Festiwalu Piosenki Zeglarskiej ,,Shanties”. W latach 1998-2005 byt wiceprezesem zarzadu Outdoor
Sports Sp. z 0.0.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Stawomir Gil nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile
obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Stawomir Gil nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak réwniez nigdy nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organow ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

14.1.2. Rada Nadzorcza Emitenta
Artur Olender
Artur Olender petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn.

Artur Olender posiada 25-letnie doswiadczenie w pracy zawodowej na rynku kapitatowym. Studiowat na Akademii Gérniczo - Hutniczej w
Krakowie na Wydziale Elektroniki i Automatyki, a takze w London Business School. Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych nr 13
uzyskang w 1991 roku oraz licencje back-office nr 599/1996 wydang przez London Clearing House, London International Finacial Futures and
Options Exchange oraz International Petroleum Exchange, uzyskang w 1996 roku.

Artur Olender jest wspolnikiem ADDVENTURE Sp. z o0.0. i Wspdlnicy Sp.k., ktéra jest doradcy finansowym Emitenta. Poza petnieniem
powyzszych funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla Emitenta. Nie ma
réwniez powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organdéw Emitenta.

Obecnie Artur Olender jest przewodniczagcym rady nadzorczej Archicom S.A., przewodniczagcym rady nadzorczej OTC S.A., przewodniczagcym
rady nadzorczej SOTIS Sp. z 0.0., cztonkiem rady nadzorczej Ailleron S.A. (dawniej Wind Mobile S.A.), cztonkiem rady nadzorczej NanoGroup
S.A., wspdlnikiem ADDVENTURE Sp. z 0.0., wspdlnikiem ADDVENTURE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, wspdlnikiem VOTUM Sp. z 0.0.
Prowadzi ponadto jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarcza pod firmg Artur Olender ARTVC.

Artur Olender byt wiceprezesem, a w latach 2004-2008 prezesem zarzadu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. (obecnie TRIGON Dom
Maklerski S.A.). Byt takze prezesem zarzadu Agencji Informacyjnej PENETRATOR Sp. z 0.0. do 2008 r., cztonkiem rady nadzorczej (do stycznia
2012 r.) i prezesem zarzadu (styczen - wrzesien 2012 r.) CANESCO S.A. (obecnie w upadtosci likwidacyjnej), jako cztonek rady nadzorczej
INTERSPORT Polska S.A. byt w 2011/2012 r. czasowo oddelegowanym do zarzadu tej spotki, byt takze cztonkiem rady nadzorczej ALKO S.A. w
latach 2013-2014 r. (do sierpnia 2014 r.), cztonkiem rady nadzorczej Instytut Arcana Sp. z 0.0. w 2014 r., cztonkiem rady nadzorczej OTCF S.A.
do 2016 r., cztonkiem zarzgdu IBANQ S.A. (obecnie w likwidacji) do 2010 r., cztonkiem rady nadzorczej Krakowskiego Przedsiebiorstwa Robot
Inzynieryjnych Sp. z 0.0. do 2012 r. oraz wspdlnikiem IBANQ Spdtka Akcyjna i Wspdlnicy sp.k. do 2010 r.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk oraz posiadaniem pakietéw akcji spétek publicznych zapewniajgcych mniej niz 1% gtoséw
na walnych zgromadzeniach takich spotek, Artur Olender nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak rowniez nie petni na chwile obecna
funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spoétkach prawa handlowego.

Artur Olender nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak réwniez nigdy nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdéw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji, z tym ze w dniu 13 maja 2013 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w
Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy dla Spraw Upadtosciowych i Naprawczych (sygn. akt VIII GU 16/13/S) ogtoszona zostata upadtos¢ z
mozliwoscig zawarcia uktadu spétki Canesco S.A. w Krakowie (zmieniona nastepnie postanowieniem tego sgdu z dnia 14 stycznia 2015 r., sygn.
akt VIIl GUp 18/13/S, na upadtos¢ likwidacyjng) oraz otwarto likwidacje IBANQ S.A. w zwigzku z uchwatg walnego zgromadzenia tej spétki z 28
czerwca 2013 r. o jej rozwigzaniu, a z dniem 20 listopada 2014 r. wykreslono ALKO S.A. z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego (spotka zostata przejeta przez Max Bodenheim Sp. z 0.0.). Powyzsze zdarzenia nastgpity po ustaniu cztonkostwa Artura Olendra w
organach tych spétek.

Beata Mikotajko
Beata Mikotajko petni funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn.

Poza petnieniem powyiszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta.
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Beata Mikotajko jest zona Artura Mikotajko, Prezesa Zarzadu Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organdw
Emitenta.

Z zawodu jest neurologopeds. Ukonczyta Pedagogike Resocjalizacyjng na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz podyplomowe studia w zakresie
logopedii na Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie. Pracowata jako asystent na Wydziale Filozoficzno — Historycznym Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz w Krakowskim Centrum Rehabilitacji na stanowisku logopedy.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionego stanowiska w Radzie Nadzorczej Emitenta, Beata Mikotajko nie petnita w okresie poprzednich
pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w
innych spotkach prawa handlowego.

Beata Mikotajko nie zostata nigdy skazana wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymata sagdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymata
zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byta oskarzony publicznie i
nie natozono na nig sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byta takze cztonkiem organéw ani nie
petnita funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

tukasz Gil
tukasz Gil petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn.

Poza petnieniem powyiszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta.

tukasz Gil jest bratem Stawomira Gila, Wiceprezesa Zarzadu Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organdéw
Emitenta.

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzgdzania Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie o specjalizacji Zarzadzanie Finansami. Od 1999 r. jest
cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants.

Swojg kariere zawodowg rozpoczat w Maks Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, nastepnie pracowat w audycie w PwC. Kolejnym krokiem w jego
karierze byta praca w ,Polska Telefonia Cyfrowa” Sp. z 0.0., Philip Morris Service Center Europe jako kierownik dziatu Accounting Support. Od
2007 r. pracuje w Aon, najpierw jako kontroler finansowy na Polske, a od listopada 2011 r. jako stanowisko kontroler finansowy na region
Europy Srodkowo-Wschodniej. W roku 2015 awantosowat na stanowisku Dyrektora Finansowego Aon na region Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dodatkowo od lipca 2016 r. objat funkcje Dyrektora Operacyjnego Aon Risk Solutions na rynek Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

tukasz Gil od grudnia 2011 r. jest cztonkiem zarzadu Aon Hewitt Sp. z 0.0., a od lutego 2012 r. cztonkiem rady nadzorczej Aon Central and
Eastern Europe a.s. z siedzibg w Czechach. Dodatkowo od lutego 2017 r. jest cztonkiem Zarzadu Sheppard Poland Sp. z 0.0.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk tukasz Gil nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile
obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

tukasz Gil nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie
natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdw ani nie
petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Mathias Boenke
Mathias Boenke petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn.

Jest od marca 2014 prezesem zarzgdu INTERSPORT Austria GmbH. Poza petnieniem powyiszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci
gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby mieé istotne znaczenie dla Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéow
Emitenta.

Studiowat na Uniwersytecie w Edynburgu i Regensburgu Miedzynarodowy Business i Zarzgdzanie. Specjalizuje sie w zarzadzaniu i nadzorze sieci
sprzedazy detalicznej, koncentrujac sie na kwestiach zwigzanych z ich marketingiem, zarzgdzaniem finansami oraz wykorzystywaniu narzedzi IT
w dziatalnosci. Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu firm w obszarze handlu artykutami markowymi.

W latach 1993-2000 prowadzit firme Miiller International wewnatrz grupy Theo Miiller, nastepnie przez 5 lat byt odpowiedzialny za dziatania
firmy New Balance w regionie niemieckojezycznym, w 2006 r. zostat prezesem Huber Holding AG.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Mathias Boenke nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na
chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Mathias Boenke nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak réwniez nigdy nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organéw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Dorota Radwariska

Dorota Radwariska petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn.
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Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta. Dorota Radwarniska jest tez akcjonariuszem Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Posiada wyzsze wyksztatcenie (mgr inz. chemii), ukonczyta studia na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie na Wydziale Inzynierii
Materiatowej i Ceramiki. Od 1994 roku pracuje w Konsulacie Generalnym USA na urzedniczym stanowisku.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionego stanowiska w Radzie Nadzorczej Emitenta, Dorota Radwanska nie petnita w okresie poprzednich
pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w
innych spétkach prawa handlowego.

Dorota Radwanska nie zostata nigdy skazana wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymata sgdowego
zakazu dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie
otrzymata zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byta oskarzony
publicznie i nie natozono na nig sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byta takze cztonkiem
organow ani nie petnita funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki
upadtosci, zarzgdu komisarycznego lub likwidacji.

Piotr Dygas
Piotr Dygas petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn.

Poza petnieniem powyzszej funkcji nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej, ktéra mogtaby miec istotne znaczenie dla
Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Jest absolwentem studiow prawniczych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od 2010 roku jest adwokatem
wpisanym na liste prowadzong przez Okregowg Rade Adwokacka w Krakowie.

Jest partnerem w DZNP Dygas Zyder Przewtocki - Adwokaci i Radcowie Prawni Sp.p.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Piotr Dygas nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile
obecng funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Piotr Dygas nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak rowniez nigdy nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdéw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Krzysztof Piefa
Krzysztof Pieta petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, adres: Cholerzyn 382, 32-060 Cholerzyn.

Krzysztof Pieta posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy sprzedazy artykutéw sportowych. Jest wspdtzatozycielem i wspdlnikiem LARIX,
Janusz Pieta — sp. j., ktéra funkcjonuje na polskim rynku artykutéw sportowych od 2001 roku, a jej korzenie siegajg 1993 roku. Spoétka ta jest
m.in. wyfacznym przedstawicielem na terenie Polski marek Killtec, Meindl, Reusch, Odlo, Maximo oraz Reima. W 2016 r. sp6tka otworzyta w
Niemczech oddziat VIKING GERMANY, ktérego celem jest promocja oraz dystrybucja marki wtasnej VIKING na terenie Niemiec, Austrii oraz
Szwaijcarii.

Poza petnieniem powyiszej funkcji i byciem wspdlnikiem powyzej wymienionej spétki nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej i
zawodowej, ktéra mogtaby mieé istotne znaczenie dla Emitenta. Nie ma powigzan rodzinnych z pozostatymi cztonkami organéw Emitenta.

Poza zajmowaniem powyzej wymienionych stanowisk Krzysztof Pieta nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat, jak réwniez nie petni na chwile
obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub partnera w innych spétkach prawa handlowego.

Krzysztof Pieta nie zostat nigdy skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa, jak réwniez nigdy nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i
nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe. Nie byt takze cztonkiem organdéw ani
nie petnit funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie poprzednich 5 lat byly przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

14.2.  Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzqdzajqcych i nadzorczych oraz wsrod osob
zarzqdzajqcych wyiszego szczebla

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie prowadzg intereséw prywatnych ani nie wykonujg innych obowigzkéw, ktére pozostawatyby w
konflikcie z interesami Emitenta, z tym zastrzezeniem, ze:

e  pomiedzy cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej wystepujg okreslone w punkcie 14.1. Czesci lll Prospektu powigzania rodzinne
(dotyczy powigzan pomiedzy Arturem Mikotajko i Beatg Mikotajko oraz Stawomirem Gilem i tukaszem Gilem),

e  Mathias Boenke jest powigzany z Grupa Intersport — nalezaca do tej grupy spotka INTERCONTACT Werbeagentur GmbH jest
akcjonariuszem Emitenta, a spdtka z tej grupy IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH jest licencjodawcg znakow
towarowych wykorzystywanych w dziatalnosci Emitenta,

e cztonek Rady Nadzorczej Artur Olender jest rownoczesnie wspdlnikiem ADDVENTURE Spoétka z o.0. i Wspdlnicy Sp. k., bedacej
doradcg finansowym Emitenta w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
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e cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Pieta jest wspdlnikiem LARIX, Janusz Pieta — sp. j., od ktérej Emitent nabywa produkty i akcesoria
sportowe.

Wedtug wiedzy Emitenta brak jest uméw i porozumien ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy
ktorych osoby opisane w punkcie 14.1. Czesci lll Prospektu zostaty wybrane na cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Emitenta.

Brak jest ograniczen uzgodnionych przez osoby, o ktérych mowa w punkcie 14.1. Czesci Il Prospektu, w zakresie zbycia w okreslonym czasie
posiadanych przez nie papierow wartosciowych Emitenta.

15. Wynagrodzenia i inne swiadczenia za ostatni petny rok obrachunkowy w
odniesieniu do cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz osé6b
zarzadzajacych wyzszego szczebla

15.1.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta w 2016 (w tys. zt)

Wysokos¢ wyptaconych wynagrodzen

Wynagrodzenie wyptacone w 2016 Wartos¢ wyptaconej w 2016 r. Inne $wiadczenia uzyskane przez
Osoba r. przez Emitenta premii od zysku za poprzedni rok cztonkéw organéw Emitenta w 2016
obrachunkowy r.*

Artur Mikotajko 360 0 32
Stawomir Gil 330 0 34
Zarzad Emitenta (fgcznie): 690 0 66
Artur Olender 30 0 3
Beata Mikotajko 24 0 0
tukasz Gil 24 0 5
Mathias Boenke 24 0 0
Dorota Radwariska 24 0 1
Piotr Dygas 24 0 3
Krzysztof Pieta** - - -
Rada Nadzorcza Emitenta (tacznie): 150 0 12

Zrédto: Emitent

* Pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego ubezpieczenia grupowego,
korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komdrkowego

** Krzysztof Pieta zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 30 czerwca 2017 r.

Cztonkowie Zarzadu pobierali w 2016 r. wynagrodzenie z tytutu powotania (na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 8 z 17 maja 2011 roku)
oraz z tytutu umoéw o prace. Zgodnie z wymieniong uchwata Rady Nadzorczej, cztonek Zarzgdu otrzymuje z tytutu petnienia funkcji cztonka
Zarzadu wynagrodzenie za udziat w organach stanowigcych. Wynagrodzenie to wyptacane jest miesiecznie w formie ryczattu i wynosi 10.000
ztotych brutto. Prezes Zarzadu za petniong funkcje otrzymuje do wynagrodzenia podstawowego dodatek miesieczny w wysokosci 50%
podstawy, a jego zastepca 25%. Zgodnie z zawartymi umowami o prace, cztonek Zarzagdu ma prawo do:

1) statego miesiecznego wynagrodzenia za prace w wysokosci 15.000 PLN brutto,

2) rocznej premii od zysku stanowigcej 4,0% zysku netto wypracowanego przez Spotke za poprzedni rok obrachunkowy, wyptacanej do 30 dni
po przyjeciu przez Rade Nadzorczg sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego Spétki wraz z opinig biegtego rewidenta za
poprzedni rok obrotowy,

3) pokrycia kosztéw abonamentu opieki medycznej do kwoty 8.000 ztotych rocznie,
4) pokrycia kosztow ubezpieczenia na zycie cztonka Zarzgdu do kwoty 18.000 ztotych rocznie,
5) doptaty do dodatkowego ubezpieczenia grupowego do kwoty 500 ztotych rocznie, wg przyjetych zasad w spoétce,

6) korzystania z samochodu firmowego o wartosci do 200.000 ztotych netto oraz jego wymiany w celu zachowania petnej niezawodnosci w
wykonywaniu pracy po przejechaniu 150 tys. km lub co 3 lata. Sp6tka ponosi wszystkie koszty zwigzane z uzytkowaniem samochoddéw
cztonkdw Zarzadu (przeglady, paliwo itp.),

7) laptopa i telefonu komérkowego — na dobrym poziomie technicznym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta otrzymywali wynagrodzenie na podstawie powotania, zgodnie z uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego
zgromadzenia Emitent z dnia 17 czerwca 2015 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej. W wymienionej uchwale
ustalono wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci 2.500,00 ztotych brutto dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz 2.000,00
ztotych brutto dla Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg tez programem lojalnosciowym przeznaczonym dla
pracownikéw oraz firm i oséb stale i blisko wspétpracujacych z Emitentem, uprawniajgcym do nabywania produktow z oferty Emitenta na
preferencyjnych warunkach. Z tytutu korzystania z uprawnien z wyzej wymienionego programu, w 2016 r. cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskali
przychody: Artur Olender w wysokosci 2.988,94 ztotych, Beata Mikotajko w wysokosci 68,70 ztotych, tukasz Gil w wysokosci 5.471,37 ztotych,
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Dorota Radwariska w wysokosci 1.343,36 ztotych, Piotr Dygas w wysokosci 2.816,62 ztotych. Mathias Boenke nie korzystat z uprawnien z wyzej
wymienionego programu w 2016 r.

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w formie akcji lub opcji na akcje Emitenta.

15.2. Ogolna kwota wydzielona na swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne

Emitent nie wydzielit ani nie zgromadzit srodkow pienieznych na swiadczenie rentowe, emerytalne lub podobne poza sktadkami, ktérych
obowigzek optacania przez Emitenta wynika z obowigzkujgcych przepisow o ubezpieczeniach spotecznych i zdrowotnych.

16. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajgcego i nadzorujacego

16.1. Data zakoriczenia obecnej kadencji, jesli stosowne, oraz okres, przez jaki osoba ta sprawowata
swojq funkcje

16.1.1. Zarzad

Kadencja Prezesa Zarzadu Artura Mikotajko zakonczy sie 13 czerwca 2019 r., a kadencja Wiceprezesa Zarzadu Stawomira Gil zakonczy sie 30
czerwca 2020 r. Mandat kazdego z cztonkéw Zarzadu Emitenta wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Artur Mikotajko petni funkcje Prezesa Zarzagdu Emitenta od 18 lipca
1988 r. Stawomir Gil petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta od 18 lipca 1988 r.

16.1.2. Rada Nadzorcza

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w osobach Artura Olender, Beaty Mikotajko, tukasza Gila, Doroty Radwanskiej, Piotra Dygasa i

Mathiasa Boenke zakoriczy sie w dniu 17 czerwca 2020 r., a kadencja Krzysztofa Piety w dniu 30 czerwca 2022 r. Mandaty wszystkich cztonkéw

Rady Nadzorczej wygasng z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji. Artur Olender, Beata Mikotajko i tukasz Gil petnig funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2004 r. Dorota

Radwarnska petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2005 r. Piotr Dygas petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2010 r.

Mathias Boenke petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2015 r. Krzysztof Pieta petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od

2017 r.

16.2. Informacje o umowach o sSwiadczenie ustug cztonkow organéw administracyjnych,
zarzqdzajqcych i nadzorczych z Emitentem Ilub ktorymkolwiek z jego podmiotow zaleinych
okreslajgcych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, lub stosowne
oswiadczenie o braku takich swiadczen

Emitent nie zawart z cztonkami organédw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych umoéw o $wiadczenie ustug, ktére okreslatyby inne
Swiadczenia wypfacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, anizeli wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa, przy czym wyjatek
stanowig umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu Emitenta, na podstawie ktérych cztonek Zarzadu po rozwigzaniu umowy o prace na
mocy porozumienia stron lub za wypowiedzeniem przez pracodawce (Emitenta) ma prawo do:

a) odprawy w wysokosci:
- 3 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez mniej niz 2 lata,
- 6 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez wiecej niz 2 lata a mniej niz 5 lat,
- 9 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez wiecej niz 5 lat a mniej niz 10 lat,
- 12 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez wiecej niz 10 lat a mniej niz 15 lat,
- 15 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku petnienia funkcji cztonka zarzadu tacznie przez wiecej niz 15 lat,

wyptacanej miesiecznie, liczonej jako Srednia z ostatnich 12 miesiecy wszystkich przychodéw otrzymywanych od Spétki, z zastrzezeniem, ze
w okresie wyptaty odprawy cztonek Zarzadu powstrzyma sie od wszelkiej dziatalnosci sprzecznej z interesami Emitenta.

b) prawo do premii od zysku proporcjonalnie do okresu pracy za rok obrachunkowy, w ktérym stosunek pracy ustat wyptacanej 30 dni po
akceptacji sprawozdania rocznego przez Walne Zgromadzenie;

c¢) prawo do korzystania z samochodu stuzbowego na dotychczasowych zasadach, przez okres 2 lat, w przypadku petnienia funkcji cztonka
Zarzadu tacznie przez wiecej niz 15 lat,

d) prawo do finansowania przez Spétke abonamentu (ubezpieczenia) medycznego przez okres 2 lat, w przypadku petnienia funkcji cztonka
Zarzadu tacznie przez wiecej niz 15 lat.

Uprawnienia okreslone w pkt a, c i d nie przystugujg cztonkowi Zarzadu, gdy rozwigzanie umowy o prace nastepuje w przypadku ztozenia przez
nich rezygnacji lub oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy.

Ponadto umowy o prace przewidujg, iz na skutek Smierci, osoba uposazona przez cztonka Zarzadu, ma prawo do:
1) wyptaty na rzecz oséb uposazonych ubezpieczenia na zycie,

2) jednorazowej wyptaty pomocowej na rzecz osoby uposazonej w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia cztonka zarzadu za
poprzedni miesiac,
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3) prawo do finansowania przez Spétke abonamentu (ubezpieczenia) medycznego przez okres 24 miesiecy,
4) prawo do zakupu uzytkowanego auta na zasadach obowigzujgcych w Spotce,

5) prawo do wyptaty na rzecz oséb uposazonych premii od zysku proporcjonalnie do okresu pracy za rok obrachunkowy, w ktérym stosunek
pracy ustat, wyptacanej 30 dni po akceptacji sprawozdania rocznego przez Walne Zgromadzenie.

16.3. Komisja ds. audytu i komisja ds. wynagrodzen Emitenta

W Spoétce funkcjonuje komisja ds. audytu (zwana Komitetem Audytu) i komisja ds. wynagrodzen oraz komisja ds. nominacji (jako jeden organ,
zwany Komitetem Wynagrodzen i Nominacji). Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziatajg w ramach Rady Nadzorczej. W
sktad Komitetu Audytu zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 wrzesnia 2015 r. wchodza: Artur Olender, tukasz Gil i Piotr Dygas. W sktad
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 wrzesnia 2015 r. wchodzg: Dorota Radwariska, Mathias
Boenke i Piotr Dygas.

W oparciu o ztozone oswiadczenia Emitent ocenia, ze w Dacie Prospektu Artur Olender i Piotr Dygas spetniajg kryterium niezaleznosci w
rozumieniu art. 86 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1000 z pdzn. zm.), a Artur Olender spetnia ponadto
wymaog posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Emitent ocenia rowniez, ze Piotr Dygas i Dorota Radwariska
spetniajg kryteria niezaleznosci ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089), jak réwniez na podstawie Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE.L.2005.52.51 z dnia 25 lutego 2005 r.), do ktdrych odsytajg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”, stanowigce Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r.

W zwigzku z uchwaleniem ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017
r., poz. 1089), zgodnie z art. 297 tej ustawy Emitent dostosuje sktad komitetu audytu do wymogdéw okreslonych w powotanej ustawie w
terminie 4 miesiecy od dnia wejscia w zycie tej ustawy.

16.4.  Procedury tadu korporacyjnego

Emitent jako spotka publiczna, ktérej akcje sg przedmiotem obrotu na rynku podstawowym GPW, stosuje zasady i rekomendacje wynikajace z
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcego Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 paiZdziernika 2015 r., ktérego petna tres¢ znajduje sie na pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje, z nastepujgcymi wyjatkami lub zastrzezeniami:

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji
wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjefa decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacjq o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: W zwigzku z licznymi czynnikami, ktére dynamicznie wptywajg na wyniki Spétki, Zarzad podjat
decyzje o nie publikowaniu prognoz finansowych.

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji
wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spdtki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Spoétka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwag ,Polityka Réznorodnosci”, w odniesieniu
do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw chociaz w praktyce stosuje zasade réwnego traktowania wszystkich pracownikéw, niezaleznie
od ptci wieku, niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych, wyznania, czy orientacji seksualnej. Spétka rozwazy
mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie ona niezbedna dla zachowania réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw.

1.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej
réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszqg zasade powinny stosowac¢ réwniez spotki spoza
powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki : Spotka zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej w jezyku angielskim w ograniczonym
(niz wskazuje to zasada 1.Z.1.) zakresie. Niemniej jednak, zakres informacji anglojezycznych jest wystarczajacy, aby zagraniczni akcjonariusze
mogli podja¢ wtasciwg decyzje inwestycyjna. Jednoczesnie Spotka nie wyklucza w przysztosci mozliwosci przyjecia ww. zasady do stosowania.

II.LR.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny dqzyé do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: Spdtka odstepuje od stosowania tej zasady, poniewaz nie ma wptywu na decyzje Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotujacych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.
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11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzqdu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki : Dokumenty wewnetrzne Spétki nie zobowigzujg cztonkéw zarzadu do uzyskania zgody rady
nadzorczej w zakresie wskazanym w zasadzie, jakkolwiek z dotychczasowej praktyki wynika, ze rada nadzorcza posiada informacje na temat
ewentualnie petnionych funkcji przez cztonkéw zarzadu w organach innych podmiotéw. Z uwagi jednak na okolicznos¢, ze dokumenty
wewnetrzne Spotki nie zawierajg regulacji wprowadzajgcych obowigzek uzyskania stosownych zgdd w tym zakresie przez cztonkéw zarzadu,
Spotka nie moze zobowigzac sie do przestrzegania zasady wobec braku srodkéw do jej realizacji.

IIl.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba
Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: W Spétce funkcje audytu wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady
Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: Za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance odpowiada Komitet Audytu dziatajacy
w ramach Rady Nadzorczej Spétki, w zwigzku z tym nie podlega on bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu. Komitet Audytu
raportuje bezposrednio do Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.

II.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie
majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Funkcje audytu wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej Spétki. W
sktad Komitetu Audytu wchodzg réwniez cztonkowie nie spetniajacy kryteriéw niezaleznosci.

II.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdfce takiej funkcji) i zarzqd
przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana poniewaz w Spdtce nie jest wyodrebniona funkcja audytora
wewnetrznego. W Spoétce funkcje audytu wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska
S.A. Komitet Audytu i Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgfaszane spéfce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie
zapewnic¢ infrastrukture technicznq niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w
szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: W ocenie Zarzadu realizacja pkt. 2 i 3 ww. zasady zwigzana jest z zagrozeniami natury technicznej
i prawnej, ktdre moga wptynaé na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg walnych zgromadzen, a tym samym istnieje ryzyko ewentualnego
podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia w szczegdlnosci z powodu wystapienia usterek technicznych. Zdaniem Zarzadu
obowigzujgce w Spétce zasady udziatu akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach zapewniajg realizacje praw wynikajgcych z akcji i zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych. Jednoczesnie Spétka nie wyklucza w przysztosci mozliwosci przyjecia ww. zasady
do stosowania.

IV.R.3. Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub
na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy spoétki. Komentarz Spoétki: Akcje Spotki INTERSPORT Polska S.A. s3 przedmiotem obrotu wytacznie na polskim rynku
kapitatowym.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce lub
podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyziszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzqgcymi w sktad grupy kapitatowej
spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spofki.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: W Dacie Prospektu Rada Nadzorcza nie ma zagwarantowanych w Statucie INTERSPORT Polska
S.A. i Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki odpowiednich kompetencji, ktére zapewnia stosowanie tej zasady. Spdtka podejmie dziatania w celu
wdrozenia tej zasady do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Emitenta za 2017 r.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spofce do konfliktu interesdw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
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Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: INTERSPORT Polska S.A. aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Spotka podejmie dziatania w celu wdrozenia tej zasady do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za 2017 r.

17. Osoby fizyczne pracujace najemnie

17.1.  Liczba pracownikow i struktura zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w Spdtce byto zatrudnionych 499 pracownikdéw na podstawie umdw o prace - w tym 32 osoby niepetnosprawne.
Spoétka prowadzita tez statg wspotprace z 54 osobami prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalnos¢ gospodarcza. Osoby te wykonywaty dla
Spotki zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. Od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Spétka zatrudnita 177 oséb
(rozwigzano umowy z 154 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. wynosito 481,34 oséb.

Na dzierr 31 grudnia 2016 r. w Spotce byto zatrudnionych 450 pracownikdw na podstawie uméw o prace - w tym 30 oséb niepetnosprawnych.
Spoétka prowadzita tez statg wspotprace z 52 osobami prowadzgcymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te wykonywaty dla
Spotki zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. Od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Spdtka zatrudnita 145 oséb
(rozwigzano umowy z 196 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wynosito 466,61 0séb.

W Dacie Prospektu w Spotce zatrudnionych jest 435 pracownikdw na podstawie umow o prace - w tym 27 oséb niepetnosprawnych. Spotka
prowadzi tez statg wspdtprace z 52 osobami prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalnos¢ gospodarczg. Osoby te wykonujg dla Spétki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych umoéw. Przecietne zatrudnienie w okresie od 1 stycznia 2017 r. do Daty
Prospektu wynosito 440,45 osdb.

Emitent nie zatrudnia znacznej liczby pracownikéw czasowych.
17.2.  Posiadane akcje i opcje na akcje

Tabela: Akcje Emitenta posiadane w Dacie Prospektu przez osoby wskazane w punkcie 14.1. Czesci lll Prospektu

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) L::;::L‘:“I;::‘it(:; Liczba gtoséw na WZA Udziat gtosach na WZA (%)
Artur Mikotajko 1918 054 8,38% 3168 054 10,91%
Stawomir Gil 1918 054 8,38% 3168 054 10,91%
Artur Olender - - - -
Beata Mikotajko - - - -
tukasz Gil 4500 0,02% 4500 0,01%
Mathias Boenke - - - -
Dorota Radwariska 1009 671 4,41% 1843 005 6,34%
Piotr Dygas - - - -
Krzysztof Pieta 3457 895 15,11% 3457 895 11,90%

Zrédto: Emitent

Stan posiadania akcji Emitenta zostat sporzadzony w oparciu o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
oraz art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.

17.3.  Opis wszelkich ustalen dotyczqcych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta

Brak jest ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta.

18. Znaczni akcjonariusze

18.1.  Znaczni akcjonariusze Emitenta

Akcjonariuszami Emitenta ktdrzy, w sposob bezposredni lub posredni, majg udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajgce zgtoszeniu
na mocy prawa polskiego sg INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH, Artur Mikotajko, Stawomir Gil, Jolanta Milewska, Dorota
Radwanska, Janusz Piefa i Krzysztof Pieta.

Tabela: Znaczni akcjonariusze Emitenta

Seria o . " taczna liczba Udziat w . . Udziat w
akji Rodzaj akcji Liczba akcji akeji kapitale Liczba gtosow

zaktadowym

Akcjonariusz
ogolnej liczbie
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(%) gloséw (%)
c1 imienne, 1 666 666
INTERCONTACT uprzywilejowane
o 3483334 15,22% 5150 000 17,73%
Beteiligungsgesellschaft mbH "
C2,E ZwyKie na 1816 668
okaziciela
A IMIeNNe, 1250000
uprzywilejowane
Artur Mikotajko 1918054 8,38% 3168 054 10,91%
B, D 2wykle na 668 054
okaziciela
A imienne, 1250000
uprzywilejowane
Stawomir Gil 1918054 8,38% 3168 054 10,91%
B,D 2wykle na 668 054
okaziciela
Janusz Pieta F f)"ll’;’;'je”l: 3357895 3357895 14,68% 3357895 11,56%
Krzysztof Pieta F z‘f(’;';*jer;: 3457895 3457895 15,11% 3457895 11,90%
A 'm'fel”.”e' 833 334
uprzywilejowane 1009 671 4,41% 1843 005 6,34%
Dorota Radwariska
B,D 2wykle na 176 337
okaziciela
A Imienne, 750 000
uprzywilejowane
Jolanta Milewska 1150000 5,03% 1900 000 6,54%
A 2wykfe na 400 000
okaziciela

——————————————————— ——————————————————————————————————————————————————
Zrédto: Emitent
Emitent wskazuje, iz:

1) Janusz Pieta wspdlnie z osobg, co do ktérej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art.
87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. Krzysztofem Pieta), posiada 6.815.790 akcji Emitenta, co stanowi 29,79% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajacych 6.815.790 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 23,46% ogdlnej liczby gtosow;

2) Krzysztof Pieta wspdlnie z osobg, co do ktdrej istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w zw. z
art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie (tj. Januszem Pieta), posiada 6.815.790 akcji Emitenta, co stanowi 29,79% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajgcych 6.815.790 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 23,46% ogodlne;j liczby gtosow;

3) Dorota Radwariska wspdlnie z osobami, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5w
zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie, posiada 1.712.432 akcje Emitenta, co stanowi 7,48% w kapitale zaktadowym Emitenta,
zapewniajgcych 2.962.423 gtosy na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 10,20% ogdlnej liczby gtosow.

Stan posiadania akcji Emitenta zostat sporzgdzony w oparciu o otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
oraz art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emitenta posiadajg inne prawa gfosu

Znaczni akcjonariusze Emitenta nie posiadajg innych praw gtosu, niz wynikajgce z posiadanych przez nich akcji Emitenta.

18.3. Informacja, czy Emitent jest bezposrednio Ilub posrednio podmiotem posiadanym Ilub
kontrolowanym

Emitent nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym.

18.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktorych realizacia mozie w podZniejszej dacie
spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta

W ocenie Emitenta postanowienia § 9 Statutu Spotki (opisane szerzej w punkcie 21.2.6. Czesci Il Prospektu), postanowienia umowy
inwestycyjnej zawartej w dniu 27 pazdziernika 2005 r. pomiedzy Emitentem, dwczesnymi jego akcjonariuszami, INTERSPORT Deutschland eG
oraz INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH w zakresie dotyczgcym przystugujgcego INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH prawa
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objecia akcji Emitenta w iloSci pozwalajgcej na utrzymanie udziatu tej spotki w kapitale zaktadowym Emitenta na poziomie z dnia podjecia
uchwaty Walnego Zgromadzenia w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Emitenta lub uchwaty Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego, mogga stanowic ustalenia, ktérych realizacja moze w pdzniejszej dacie spowodowaé zmiany w sposobie kontroli
Emitenta.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

19.1. Wprowadzenie

Podmiotami powigzanymi z Emitentem w rozumieniu definicji podmiotu powigzanego wynikajacej z MSR 24, z ktérymi w okresie od 1 stycznia
2015 r. do Daty Prospektu Emitent dokonywat transakcji, sa:

e Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu Emitenta i akcjonariusz Emitenta,

e  Stawomir Gil — Wicerezes Zarzagdu Emitenta i akcjonariusz Emitenta,

e Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta,

. Beata Mikotajko — cztonkini Rady Nadzorczej Emitenta,

e  tukasz Gil — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta,

e  Mathias Boenke — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta,

e Dorota Radwarska — cztonkini Rady Nadzorczej Emitenta,

e Piotr Dygas — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta,

e Krzysztof Pieta — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta (od 30 czerwca 2017 r.),

e INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn, Niemcy — spétka dominujgca wobec INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH, za
posrednictwem ktérej posiada akcje Emitenta,

e INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej: INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) z siedzibg w Heilbronn, Niemcy —
akcjonariusz Emitenta, ktory w Dacie Prospektu posiada znaczny pakiet akcji serii C1, C2 i E, stanowigcych 15,22% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 17,73% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow,

e INTERSPORT Austria GmbH — podmiot z Grupy INTERSPORT, w ktérym znaczne zaangazowanie kapitatowe posiada INTERSPORT
Deutschland eG,

e  DZNP Dygas Zyder Przewtocki - Adwokaci i Radcowie Prawni Spotka Partnerska — spétka, w ktérej partnerem (wspdlnikiem) jest Piotr
Dygas,

e LARIX, Janusz Pieta - Spotka jawna — spétka, ktorej wspdlnikiem jest Krzysztof Pieta.
W ocenie Emitenta, transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Tabela: Wartos¢ (w tys. z1) i udziat procentowy, jaki stanowiq transakcje z podmiotami powigzanymi w obrotach Emitenta

2017 r. do Daty Prospektu 2016 r. 2015r.
taczna warto$¢ transakeji z podmiotami powigzanymi (tys. zt) * 5375 15 695 21535
aczny udziat transakcji z podmiotami powigzanymi w obrotach 5,93% 7.65% 10,05%

Emitenta (%)

Zrédto: Emitent

* W tabeli do tacznej wartosci transakcji z podmiotami powigzanymi nie wliczono wartosci rabatéw udzielonych Emitentowi przez INTERSPORT
Deutschland eG, dywidend wyptaconych Emitentowi przez tg spotke oraz wartosci pozyczek, o ktérych mowa w punkcie 19.4. czesci llI
Prospektu.

19.2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres objety historycznymi informacjami finansowymi do Daty Prospektu

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta w 2015 (w tys. zt)

Wynagrodzenie wyptacone w 2015 r. Wartos¢ wyptaconej w 2015 r. premii Inne $wiadczenia uzyskane przez
Osoba przez Emitenta od zysku za poprzedni rok cztonkow organéw Emitenta w 2015
obrachunkowy r.*
Artur Mikotajko 360 0 32
Stawomir Gil 330 0 34
Zarzad Emitenta (acznie): 690 0 66
Artur Olender 30 0 5
Beata Mikotajko 24 0 1
tukasz Gil 24 0 5
Mathias Boenke 13 0 0
Dorota Radwariska 24 0 1
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Piotr Dygas 24

Rada Nadzorcza Emitenta

(tacznie): 139

14

Zrédto: Emitent

* W odniesieniu do Zarzadu — pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego
ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komérkowego, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej
— przychody cztonkdw z tytutu objecia programem lojalnosciowym.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta w 2016 (w tys. zt)

Wynagrodzenie wyptacone w 2016 Wartos¢ wyptaconej w 2016 r. Inne $wiadczenia uzyskane przez
Osoba r. przez Emitenta premii od zysku za poprzedni rok cztonkéw organéw Emitenta w 2016
obrachunkowy r.*

Artur Mikotajko 360 0 32
Stawomir Gil 330 0 34
Zarzad Emitenta (facznie): 690 0 66
Artur Olender 30 0 3
Beata Mikotajko 24 0 0
tukasz Gil 24 0 5
Mathias Boenke 24 0 0
Dorota Radwariska 24 0 1
Piotr Dygas 24 0 3
Rada Nadzorcza Emitenta (fcznie): 150 0 12

Zrédto: Emitent

* W odniesieniu do Zarzadu — pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego
ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komérkowego, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej
— przychody cztonkdw z tytutu objecia programem lojalnosciowym.

Tabela: Wynagrodzenia dla cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta w 2017 do Daty Prospektu (w tys. zt)

Wynagrodzenie wyptacone w 2017 Wartos¢ wyptaconej w 2017 r. do Inne $wiadczenia uzyskane przez
Osoba r. do Daty Prospektu przez Emitenta Daty Prospektu premii od zysku za cztonkéw organéw Emitenta w 2017
poprzedni rok obrachunkowy r. do Daty Prospektu*

Artur Mikotajko 180 0 16
Stawomir Gil 165 0 15
Zarzad Emitenta (facznie): 345 0 31
Artur Olender 15 0 3
Beata Mikotajko 12 0 0
tukasz Gil 12 0 1
Mathias Boenke 12 0 0
Dorota Radwariska 12 0 1
Piotr Dygas 12 0 1
Krzysztof Pieta 0 0 0
Rada Nadzorcza Emitenta (tacznie): 75 0 6

Zrédto: Emitent

* W odniesieniu do Zarzadu — pokrywane przez Emitenta koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, dodatkowego
ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego, laptopa i telefonu komdrkowego, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej
— przychody cztonkdw z tytutu objecia programem lojalnosciowym.

19.3. Transakcje ze spétkami z Grupy INTERSPORT

Tabela: Transakcje ze spotkami z Grupy INTERSPORT (w tys. zt)

2017 r. do Daty

Podmiot Rodzaj transakcji 2016r. 2015r.
Prospektu

INTERSPORT Deutschland eG optaty licencyjne uiszczone przez Emitenta 612 2399 2501
zakup towarow przez Emitenta 4281 9365 13627
rabaty udzielone Emitentowi przez INTERSPORT 343 673 951
Deutschland eG
dywidenda wyptacona Emitentowi przez ) 189 )
INTERSPORT Deutschland eG

INTERSPORT Austria GmbH zakup towarow przez Emitenta - 3013 4263
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rabaty udzielone Emitentowi przez INTERSPORT
Austria GmbH

INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH - - - -

Zrédfo: Emitent

19.4. Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Tabela: Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi (w tys. zf)

Podmiot Rodzaj transakgji 2017r. do Daty 2016r. 2015r.
Prospektu
DZNP Dygas Zyder Przewtocki - Adwokaci ) )
) ustugi prawnicze - - 136
i Radcowie Prawni Spétka Partnerska gp
LARIX, Janusz Pieta - Spétka jawna* zakup towardw przez Emitenta 62 - -

Zrédto: Emitent

* Ujeto transakcje za okres od 30 czerwca 2017 r., tj. daty od ktdrej LARIX, Janusz Pieta - Spé6tka jawna w ocenie Emitenta traktowac nalezy jako
podmiot powigzany w rozumieniu definicji podmiotu powigzanego zawartej w MSR 24.

Ponadto w dniu 24 lipca 2017 roku Emitent zawart z Arturem Mikotajko oraz Stawomirem Gilem umowy pozyczki, na podstawie ktérych Artur
Mikotajko udzielit Emitentowi pozyczki w kwocie 150.000 ztotych, a Stawomir Gil udzielit Emitentowi pozyczki w kwocie 250.000 ztotych.
Emitent jest zobowigzany do zwrotu pozyczek do 30 grudnia 2017 roku. Jako dzierh wyptaty kwot pozyczek ustalono dzien 31 lipca 2017 r.
Zabezpieczeniem pozyczek sa weksle do kwoty pozyczek wraz z odsetkami. Oprocentowanie pozyczek wynosi 2,9% w stosunku rocznym.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze celem umow pozyczek zawartych pomiedzy Emitentem, a Prezesem Arturem Mikotajko oraz Wiceprezesem
Stawomirem Gilem byto otrzymanie dodatkowych upustéw od INTERSPORT Austria GmbH, ktéry dostarczy jednorazowo Emitentowi marki
wtasne INTERSPORT w okresie drugiego potrocza 2017 r. Wczesniejsza przedptata zmniejszy koszt zakupu towaru, co przyczyni sie do poprawy
marzy na sprzedazy towardéw zakupionych od ww. kontrahenta.

20. Informacje finansowe dotyczgce aktywow i pasywow Emitenta, jego
sytuacji finansowej oraz zyskow i strat

20.1.  Historyczne informacje finansowe

Emitent prezentuje, zgodnie z wymogami zatacznika XXV do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004, sprawozdania finansowe za lata 2015-
2016. Sprawozdania finansowe za lata 2015-2016 r. zostaty przygotowane zgodnie z PZR oraz zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

Historyczne informacje finansowe zostaty przedstawione w formie zgodnej z t3, jaka zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym
sprawozdaniu Emitenta za rok koriczacy sie 31 grudnia 2017 r., z uwzglednieniem standardéw i zasad rachunkowosci oraz przepiséw prawnych
majacych zastosowanie do takiego sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta w dajacej sie przewidzieé
przysztosci oraz przekonaniu, ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Historyczne informacje finansowe Emitenta wraz z opinig biegtego rewidenta zostaty wtgczone do niniejszego Prospektu przez odestanie do
opublikowanych raportéw okresowych.

20.2. Informacje finansowe pro forma

Emitent nie jest zobowigzany do sporzadzenia danych finansowych pro forma ani nie sporzgdzat takich danych. Nie nastgpita znaczgca zmiana
brutto wielkosci Emitenta.

20.3. Sprawozdania finansowe

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r. wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania
finansowego znajduje sie w opublikowanym w dniu 31 marca 2017 r. raporcie okresowym Emitenta. Raport okresowy zawierajagcy ww.
sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania finansowego jest dostepny na stronie internetowe;j
Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/rok-2016

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2015 r. wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania
finansowego znajduje sie w opublikowanym w dniu 18 marca 2016 r. raporcie okresowym Emitenta. Raport okresowy zawierajgcy ww.
sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania sprawozdania finansowego jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/2015-rok

20.4. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych

20.4.1. Oswiadczenie stwierdzajace, ze historyczne informacje finansowe zostaty zbadane przez biegtego rewidenta

Historyczne informacje finansowe zamieszczone w Prospekcie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.
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20.4.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktore zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw

Poza historycznymi informacjami finansowymi, ktére zostaty zbadane przez biegtego rewidenta, zadne inne informacje zamieszczone w
Prospekcie nie byty badane przez biegtego rewidenta.

20.4.3. Informacje finansowe w Prospekcie nie pochodzace ze sprawozdan finansowych Emitenta zbadanych przez biegtego
rewidenta

Wszystkie zamieszczone w Prospekcie informacje dotyczace okresu po 31 grudnia 2016 r., w szczegélnosci: w punkcie 5.2 Czesci lll Prospektu
(inwestycje w 2017 r. do Daty Prospektu), w punkcie 10 Czesci Ill Prospektu (informacje o zobowigzaniach Emitenta w Dacie Prospektu), w
punkcie 17.1 Czesci Ill Prospektu (dane dotyczace liczby pracownikéw Emitenta w Dacie Prospektu), punkcie 19 Czesci Ill Prospektu (dane
dotyczgce 2017 r. do Daty Prospektu) oraz w punkcie 3.2 Czesci IV Prospektu nie pochodzg ze sprawozdan finansowych badanych przez
biegtego rewidenta i zostaty sporzagdzone przez Emitenta na podstawie ksigg rachunkowych na potrzeby niniejszego Prospektu.

20.5. Data najnowszych informacji finansowych

Najnowsze roczne sprawozdanie finansowe zamieszczone w Prospekcie zostato sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016
r. i zostato zbadane przez biegtego rewidenta. Raport okresowy zawierajacy ww. sprawozdanie wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem z
badania sprawozdania finansowego jest dostepny na stronie internetowej Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/rok-2016

Prospekt zawiera réwniez informacje finansowe pochodzace z opublikowanego w dniu 5 maja 2017 r. raportu okresowego za | kwartat 2017 r.
Informacje finansowe Emitenta zamieszczone w przedmiotowym raporcie nie zostaty ani zbadane, ani poddane przegladowi przez biegtego
rewidenta. Raport okresowy zawierajgcy ww. sprawozdanie jest dostepny na stronie internetowej Emitenta: http://www.intersport.pl:

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/i-kwartal-2017

20.6.  Srédroczne i inne informacje finansowe

Prospekt zawiera réwniez informacje finansowe pochodzace z opublikowanego w dniu 5 maja 2017 r. raportu okresowego za | kwartat 2017 r.
Informacje finansowe Emitenta zamieszczone w przedmiotowym raporcie nie zostaty ani zbadane, ani poddane przeglgdowi przez biegtego
rewidenta. Raport okresowy zawierajgcy ww. sprawozdanie jest dostepny na stronie internetowej Emitenta: http://www.intersport.pl

http://inwestor.intersport.pl/pl/raporty/okresowe/i-kwartal-2017

20.7.  Polityka dywidendy

20.7.1.  Polityka Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy

Nadrzedng zasadg Zarzadu Emitenta odnosnie polityki dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i
biezacych mozliwosci Emitenta. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscia zapewnienia
Emitentowi ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci, w tym niezbednego do utrzymania pozgdanego stanu
zapasow Emitenta zapewniajgcego efektywng sprzedaz oraz ewentualne inwestycje w zakresie pozyskania nowych sklepow.

Nalezy zaznaczy¢, iz Zarzad Emitenta, przy podejmowaniu decyzji odnosnie do rekomendacji wyptaty dywidendy w przysztosci bedzie brat pod
uwage w szczegélnosci biezaca i przyszta sytuacje finansowag Emitenta, cele strategiczne oraz efektywnos$¢ planowanych przez Emitenta
projektow inwestycyjnych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in. rekomendacje
Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma wigzacego charakteru dla zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

20.7.2. Warto$¢ dywidendy za kazdy rok obrotowy w latach 2015 - 2016

W okresie historycznych informacji finansowych Emitent nie dokonat wyptaty dywidendy.

20.8. Postepowania sqdowe i arbitrazowe

W okresie 12 miesiecy poprzedzajacych Date Prospektu nie toczyty sie postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sgdowe lub
arbitrazowe, ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢
Emitenta lub grupy kapitatowej, za wyjatkiem postepowania antymonopolowego przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow. Na podstawie decyzji z 23 grudnia 2016 r., znak DOK2-410-2/13/KS/JP, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uznat za praktyke ograniczajacg konkurencje i naruszajaca zakaz, o ktéorym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentdéw, udziat Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego Fordex sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz Emitenta w zawartym na
krajowym rynku hurtowej sprzedazy sprzetu i akcesoridéw narciarskich przez Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Fordex sp. z o.0. z
siedzibg w Poznaniu oraz Emitenta, porozumieniu ograniczajagcym konkurencje na krajowym rynku detalicznej sprzedazy sprzetu i akcesoriow
narciarskich, polegajacym na ustalaniu minimalnych detalicznych cen odsprzedazy sprzetu i akcesoriéw narciarskich marki Nordica
stosowanych przez Emitenta i stwierdzit zaniechanie jej stosowania z dniem 28 lutego 2012 r. Wymieniong decyzjg Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow odstgpit od natozenia kary pienieznej, o ktérej mowa w art. 106 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow, na Emitenta z tytutu powyzej opisanego naruszenia.

20.9. 2Znaczgce zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

W ocenie Zarzgdu Emitenta od daty zakoriczenia ostatniego okresu obrachunkowego, za ktéry opublikowano zbadane przez biegtego rewidenta
dane finansowe (tj. 31 grudnia 2016 roku), nie zaszty inne istotne zmiany w sytuacji finansowej ani pozycji handlowej Emitenta, poza tym, iz:
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e w zwigzku z wygasnieciem umowy najmu, od dnia 30 stycznia 2017 r. sklep Emitenta o powierzchni 1.076 m? zlokalizowany w CH Ztote
Tarasy w Warszawie zostat zamkniety,

e w dniu 31 stycznia 2017 roku zostaty podpisane aneksy do umoéw z Alior Bank S.A. zgodnie z ktérymi: Umowa o Kredyt w rachunku
biezacym od kwoty 4.400.000 do 3.200.000 PLN zostata przedtuzona do dnia 30.01.2018 r., ostatnim dniem okresu wykorzystania Umowy
o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 2.100.000 PLN jest 31.01.2017 roku; dniem ostatecznej sptaty jest 10.02.2018
r., ostatnim dniem okresu wykorzystania Umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 1.100.000 EUR jest
31.01.2017 roku; dniem ostatecznej sptaty jest 10.02.2018 r.,

e w zwigzku z wygasnieciem umowy najmu, od dnia 13 lutego 2017 roku sklep Emitenta o powierzchni 1.130 m?2 zlokalizowany w CH Stary
Browar w Poznaniu zostat zamkniety,

e wdniu 16 lutego 2017 roku Zarzad poinformowat o koniecznosci podniesienia kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z planowang zmiang
modelu zakupu marek wtasnych INTERSPORT,

e W dniu 16 lutego 2017 roku Spotka podpisata tréjstronne porozumienie z INTERSPORT Deutschland eG oraz INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH majgce na celu uregulowanie wzajemnych zobowigzan, umozliwienie Spdtce pozyskania dodatkowych
funduszy, poprawienia wysokosci i struktury kapitatéw witasnych w celu dalszego rozwoju i realizacji celow strategicznych Spoétki oraz
dalszego rozwoju marki INTERSPORT w Polsce,

e W dniu 9 marca 2017 roku Spétka zawarta z IIC - INTERSPORT International Corporation GmbH z siedzibg w Bernie nastepujgce umowy: 1.
Umowa licencyjna INTERSPORT (INTERSPORT Licence Agreement, ,,ILA”); 2. Umowa licencyjna na marki wtasne (Exclusive Brands Licence
Agreement, ,,EBLA”) oraz 3. Umowa agencyjna w zakresie zakupéw (Purchasing Agency Agreement, ,,PAA”) Na podstawie zawartych
Umow z IIC, INTERSPORT Polska S.A., jako licencjobiorca, uzyska bezposrednio od IIC: (i) wytgczne prawo do uzywania na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego znaku towarowego INTERSPORT na ustugi i produkty, na ktdre zarejestrowany zostat ten znak
towarowy; (ii) wytacznos¢ na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie oraz sprzedawanie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej oferowanych i produkowanych przez IIC towardw i ustug oznaczonych innymi zarejestrowanymi na rzecz IIC
znakami towarowymi, tzw. markami wtasnymi INTERSPORT; (iii) wytgczne prawo do rozwijania sieci wtasnych sklepéw sportowych, jak
réwniez sieci franczyzowej, pod znakiem INTERSPORT; (iv) prawo do nabywania towaréw oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT
bezposrednio od ich producentéw przy posrednictwie agenta, jakim jest IIC. Ww. umowy zostaty zawarte pod warunkiem, ze do dnia 24
marca 2017 roku Spotka sptaci catos¢ zadtuzenia wobec INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn, Niemcy (,IDE”), jakie Spdtka
miata wobec IDE na dzien 28 lutego 2017 r. oraz ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zwotane na dzien 15 marca 2017 r.
podejmie uchwate o zmianie § 9(1) ust. 2 Statutu Spatki zgodnie z wnioskiem INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (,,ITC”). Strony
potwierdzity réwniez, ze z chwilg wejscia w zycie Umowy licencyjnej INTERSPORT zawartej z [IC wygasng zawarte przez Spotke z IDE w
2005 r. umowy sublicencyjne na uzywanie znaku towarowego ,INTERSPORT” oraz znakdéw towarowych dotyczacych marek wiasnych
INTERSPORT na terytorium Polski,

e W dniu 22 marca 2017 roku spetnit sie spetnit sie ostatni warunek wejscia w zycie bezposrednich umoéw licencyjnych zawartych z 1IC-
INTERSPORT International Corporation GmbH z siedzibg w Bernie, Szwajcaria i wygasty umowy sublicencyjne zawarte w 2005 roku
pomiedzy Spétka a INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn, Niemcy,

e W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 24 marca 2017 roku bezposrednich Uméw licencyjnych i Umowy Agencyjnej zawartych z IIC-
INTERSPORT International Corporation GmbH, Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie wdrozenia ,,Nowego modelu biznesowego IPL”,
ktéry w jego ocenie wptynie na poprawe pozycji rynkowej i wynikéw finansowych Spétki,

e w kwietniu 2017 r. Emitent zakonczyt prywatng subskrypcje akcji serii F. W wyniku przeprowadzonej oferty prywatnej Emitent zawart
umowy objecia 8.947.366 Akcji serii F z 12 osobami. Wartos¢ przeprowadzonej oferty prywatnej wyniosta 17,0 min zt. Akcje serii F zostaty
zarejestrowane 26 kwietnia 2017 r.

e w kwietniu Emitent podpisat z Raiffeisen Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, umowe kredytowa i umowe o limit
wierzytelnosci. tgczna wartos¢ zawartych umoéw wynosi 10 min zt: umowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4 min zt, ktérej dniem
ostatecznej sptfaty jest 31 maja 2022 roku i umowa o limit wierzytelnosci w wysokosci 6 min zt, ktérej dniem ostatecznej sptaty limitu jest
21 wrzesnia 2018 roku.

e w maju 2017 r. Emitent podpisat aneksy do umoéw kredytowych z Alior Bank S.A. Zgodnie z podpisanymi aneksami Umowa o Kredyt w
rachunku biezgcym w wysokosci 4.250.000 PLN zostata przedtuzona do dnia 12 czerwca 2018 r., ostatni dzien okresu wykorzystania
Umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 4.100.000 PLN to 12 czerwca 2018 roku; dniem ostatecznej sptaty jest
12 czerwca 2019 r., ostatni dzien okresu wykorzystania Umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 1.200.000 EUR
to 12 czerwca 2018 roku; dniem ostatecznej sptaty jest 12 czerwca 2019 r., dodatkowo zostata zawarta Umowa Wspdtpracy Wstapienie w
Prawa Wierzycieli (Faktoring Odwrotny) do kwoty 3.000.000,00 PLN, ktdrej ostatni dzier okresu wykorzystania przypada na 12 marca 2019
roku, zas ostateczny termin sptaty to 10 czerwca 2019 roku,

e wczerwcu 2017 r. Emitent poinformowat, iz od 24 lipca 2017 roku nastgpi zmniejszenie powierzchni handlowej i Spétka bedzie prowadzi¢
dziatalno$¢ w 32 sklepach sportowych, zmiana nastapi w wyniku obustronnego porozumienia skrécenia okresu umowy najmu lokalu o
powierzchni 816 m? zlokalizowanego w Centrum Handlowym Borek przy al. Gen. J. Hallera 52 we Wroctawiu,

e wlipcu 2017 r. podpisat umowy z akcjonariuszami: Arturem Mikotajko oraz Stawomirem Gilem, na podstawie ktérych udzielili oni Spétce w
dniu 31 lipca 2017 r. pozyczek pienieznych na taczng kwote 400.000 zt. Na mocy umoéw Artur Mikotfajko udzielit Spétce pozyczki w
wysokosci 150 tys. zt, a Stawomir Gil udzielit Spdtce pozyczki w wysokosci 250 tys. zt. Spotka zobowigzata sie do zwrotu ww. kwot w
terminie do 30 grudnia 2017 roku. Zabezpieczeniem uméw sg weksle do kwoty pozyczek wraz z odsetkami. Oprocentowanie pozyczek
wynosi 2,9% w stosunku rocznym. Zarzad Emitenta wskazuje, ze celem umow pozyczek zawartych pomiedzy Prezesem Arturem Mikotajko
i Wiceprezesem Stawomirem Gilem byto otrzymanie dodatkowych upustéw od INTERSPORT Austria GmbH, ktéry dostarczy jednorazowo
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Emitentowi marki wtasne INTERSPORT w okresie drugiego potrocza 2017 r. Wczesniejsza przedptata zmniejszy koszt zakupu towaru co
przyczyni sie do poprawy marzy na sprzedazy towarow zakupionych od ww. kontrahenta.

Zarzad Emitenta w raporcie biezgcym nr 57/2017 Szacunkowe wyniki po | pétroczu 2017 z 20 lipca 2017 poinformowat, ze wedtug
wstepnych szacunkow Spdtka osiggneta w | potroczu 2017 roku nastepujace wyniki finansowe:

o  Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 90.636 tys. zt (w | potowie 2016 roku wyniosty 107.269 tys. zt);
o  EBITDA na poziomie 54 tys. zt (w | potowie 2016 roku wyniosta 3.779 tys. zt),
o  Strata netto na poziomie 2.804 tys. zt (w | potowie 2016 roku strata netto wyniosta 381 tys. zt).

Nizsze przychody netto ze sprzedazy w | potroczu 2017 roku o 15,5% (na bazie poréwnywalnych sklepdw nizsze o 10,3%) spowodowane
byty w gtéwnej mierze zmniejszeniem rok do roku o ponad 25% standéw towardow (gtéwnie marek witasnych) oraz ograniczeniem
powierzchni handlowej w zwigzku z wygasnieciem umow najmu dwéch sklepow.

Rok 2017 jest okresem przejSciowym, w ktérym Spétka zmienia swéj model zatowarowania sklepéw. W nowym modelu biznesowym sieé
INTERSPORT Polska juz rozpoczeta proces zamowien wysoko marzowych marek wtasnych INTERSPORT bezposrednio u producentéw (bez
posrednika) - pierwsze dostawy na nowych warunkach bedg realizowane od jesieni br., a petny efekt zmian bedzie widoczny od wiosny
2018 roku.

W | p6troczu 2017 roku obnizono koszty dziatalnosci operacyjnej o 5,1% tj. 2.129 tys. mniej r/r.

Nizsza sprzedaz odnotowana w | potowie 2017 roku oraz poniesione przez Spotke jednorazowe koszty zamkniecia sklepdéw rzutowaty
facznie na poziom odnotowanej straty.

21. Informacje dodatkowe

21.1.  Kapitat zaktadowy

21.1.1. Wielko$¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu akcyjnego

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 1.393.333,40 ztotych i dzielit sie na 13.933.334 akcji o wartosci nominalnej 0,10
ztotych kazda akcja, to jest na:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

4.900.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3.500.000 akcji na okaziciela serii B,

1.666.666 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii C1,
1.166.668 akcji na okaziciela serii C2,

100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

W Dacie Prospektu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2.288.070,00 ztotych i dzieli sie na 22.880.700 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych
kazda kazda akcja, to jest na:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

4.500.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
1.666.666 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii C1,
1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela serii C2,
100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
8.947.366 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Powyzej wskazane akcje Emitenta zostaty w petni optacone. Brak jest wyemitowanych i nieoptaconych w petni akcji Emitenta.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. oraz na dzien 31 grudnia 2016 r. 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 3.500.000 akcji na okaziciela serii B,
1.166.668 akcji na okaziciela serii C2, 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E byto
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. W Dacie Prospektu 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 3.500.000 akcji na okaziciela serii
B, 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2, 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E byto
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Akcje te zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW 2006 r. (akcje
serii B, C2, Di E), w 2016 r. (100.000 akcji serii A) oraz w 2017 r. (400.000 akcji serii A).

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostato optacone w postaci
aktywow innych niz gotéwka.
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21.1.2.  Akcje, ktére nie reprezentujg kapitatu (nie stanowig udziatu w kapitale)

Na dzieh 31 grudnia 2016 r. ani w Dacie Prospektu nie istniaty akcje Emitenta, ktére nie reprezentowaty kapitatu (nie stanowity udziatu w
kapitale).

21.1.3. Liczba, warto$¢ ksiegowa i wartos¢ nominalna akcji emitenta w posiadaniu emitenta, innych oséb w imieniu
emitenta lub przez podmioty zalezne emitenta

Na dzien 31 grudnia 2016 r. ani w Dacie Prospektu akcje Emitenta nie byty w posiadaniu Emitenta, innych oséb w imieniu Emitenta ani przez
podmioty zalezne Emitenta.

21.1.4. Liczba zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub papieréw wartosciowych z
warrantami, ze wskazaniem zasad i procedur, ktérym podlega ich zamiana, wymiana lub subskrypcja

Na dzien 31 grudnia 2016 r. ani w Dacie Prospektu nie byto zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub
papierow wartosciowych z warrantami

21.1.5. Informacje o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatlu autoryzowanego
(docelowego), ale niewyemitowanego, lub zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu, a takze o ich warunkach

Na dzied 31 grudnia 2016 r. nie posiadat ani w Dacie Prospektu Emitent nie posiada informacji o jakichkolwiek prawach nabycia lub
zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, lub zobowigzaniach do podwyiszenia
kapitatu, a takze o ich warunkach. Emitent zwraca uwage, iz na podstawie porozumienia opisanego w punkcie 22.5.2. Czesci Ill Prospektu
ustalono warunki emisji Akcji serii F, przy czym podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg tych akcji zostato zarejestrowane do
Daty Prospektu.

21.1.6. Informacje o kapitale dowolnego cztonka grupy, ktory jest przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie sie on przedmiotem opcji, a takie szczegétowy opis takich
opcji wigcznie z opisem osob, ktorych takie opcje dotyczg

Emitent na dzien 31 grudnia 2016 r. nie posiadat ani w Dacie Prospektu nie posiada informacji o kapitale Emitenta, ktory jest przedmiotem
opcji lub wobec ktérego zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji. Emitent nie posiada spotek
zaleznych.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu akcyjnego (podstawowego, zaktadowego), z podkresleniem informacji o
wszelkich zmianach, za okres objety historycznymi danymi finansowymi

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi oraz w 2017 r. do Daty Prospektu nastgpity nastepujace zmiany w kapitale zaktadowym
Emitenta:

1) W zwiazku ze ztozonym wnioskiem Pani Jolanty Danuty Milewskiej z dnia 14 lipca 2015 r. Zarzad Emitenta podjat w dniu 27 lipca 2015 r.
uchwate w sprawie konwersji akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje zwykte na okaziciela. Na podstawie wymienionej uchwaty
dokonano konwersji 100.000 sztuk akcji Emitenta imiennych serii A, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten
sposdb, ze jedna akcja uprzywilejowana dawata prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, na 100.000 sztuk akcji Emitenta zwyktych
serii A na okaziciela, uprawniajgcych po konwersji do 1 gtosu z kazdej akcji.

2) W dniu 15 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate Nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji serii F, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akgji serii F oraz zaoferowania tych akcji w drodze subskrypcji prywatnej, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw do akgcji
serii F oraz akgcji serii F do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwata
przewidywata emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 10.526.316 Akgcji serii F. W ramach subskrypcji prywatnej 8.947.366 Akcji serii F zostato
objetych przez inwestoréw wskazanych przez Zarzad Emitenta. Akcje serii F zostaty objete przez 12 oséb. Zadna z 0séb obejmujacych Akcje
serii F nie byta powigzana z osobami petnigcymi obowiazki zarzgdcze wobec Emitenta w rozumieniu Rozporzadzenia MAR, nie byta
podmiotem powigzanym w rozumieniu MSR 24 ani jednostka powigzang w rozumieniu przepiséw Ustawy o Rachunkowosci. W Dacie
Prospektu Krzysztof Pieta, ktory objat 3.157.895 Akcji serii F, jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, a co za tym idzie w ocenie Emitenta
istniejg podstawy do uznania go za podmiot powigzany w rozumieniu MSR 24. W skutek emisji Akcji serii F kapitat zaktadowy Emitenta
zostat podwyzszony o kwote 894.736,60 ztotych, tj. do kwoty 2.288.070,00 ztotych.

3) W zwiazku ze ztozonym wnioskiem Pani Jolanty Danuty Milewskiej Zarzad Emitenta podjat w dniu 5 kwietnia 2017 r. uchwate w sprawie
konwers;ji akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje zwykte na okaziciela. Na podstawie wymienionej uchwaty dokonano konwersji
400.000 sztuk akcji Emitenta imiennych serii A, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposéb, ze jedna
akcja uprzywilejowana dawata prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, na 400.000 sztuk akcji Emitenta zwyktych serii A na okaziciela,
uprawniajacych po konwersji do 1 gtosu z kazdej akcji. W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto
uchwate nr 17 w sprawie zmiany par. 5 pkt 1 Statutu Spotki, na podstawie ktérej odzwierciedlono powyzszg konwersje w brzmieniu Statutu
Spotki. Do Daty Prospektu powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow.

21.2. Statut

21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w Statucie Spotki, w ktérym sg one okreslone

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest sprzedaz asortymentu sportowego we wiasnych, specjalistycznych sklepach sportowych. Szczegétowe
opis przedmiotu dziatalnosci z wykorzystaniem koddw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) przyjetej na podstawie rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. z 2007 r. Nr 251, poz. 1885 z pdin. zm.) zawiera § 4
ust. 1 Statutu Emitent.
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21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowien Statutu Spétki lub regulaminéw Emitenta odnoszacych sie do cztonkéw
organow administracyjnych, zarzagdzajacych i nadzorczych

21.2.2.1 Zarzqd Emitenta

Zarzad jest organem kolegialnym, ktory prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu
zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Zarzad sktada sie z jednej lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Do Zarzadu mogg by¢
powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona. Uchwata Walnego Zgromadzenia moze okresla¢ wymagania, jakie powinni spetniac
kandydaci na stanowisko cztonka Zarzadu. W sktad Zarzagdu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzgdu. Cztonkowie Zarzagdu powotywani
sg na okres od trzech do pieciu lat. Kadencja danego cztonka Zarzadu jest kazdorazowo ustalana przez organ uprawniony do jego powotania.
Okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzgdu nie moze by¢ dtuzszy niz piec lat). Ponowne powotania tej samej osoby na cztonka Zarzadu sa
dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz piec lat kazda. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji
cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek Smierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Do ztozenia rezygnacji przez cztonka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o
wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie. Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze
stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ tez zawieszony w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. Cztonek Zarzagdu ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spodtki zajmowad sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu. Zgody udziela Walne
Zgromadzenie.

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organow Spétki. Zarzad moze przekazaé prowadzenie
poszczegdlnych spraw jednemu lub kilku Cztonkom Zarzgdu lub pracownikom Spétki albo osobom wspétpracujgcym ze Spétka. Zarzad nie moze
jednak przekaza¢ spraw, ktére zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut lub zostaty powierzone
Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci
sgdowych i pozasagdowych Spotki. Prawa cztonka Zarzadu do reprezentowania Spoétki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec oséb
trzecich. Zarzad moze udziela¢ prokury, a takze ustanawia¢ petnomocnikdéw. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw
Zarzadu. Odwofaé prokure moze kazdy cztonek Zarzadu. Wobec Spétki cztonkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w
przepisach prawa, w Statucie Spoéfki, regulaminie Zarzadu oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i
Rada Nadzorcza nie mogg jednak wydawac¢ Zarzagdowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spétki. Nowo wybrany Zarzad jest
obowigzany przedstawi¢ Radzie Nadzorczej program dziatalnosci Spotki na okres kadencji, na jakg zostat wybrany — najpdzniej w terminie
dwdch miesiecy od daty powotania.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z
prokurentem. W umowie miedzy Spdtka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki. W przypadku
przeszkody w wykonywaniu obowigzkdw przez cztonka Zarzadu jest on zobowigzany niezwfocznie poinformowac o tym Prezesa Zarzagdu. W
takiej sytuacji Zarzad zdecyduje, ktéry z pozostatych cztonkdw Zarzadu bedzie wykonywat te obowigzki w zastepstwie. W przypadku zmian w
sktadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi
przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczagcymi Spotki. Przejmujagcym sprawy, dokumenty i materiaty jest Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzgdu, zas w przypadku Prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu odbywaja sie co najmniej raz w miesigcu. Posiedzenie Zarzagdu zwotywane z inicjatywy Rady Nadzorczej albo cztonka
Zarzadu winno odby¢ sie nie pdzniej niz w 7 dniu roboczym od dnia otrzymania przez Prezesa Zarzadu stosownego wniosku Przewodniczacego
Rady Nadzorczej albo cztonka Zarzadu. Porzadek obrad posiedzenia zwotywanego w tym trybie powinien zawieraé w pierwszej kolejnosci
sprawy zgtoszone we whniosku. Za zgodg wszystkich cztonkdéw Zarzadu porzadek obrad moze by¢ zmieniany. Ograniczenie porzadku obrad nie
wymaga obecnosci wszystkich cztonkéw Zarzadu. W posiedzeniach Zarzgdu moga uczestniczy¢ z gtosem doradczym cztonkowie Rady
Nadzorczej, kadra kierownicza Spoétki i inne zaproszone osoby. Wszystkie osoby uczestniczace w posiedzeniach Zarzadu sg zobowigzane do
zachowania w tajemnicy przebiegu posiedzen.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Do waznosci uchwat konieczna jest
obecnos¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy sktadu Zarzagdu. Gtosowanie jest jawne.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia
oraz osob, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien ujawni¢ sprzecznos$¢ intereséw i wstrzymac sie od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

Zarzad moze podjgé uchwate poza posiedzeniem w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez wideokonferencji. Do
podejmowania uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczgce podejmowania uchwaty w trybie
pisemnego gtosowania, natomiast do podejmowania uchwat podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje sie odpowiednio
postanowienia dotyczace podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu sg protokotowane. Protokoty powinny zawieraé porzgdek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtoséw
oddanych na poszczegdélne uchwaty oraz zdania odrebne. Cztonek Zarzadu moze zgdac zaznaczenia w protokole, ze gtosowat przeciwko

70| Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

uchwale bez podawania uzasadnienia swojego stanowiska. Protokoty podpisuja obecni cztonkowie Zarzadu. Protokoty sg przechowywane w
siedzibie Spotki co najmniej przez okres jednego roku.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy. Walne Zgromadzenie
moze ustala¢ zasady wynagradzania cztonkdow Zarzadu, w szczegdlnosci maksymalng wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom
Zarzadu prawa do swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich swiadczen, a takze moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia,
ze wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym Spoétki, ktory jest przeznaczony do
podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzadu regulujg przepisy prawa, w tym w szczegolnosci przepisy Kodeksu spdtek handlowych,
postanowienia Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu przyjetego przez Zarzad na podstawie art. 371 § 6 Kodeksu spétek handlowych.

21.2.2.2 Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres
5 lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie ustala réwniez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej. Akcjonariuszowi INTERCONTACT Werbeagentur GmbH przystuguje uprawnienie osobiste do wskazania (powotania)
25% sktadu Rady Nadzorczej, tj. w szczegolnosci jednego cztonka Rady Nadzorcze] sktadajgcej sie z pieciu do siedmiu cztonkéw oraz dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej sktadajacej sie z oSmiu do jedenastu cztonkéw. Ponowne powotania tej samej osoby na cztonka Rady Nadzorczej s
dopuszczalne na kadencje nie dtuzsze niz pie¢ lat kazda. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji
cztonka Rady Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piagtg kapitatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Osoby reprezentujace na Walnym
Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktdra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biora jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkdw. Mandaty
w radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiedniag grupe akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy
akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkdéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu, o ktorym mowa powyzej, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru
cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wybordw. Z chwilg dokonania wyboru co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej w trybie
gtosowania oddzielnymi grupami, wygasajg przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkdw Rady Nadzorczej. W gtosowaniu
grupami kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen

Cztonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spoétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat
nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej. Powyzszy zakaz tgczenia stanowisk stosuje sie réwniez do innych oséb, ktére podlegaja
bezposrednio cztonkowi Zarzadu albo likwidatorowi, a odpowiednio do cztonkéw zarzadu i likwidatoréw spotki lub spotdzielni zaleznej.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej cztonek Rady Nadzorczej nie powinien
rezygnowac z funkcji w czasie trwania kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a zwfaszcza terminowe podjecie
istotnej uchwaty. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonania swoich
obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasniern oraz
dokonywad rewizji stanu majatku Spétki. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 §
2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktdérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci. W przypadku
niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza powinna niezwiocznie podjg¢ odpowiednie dziatania w celu
dokonania zmiany w sktadzie zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spoétki, Zarzad zobowigzany jest uzyskaé uprzednia zgode Rady Nadzorczej na
nabycie i zbycie nieruchomosci, nabycie i zbycie uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa
Spotki lub jego zorganizowanej czesci. Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje natomiast szerszy katalog uprawnien Rady Nadzorczej,
obejmujacy takze m.in. sporzadzanie opinii dotyczacych projektéw uchwat, zgtoszonych zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych
przed Walnym Zgromadzeniem, w terminie umozliwiajagcym akcjonariuszom zapoznanie sie z taka opinig, wybor biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki, po przedstawieniu rekomendacji Komisji Audytu, przy czym brak rekomendacji
lub rekomendacja negatywna Komisji Audytu w tym zakresie nie odbiera Radzie Nadzorczej kompetencji do dokonania wyboru biegtego
rewidenta wedtug uznania Rady Nadzorczej, ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu, sktadanie do Zarzadu wnioskéw o zwotanie
Walnego Zgromadzenia, zwotywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie zwota go w terminie
przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych, zwotywanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a
Zarzad nie zwofa Walnego Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dni zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza. Jezeli Rada
Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzgd moze zwréci¢ sie do Walnego Zgromadzenia, aby powzieto uchwate
udzielajgca zgode na dokonanie tej czynnosci.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowacé
jednego sposrdéd wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie ci sg objeci zakazem konkurencji, o ktdrym mowa w art. 380 Kodeksu spoétek handlowych. Majg prawo uczestniczenia w
posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomic ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej.
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Cztonkowie Rady osobiscie spetniajg swoje obowigzki. Ustanowienie petnomocnika do wykonywania funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie jest
dopuszczalne. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani s3 do zachowania w poufnosci wszelkich informacji powzietych w zwigzku z
petnieniem funkcji. Ujawnienie informacji moze nastgpi¢ wytacznie na podstawie bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa. W umowie
miedzy Spoétka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwata
Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego zastepce lub cztonka Rady Nadzorczej do
dokonania takiej czynnosci w zakresie udzielonego mu przez Rade Nadzorcza upowaznienia. Oswiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
uwaza sie za ztozone z dniem jego doreczenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej lub jego zastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej
takze Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej, kieruje jej pracami,
przewodniczy jej posiedzeniom oraz reprezentuje Rade Nadzorczg na zewnatrz. Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje prawa i
obowigzki Przewodniczacego, gdy ten nie moze osobiscie ich wykonad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg zwotywane przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub jego
zastepce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zadaé zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia, wnioskodawca moze je zwotaé¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad. W zaproszeniu zwotujgcym
posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy wskaza¢ porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze rozstrzygac, pod rygorem niewaznosci, wyfacznie sprawy
wskazane w porzadku obrad, chyba, ze na posiedzeniu Rady Nadzorczej bedg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie
whiesie sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej ze zmienionym porzadkiem obrad ani co do rozpatrzenia spraw, ktére nie
byty wskazane w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty mogg by¢ takze podejmowane w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego komunikowania sie. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swéj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Podejmowanie uchwat na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania sie nie moze dotyczyé wyboréw Przewodniczacego i Rady
Nadzorczej i jego zastepcy, powotania cztonka Zarzagdu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osdb.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze co innego wynika z postanowien Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza powinna powotaé co najmniej dwie komisje ze swojego sktadu — tj. Komisje Audytu i Komisje Wynagrodzen i Nominacji. Do
obowigzkéw Komisji Audytu nalezy w szczegdlnosci wybér przewodniczacego Komisji Audytu, przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych
rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu majgcego petni¢ funkcje biegtego rewidenta, zapoznawanie sie z programem prac biegtego
rewidenta i sporzadzonym przez niego sprawozdaniem, monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, w
szczegblnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke, wydawanie zalecen,
ktorych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez Rade Nadzorcza, pisemne sporzgdzanie rocznych sprawozdan ze swojej
dziatalnosci, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Do obowigzkéw Komisji Wynagrodzert i Nominacji nalezy: wybdr przewodniczagcego Komisji Wynagrodzen i Nominacji, ustalanie i
rekomendowanie kandydatéw do obsadzenia wakatéw pojawiajacych sie w Radzie Nadzorczej, okresowa ocena struktury, liczby cztonkdw,
sktadu i wynikéw pracy Radzie Nadzorczej i rekomendowanie zmian Radzie Nadzorczej, okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i przedstawianie wynikow oceny Radzie Nadzorczej, rozpatrzenie kwestii zwigzanych z
planowaniem zastepstw, przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przedstawianie
propozycji dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przedstawianie
Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form uméw z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, monitorowanie poziomu i
struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad,
omawianie ogdlnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach, w szczegdlnosci opcji na akcje i
przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie, przegladanie informacji na temat opcji na akcje zawartych w sprawozdaniu
rocznym i przedstawionych na Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji, przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wyboru
pomiedzy przyznaniem opcji zapisu na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powoddw wyboru, pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan
ze swojej dziatalnosci, ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spétce.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie bedg podejmowane uchwaty w
sprawach wyrazenia zgody na spetfnienie istotnego swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke lub podmiot powigzany ze Spétke na rzecz
cztonkdw Zarzadu, wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spétka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokét sporzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca albo osoba wybrana przez
niego. Protokoty powinny zawiera¢ date posiedzenia, dane cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, tresé
podjetych uchwat, liczbe gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami oraz zdania odrebne. Cztonek Rady Nadzorczej moze zgdac
zaznaczenia w protokole, ze gtosowat przeciwko uchwale bez podawania uzasadnienia swojego stanowiska. Protokdt podpisujg cztonkowie
Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu i protokolant.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek przekazywania Spétce informacji o swoich osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
okreslonym akcjonariuszem, a szczegdlnie akcjonariuszem wiekszosciowym. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowaé o tym pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabiernia gtosu w dyskusji oraz od
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gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Rady Nadzorczej moze wnioskowac o podjecie
przez Rade Nadzorczg uchwaty co do istnienia takiego konfliktu.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonkom Rady
Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej regulujg przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spotek handlowych,
postanowienia Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego przez Rade Nadzorczg na podstawie § 20 Statutu Spotki.

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

21.2.3.1 Prawo do dywidendy, prawo gfosu, prawo do udziatu w zyskach Emitenta, prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku
likwidacji, postanowienia w sprawie umorzenia akcji

Prawo do dywidendy i prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Czysty zysk dzieli sie wedtug zasad ustalonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Czysty zysk moze by¢ wytgczony od podziatu i przeznaczony na tworzony w Spotce kapitat zapasowy, rezerwowy lub rezerwe
utworzong w celu umorzenia akcji. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w
stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktdre mogga by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny
by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy (dzien, na ktdry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy) oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dziern powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych
trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorczg.

Wyptata dywidendy spétki publicznej w odniesieniu do akcji zdematerializowanych nastepuje za posrednictwem KDPW, ktéry realizuje
zobowigzania Emitenta wobec akcjonariuszy w ten sposdb, ze organizuje i koordynuje proces spetniania przez Emitenta swiadczen pienieznych
na rzecz akcjonariuszy. Szczegétowe zasady wyptaty dywidendy okreslajg postanowienia Szczegdétowych Zasad Dziatania KDPW oraz
Regulaminu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych.

llekro¢ przy tym ponizej jest mowa o:

1) dniu D — rozumie sie przez to taki dzien, ze konta ewidencyjne i stany kont istniejgce z uptywem tego dnia sg podstawa dla ustalenia oséb
uprawnionych do otrzymania dywidendy. Dni poprzedzajgce lub nastepujace po tym dniu oznacza sie odpowiednio jako D-n lub D+n, gdzie
n oznacza liczbe dni poprzedzajacych lub nastepujacych,

2) dniu W —rozumie sie przez to, odpowiednio, dzier otrzymania przez uczestnika, dla ktérego Krajowy Depozyt prowadzi konto ewidencyjne,
Swiadczenia w papierach wartosciowych, lub dzief, w ktdrym $rodki pieniezne bedace przedmiotem Swiadczenia zostaty przeniesione na
rachunek pieniezny uczestnika. Dni poprzedzajgce lub nastepujgce po tym dniu oznacza sie odpowiednio jako W-n lub W+n, gdzie n
oznacza liczbe dni poprzedzajacych lub nastepujgcych.

Dzien W moze przypadac najwczesniej dziesigtego dnia po dniu D.

W celu realizacji za posrednictwem KDPW wyptaty dywidendy akcjonariuszom, Emitent informuje KDPW o wysokosci dywidendy przypadajacej
na jedna akcje oraz o terminach D i W nie pdzniej niz 5 dni przed dniem D. Przekazanie tych informacji nastepuje poprzez wypetnienie i
wystanie poprzez dedykowang strone internetowa zamieszczonego na niej formularza zgtoszeniowego. Emitent ponosi odpowiedzialnos¢ za
prawidtowos¢ tych informacji oraz ich zgodnos$¢ z uchwata wtasciwego organu Spétki w sprawie wyptaty dywidendy. KDPW przekazuje
informacje, o ktérych mowa powyzej wszystkim uczestnikom bezposrednim. W powyzszym terminie Emitent przekazuje ponadto KDPW,
poprzez dedykowang strone internetowg— informacje okreslajaca liczbe akcji wtasnych, na ktére dywidenda nie bedzie wyptacana, oraz kod
uczestnika, na ktérego kontach w KDPW rejestrowane s3 te akcje, a uczestnikom prowadzgcym rachunki papieréw wartosciowych dla akcji
wiasnych Emitenta, na ktére dywidenda nie bedzie wyptacana — informacje okreslajaca liczbe tych akcji. Jezeli w powyzszym terminie Emitent
nie bedzie w stanie okresli¢ liczby akcji wtasnych, na ktére dywidenda nie bedzie wyptacana, wéwczas jest on zobowigzany przekaza¢ KDPW
oraz wiasciwym uczestnikom informacje, o ktérych mowa powyzej, najpdzniej do dnia D.

Nastepnie uczestnicy ustalajg liczbe papieréw wartosciowych dajgcych prawo do dywidendy, zapisanych na prowadzonych przez nich
rachunkach papieréow wartosciowych lub rachunkach zbiorczych wedtug stanu na koniec dnia D. Uczestnicy w typie uczestnictwa depozytariusz
zagraniczny nie sg zobowigzani do dokonywania takich ustalen w ramach prowadzonej przez nich ewidencji papieréw wartosciowych. KDPW
ustala liczbe papieréw wartosciowych, ktérych witasciciele majg prawo do dywidendy, rejestrowanych na kontach ewidencyjnych
prowadzonych w KDPW dla poszczegdlnych uczestnikdéw bezposrednich. W terminie D+1 KDPW informuje uczestnikow bezposrednich o wyniku
tych ustalen. W razie rozbieznosci pomiedzy wynikami ustalen dokonanymi przez uczestnika i KDPW, uczestnik zobowigzany jest do ich
wyjasnienia i usuniecia. Nie pdzniej niz w dniu D+4 uczestnicy w typie uczestnictwa depozytariusz zagraniczny mogg dokonac korekty w
odniesieniu do stanéw kont ewidencyjnych, ze skutkiem dla ustalerr dokonywanych przez KDPW, o ktérym mowa powyzej.

W terminie D+4 uczestnicy bezposredni, z wyjatkiem uczestnikdw w typie uczestnictwa depozytariusz zagraniczny, przesytajg do KDPW
informacje wskazujgce wysokos¢ srodkéw pienieznych, ktére powinny zosta¢ im przekazane w zwigzku z wyptatg dywidendy, przy czym
okreslenie wysokosci tych srodkdw powinno nastgpic¢ z uwzglednieniem obowigzkéw uczestnika wynikajacych z wykonywania funkcji ptatnika
podatkéw dochodowych od przychodéw z dywidendy, taczng kwote naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych (krajowych i
zagranicznych), ktory powinien zostaé pobrany przez Emitenta od tej czesci dywidendy, ktéra ma zosta¢ wyptacona za ich posrednictwem,

73|Strona



Czesc¢ Il — Dokument Rejestracyjny

liczbe podatnikéw podatku okreslonego powyzej, ktorym przystuguje prawo do wyptacanej dywidendy z wytgczeniem tych, ktérych tozsamosé
nie zostata ujawniona (podatnicy anonimowi).

W terminie D+4 uczestnicy bezposredni, z wyjatkiem uczestnikdw w typie uczestnictwa depozytariusz zagraniczny, przesytajg ponadto
bezposrednio do Emitenta informacje wskazujgce liczbe papieréw wartosciowych bedacych w dniu D wtasnoscig Skarbu Panstwa lub oséb
krajowych zwolnionych od opodatkowania podatkiem dochodowym od przychodéw z dywidend, imienng liste krajowych oséb prawnych oraz
innych krajowych jednostek organizacyjnych, do ktérych stosuje sie przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, bedacych w
dniu D wtascicielami akcji, wraz ze wskazaniem liczby akcji bedgcych wtasnoscig kazdej z nich, imienng liste 0oséb zagranicznych niebedacych
osobami fizycznymi, w tym réwniez takich, ktére na podstawie wtasciwych przepiséw prawa, a w szczegdlnosci na podstawie obowigzujgcych
umow miedzynarodowych o zapobiezeniu podwdjnemu opodatkowaniu, podlegajg zwolnieniu od podatku dochodowego od przychodow z
dywidend lub w stosunku do ktdrych stosuje sie inng niz podstawowa stawke tego podatku, wraz ze wskazaniem liczby akcji bedgcych w dniu D
wiasnoscig kazdej z nich oraz wiasciwej stawki podatku, inne informacje umozliwiajagce Emitentowi wykonanie obowigzkéw ptatnika podatku
dochodowego od oséb prawnych, w tym takie informacje o naleznym podatku dochodowym od przychodu z dywidendy w sposdéb
umozliwiajgcy Emitentowi naliczenie i odprowadzenie tego podatku.

Nie pdzniej niz w dniu D+4 uczestnicy w typie uczestnictwa depozytariusz zagraniczny dostarczajg KDPW imienng liste oséb uprawnionych do
dywidendy z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych prowadzonych dla nich w KDPW, zawierajgcg wszystkie dane
dotyczace tych oséb, niezbedne do prawidtowego wykonania obowigzkdw, jakie przepisy prawa naktadajg na ptatnika naleznego od nich
podatku dochodowego od przychodéw z dywidend, oraz wskazujaca liczbe akcji bedgcych w dniu D wtasnoscig kazdej z nich. Jezeli na
podstawie wtasciwych przepisbw prawa, a w szczegdlnosci na podstawie obowigzujgcych uméw miedzynarodowych o zapobiezeniu
podwdjnemu opodatkowaniu, osoby te podlegajg zwolnieniu od podatku dochodowego od przychodéw z dywidend lub w stosunku do nich
nalezy zastosowac inng niz podstawowa, stawke podatku dochodowego, do listy tej powinny zosta¢ zatgczone odpowiednie dokumenty
potwierdzajgce mozliwos$¢ niepobrania podatku albo zastosowania stawki podatku innej niz podstawowa, sporzadzone w formie wymaganej
przez wtasciwe przepisy prawa podatkowego. W terminie D+7 KDPW przesyta Emitentowi informacje i dokumenty otrzymane od
depozytariusza zagranicznego.

Po sprawdzeniu zgodnosci informacji uzyskanych od uczestnikéw zaangazowanych w obstuge wyptaty dywidendy, ze stanami kont
prowadzonych w KDPW, KDPW udostepnia Emitentowi, poprzez dedykowang strone internetowg, wezwanie do wniesienia Srodkdw
pienieznych przeznaczonych na realizacje prawa do dywidendy. Wezwanie dokonywane jest najpdzniej w terminie W-2.

W terminie W do godz. 11.30 Emitent jest zobowigzany postawi¢ do dyspozycji KDPW srodki przeznaczone na realizacje prawa do dywidendy
na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym. KDPW rozdziela srodki otrzymane od Emitenta na poszczegdine
rachunki pieniezne uczestnikéw bezposrednich po pobraniu z nich naleznych podatkéw dochodowych, w zakresie ktérych KDPW wykonuje
obowigzki ptatnika. Jezeli Emitent przekazuje tytutem realizacji prawa do dywidendy kwote inng, anizeli kwota wynikajaca z otrzymanego przez
niego wezwania, wéwczas jest on zobowigzany do wskazania szczegétowego sposobu rozdziatu przekazanej kwoty.

Do dnia W uczestnicy, ktérzy otrzymali oswiadczenia, o ktérych mowa w art. 26 ust. 1a ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o Podatku Dochodowym
od Oso6b Prawnych, ztozone przez uprawnione osoby, przekazujg te oswiadczenia Emitentowi. W dniu W uczestnicy, o ktérych mowa powyzej,
przesytajg do KDPW informacje wskazujace liczbe papieréw wartosciowych posiadanych w dniu D przez osoby, ktére ztozyty oswiadczenia, oraz
wysokos¢ srodkéw podlegajacych zwrotowi na rzecz tych oséb.

W terminie W+1 KDPW udostepnia Emitentowi, poprzez dedykowang strone internetowa, informacje o wysokosci kwoty podatku podlegajacej
zwrdceniu uprawnionym do dywidendy w konsekwencji ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowa powyzej. W terminie W+3 Emitent przekazuje
na wskazany rachunek pieniezny lub rachunek bankowy KDPW kwote podatku podlegajacg zwrdceniu uprawnionym do dywidendy. Jezeli
Emitent kwestionuje skutecznos¢ ktéregokolwiek z przestanych mu zgodnie oswiadczen w zakresie nabycia w drodze jego ztozenia prawa do
ulgi podatkowej, wowczas, w tym samym terminie, informuje o tym KDPW wskazujgc uczestnika, przed ktérym oswiadczenie to zostato
ztozone, oraz przekazuje kwote podatku podlegajaca zwrotowi, wynikajaca z uznanych przez Emitenta oswiadczen. W tym samym terminie
Emitent zawiadamia o tym uczestnika, przed ktérym zakwestionowane oswiadczenie zostato ztozone. Dalsze przekazanie kwoty, o ktérej mowa
powyzej nastepuje przy odpowiednim stosowaniu przepiséw dotyczgcych wyptaty dywidendy.

Zarzad Spotki jest uprawniony do wyptacenia akcjonariuszom zaliczek na poczet spodziewanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spotka posiada Srodki wystarczajace na jej wyptate. Spétka moze wyptacic zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowic¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od kornca
poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty
rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje
wiasne. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. We wniosku o wyrazenie zgody na wyptate zaliczki Zarzad Spoétki okresla warunki i
terminy wyptaty zaliczki. O planowanej wyptacie zaliczek Zarzad jest zobowigzany ogtosi¢ co najmniej na cztery tygodnie przed rozpoczeciem
wypfat, podajac dzien, na ktéry zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, wysokos¢ kwoty przeznaczonej do wypfaty, a takze dzien,
wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypada¢ w okresie siedmiu dni przed dniem rozpoczecia wypftat.
Zaliczke rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.

W przypadku wyptaty zaliczki na poczet dywidendy postanowienia Szczegétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych oraz Regulaminu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych opisane powyzej stosuje sie odpowiednio, przy czym dzien W
moze przypadaé najwczesniej pigtego dnia po dniu D.

Roszczenia o wyptate dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy przedawniaja sie z uptywem okresu przedawnienia okreslonego w przepisach
Kodeksu cywilnego.

Emitent nie wydat imiennych swiadectw zatozycielskich dla celéw wynagrodzenia ustug swiadczonych przy powstaniu Emitenta, ktére dawatyby
ich posiadaczom prawo uczestnictwa w podziale zysku Spétki.

Prawo gtosu
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Zgodnie z art. 412 § 1 Kodeksu spotek handlowych, akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkéw.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. W takiej samej formie powinno zostaé¢ dokonane odwotanie
petnomocnictwa.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spotki publicznej lub
cztonek organéw lub pracownik spétki lub spdtdzielni zaleznej od tej spétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢
wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik, bedacy jedng z oséb wskazanych powyzej,
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych
jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spoétki oraz
sporu pomiedzy nim a spotka. Akcjonariusz moze jednakze gtosowac jako petnomocnik innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego osoby, o ktorych mowa powyzej. W takim jednak przypadku akcjonariusz winien ujawni¢ swemu mocodawcy okolicznosci
wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow. Nie moze réwniez udzieli¢ dalszego petnomocnictwa oraz ma
obowigzek gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez swego mocodawce.

Akcje imienne serii A i C1 sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposéb, ze jedna akcja
uprzywilejowana daje prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 Kodeksu spo6tek handlowych majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy
w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Podziat tego majatku miedzy akcjonariuszy nie moze nastgpié¢
przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Statut Emitenta nie zawiera postanowien co do
uprzywilejowania okreslonych akcji w zakresie przyznania im prawa pierwszenstwa przy podziale majatku.

Postanowienia w sprawie umorzenia akcji

Akcje Spotki mogg by¢ umorzone wytacznie za zgody akcjonariusza, ktdrego akcje maja byé umorzone (tzw. umorzenie dobrowolne).
Akcjonariusz, ktérego akcje maja by¢ umorzone otrzyma wynagrodzenie w zamian za umorzone akcje, chyba ze zgodzi sie na umorzenie bez
wynagrodzenia. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okreslaé¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.
Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu. Uchwata o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana. Umorzenie
akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna byé powzieta na Walnym Zgromadzeniu,
na ktérym powzieto uchwate o umorzeniu akcji. O uchwalonym obnizeniu kapitatu zaktadowego Zarzad niezwtocznie ogtasza, wzywajac
wierzycieli do zgtoszenia roszczerh wobec Spotki w terminie trzech miesiecy od dnia ogtoszenia. Powyzszego obowigzku nie stosuje sie do
umorzenia w petni pokrytych akcji:

1) gdy Spotka umarza akcje wtasne nabyte nieodptatnie w celu ich umorzenia lub

2) jezeli wynagrodzenie akcjonariuszy akcji umorzonych ma by¢ wyptacone wytacznie z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Ksh moze by¢
przeznaczona do podziatu, lub

3) gdy umorzenie nastepuje bez jakichkolwiek $wiadczen na rzecz akcjonariuszy, z wyjatkiem przyznania im $wiadectw uzytkowych, o ile
Statut bedzie dopuszczac ich wydanie.

Umorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego. Jednakze w przypadku okreslonym w punkcie 2 powyzej, od chwili
spetnienia Swiadczenia przez Spotke na rzecz akcjonariusza, z umarzanych akcji nie mozna wykonywac praw udziatowych. W zamian za akcje
umorzone Spétka moze wydawac swiadectwa uzytkowe imienne lub na okaziciela, bez okreslonej wartosci nominalne;j.

21.2.3.2 Rezerwy lub rezerwy na fundusz amortyzacyjny
Zgodnie z § 11 Statutu, poza kapitatem zaktadowym Spétka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
1) kapitat zapasowy,

2) kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji wtasnych, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce przez okres co najmniej 3 (trzech) lat,

3) kapitat rezerwowy na finansowanie nabycia akcji wtasnych w celu zapobiezenia szkodzie zagrazajgcej Spétce,

4) inne kapitaty i fundusze przewidziane przepisami prawa oraz utworzone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego. Na kapitat rezerwowy sktadac sie mogg odpisy z zysku rocznego ustalane corocznie przez Walne Zgromadzenie. O uzyciu
kapitatu zapasowego i rezerwowego decyduje Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Walne Zgromadzenie moze w catosci lub czesci
wytaczyc¢ zysk z podziatu miedzy Akcjonariuszy, przeznaczajac go na inne kapitaty lub fundusze Spoéfki.

21.2.3.3 Zobowigzanie do dalszego wezwania kapitatowego (capital call) przez Emitenta
Statut nie zawiera zobowigzania do dalszego wezwania kapitatowego.

21.2.3.4 Wszelkie postanowienia faworyzujgce lub dyskryminujgce obecnych lub potencjalnych posiadaczy takich papieréw wartosciowych
w wyniku posiadania przez takich akcjonariuszy znacznej liczby akcji

W Dacie Prospektu Statut nie zawiera postanowien faworyzujacych lub dyskryminujgcych obecnych lub potencjalnych posiadaczy akcji w
wyniku posiadania przez takich akcjonariuszy znacznej liczby akcji.

21.2.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akgcji, ze wskazaniem tych zasad, ktére majg bardziej znaczacy
zakres niz jest to wymagane przepisami prawa

Zasady dotyczace dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji nie majg bardziej znaczgcego zakresu niz jest to wymagane przepisami
prawa.

21.2.5. Opis zasad okreslajacych sposéb zwotywania zwyczajnych dorocznych walnych zgromadzen akcjonariuszy oraz
nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy, witacznie z zasadami uczestnictwa w nich

21.2.5.1 Zwofywanie Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione
do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie powyzej okreslonym, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spodtce
mogg zwotac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 91 Statutu Spotki, akcjonariuszowi INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur GmbH)
przystugujg uprawnienia osobiste w postaci prawa zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w jego porzadku
obrad, w tym prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia dotyczacego zniesienia dematerializacji akcji zgodnie art. 91 ust. 5 Ustawy o
Ofercie, oraz prawo do zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 516 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w celu podjecia uchwaty, o
ktorej mowa w art. 516 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Powyzsze uprawnienia osobiste przystugujg INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft
mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) pod warunkiem, ze spétka ta pozostawaé bedzie akcjonariuszem Emitenta z udziatem w
kapitale zaktadowym nie przekraczajagcym 25,0000044117% i udziatem w ogdlnej liczbie gtosdw przypadajgcych na wszystkie akcje Spotki nie
wiekszym niz 25% i nie mniejszym niz 10%.

Walne Zgromadzenie Emitenta jako spdtki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad;

2) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegdlnosci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego
Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez
petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania Spotki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,
g) sposobie wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406 Kodeksu spétek handlowych i opisanym ponizej;
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4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé petny tekst dokumentacji,
ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

W zawiadomieniu o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, nalezy
powotac sie na postanowienie sadu rejestrowego upowazniajgce do zwotania tego zgromadzenia.

Emitent jako spdtka publiczna prowadzi réwniez zgodnie z obowigzujacymi przepisami wtasng strone internetowq i zamieszcza na niej od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia:

1) ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spodfce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajow — takze o
podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtosow z akcji poszczegdlnych rodzajow;

3) dokumentacje, ktdra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia;

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjna, jezeli nie s3 one wysytane
bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Jezeli formularze, o ktérych mowa w punkcie 5 powyzej, z przyczyn technicznych nie moga zostaé¢ udostepnione na stronie internetowej,
Emitent jako spdtka publiczny jest zobowigzany wskaza¢ na swojej stronie internetowej sposob i miejsce uzyskania formularzy. W takim
przypadku Emitent jest zobowigzany przesta¢ formularze nieodptatnie za posrednictwem operatora pocztowego w rozumieniu ustawy z dnia
23 listopada 2012 r. — Prawo pocztowe (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1113 z pdin. zm.) kazdemu akcjonariuszowi na jego zgdanie.
Formularze powinny zawiera¢ proponowang tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia i umozliwiac:

1) identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika;
2) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 Kodeksu spétek handlowych;

3) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale;

4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktdrg gtosowaé ma petnomocnik.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki oraz w Krakowie, Warszawie lub w innym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

Uchwaty mozna tez powzigé, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a
nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

21.2.5.2 Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta jako spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych
oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spodfce nie pdiniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia
akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Szczegbtowa tresé zaswiadczenia okresla art. 4063 § 3 i 4 Kodeksu spotek handlowych. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w Spétce zgodnie z zasadami powyzej okreslonymi oraz wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazéw przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawa
sporzadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Udostepnienie wykazu Spotce nastepuje wedtug zasad okreslonych w art. 4063 § 8 Kodeksu spotek
handlowych. Akcjonariusz Emitenta jako spétki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy

(nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna by¢
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wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze podac adres do doreczen
zamiast miejsca zamieszkania. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw
jego sporzadzenia. Akcjonariusz Emitenta jako spotki publicznej moze zgda¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskdbw w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Jezeli prawo gtosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub
uzytkownikowi, okoliczno$¢ te zaznacza sie na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.

21.2.5.3 Otwarcie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z cztonkdéw Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

21.2.5.4 Obrady Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzacych uchwat pod warunkiem, Zze jest na nim reprezentowana ponad potowa kapitatu
zaktadowego bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkosci kapitatu, jezeli przepisy prawa, w szczegdlnosci kodeksu
spotek handlowych lub postanowienia Statutu nie stanowig inaczej.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sg transmitowane na stronie internetowej Spoétki. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia wybiera
sie przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Osoby,
ktorych kandydatury zostaty zgtoszone, s wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg zgode na kandydowanie. Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia oraz zapewnia poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Nie ma
prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Po wyborze przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, sporzadzana jest lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z
wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtosow. Lista obecnosci jest podpisywana przez przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia i wyktadana podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech oséb. Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji. Prawo do powotania komisji na Walnym
Zgromadzeniu w celu sprawdzenia listy obecnosci przystuguje rowniez akcjonariuszowi INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej
INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) poczawszy od dnia objecia i optacenia przez tego akcjonariusza akcji serii C1 i C2 pod warunkiem, ze
spotka ta pozostawac bedzie akcjonariuszem Emitenta z udziatem w kapitale zaktadowym nie przekraczajgcym 25,0000044117% i udziatem w
ogolnej liczbie gtosow przypadajacych na wszystkie akcje Spotki nie wiekszym niz 25% i nie mniejszym niz 10%.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zosta¢ zgfoszone Zarzagdowi nie pdzniej niz na czternascie dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. W spétce publicznej termin ten wynosi dwadziescia jeden dni. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.
Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdZzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia. Powyzszej regulacji nie stosuje sig, jezeli Walne Zgromadzenie jest zwotywane w trybie art. 402 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Emitenta jako spétki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze Zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz
trzydziesci dni. Ponadto przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzadzac przerwy porzadkowe w obradach, w taki jednak
sposdb, by obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gltosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z
tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowad wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza. Akcjonariusz Emitenta jako spoétki publicznej, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowié¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku, a jezeli akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow
wartosciowych moze ustanowié¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdéw. Przepisy o
wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Emitenta jako spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem
elektronicznym. Powyzsze stosuje sie odpowiednio do odwotania pethomocnictwa.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Emitenta jako spotki publicznej jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik Emitenta lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej od Emitenta, petnomocnictwo moze upowazniaé do
reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
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istnienie badZ mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik taki gtosuje przy
tym zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec
Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.
Akcjonariusz Emitenta spotki publicznej moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa
powyzej, przy czym w takim wypadku petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu,
petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow,
udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone, a petnomocnik jest zobowigzany gtosowaé zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlowych, lub Statutu
stanowig inacze;j.

Z uwagi na fakt, iz w Spétce istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie Statutu, obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu
akcji, mogace naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie
(rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata powinna by¢ powzieta wiekszoscig gtoséw, jaka jest wymagana do powziecia tego
rodzaju uchwaty na Walnym Zgromadzeniu. Powyzsze stosuje sie réwniez do emisji nowych akcji uprzywilejowanych, ktére przyznajg
uprawnienia tego samego rodzaju, jakie stuzg dotychczasowym akcjom uprzywilejowanym, albo przyznajg inne uprawnienia, moggce naruszy¢
prawa dotychczasowych akcjonariuszy uprzywilejowanych. Nie dotyczy to przypadku, gdy Statut przewiduje emisje nowych akcji
uprzywilejowanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spoétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na
z3danie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole stwierdza sie
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazdej
uchwale liczbe akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtosow, liczbe
gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikow
Walnego Zgromadzenia oraz liste akcjonariuszy gtosujgcych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dofgcza do ksiegi protokotdw. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga
przegladac ksiege protokotdéw, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisdw uchwat. Emitent jako spdtka publiczna jest
ponadto zobowigzany do ujawnienia na swojej stronie internetowej wynikéw gtosowan na Walnym Zgromadzeniu w terminie tygodnia od jego
zakonczenia. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowy tryb obrad Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 17 czerwca 2010 r.

21.2.6. Krétki opis postanowien umowy Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowa¢ opédinienie,
odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem moze powodowac istnienie w Spétce akcji imiennych serii A i serii
C1, ktére sg uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdb, ze na kazda z tych akcji przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Stad tez
skupienie znacznej liczby akcji zwyktych niekoniecznie moze prowadzi¢ do zmiany kontroli nad Emitentem.

W ocenie Emitenta rowniez nastepujace postanowienia Statutu mogtyby spowodowac opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany
kontroli nad Emitentem:

1) postanowienia § 9 Statutu Spotki, zgodnie z ktérymi zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spétki, akcjonariusz
zamierzajgcy zby¢ akcje imienne ma obowigzek zawiadomienia na piSmie wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne oraz Zarzad wskazujgc osobe nabywcy i cene, a akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji
imiennych przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusze mogg wykonaé prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia,
sktadajgc zamowienia na akcje. W razie gdy liczba zamdwien na akcje przewyzszy liczba akcji przeznaczonych do zbycia Zarzad spétki
dokona ich redukgji, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy. W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa
pierwokupu zbycie akcji (jak i tez ich zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgodg Zarzadu Spétki. Zarzad udziela zgody w formie
pisemnej, pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Sp6tka odmawia zezwolenia na
przeniesienie akcji, powinna w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia Spotce takiego zamiaru wskazac innego nabywce. Ceng zbycia kazdej akcji
bedzie w takim przypadku wartos¢ ksiegowa netto Spotki wg ostatniego sprawozdania finansowego Spétki zbadanego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, przypadajaca na jedng akcje, a zaptata facznej ceny winna nastgpi¢ w terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia
Spotce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad okresli krétszy termin. Jezeli w okreslonych powyzej terminach Spétka nie wskaze innego
nabywcy lub wskazany przez Spoétke nabywca nie uisci tgcznej ceny za akcje, akcje moga by¢ zbyte bez ograniczen;

2) postanowienia § 28 Statutu Spoétki, zgodnie z ktérymi Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzgcych uchwat pod warunkiem, ze
jest na nim reprezentowana ponad potowa kapitatu zaktadowego bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielkosci
kapitatu, jezeli przepisy prawa, w szczegdlnosci kodeksu spétek handlowych lub postanowienia Statutu nie stanowig inaczej;

3) postanowienia § 31 ust. 2 Statutu Spdtki, zgodnie z ktérymi tak dtugo, jak INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej
INTERCONTACT Werbeagentur GmbH) pozostawa¢ bedzie akcjonariuszem Spoétki z liczba akeji zapewniajgca nie mniej niz 10% ogdlnej liczby
gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje Spoétki, zgody tego akcjonariusza wymagac bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego
Zgromadzenia Spétki co do

a) zmiany firmy (nazwy) Spétki,
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b) zmiany Statutu Spétki, z wytgczeniem:
i) zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i pozostawaniem w tym obrocie lub
przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spotki,
ii) zmiany siedziby Spétki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

c) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki, w wyniku ktérej podstawowym i wykonywanym przedmiotem dziatalnosci Spotki
przestanie by¢ handel detaliczny artykutami sportowymi,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki i wynikajacej z niej zmiany Statutu Spoéfki,

e) zmiany uprawnien wynikajgcych z akcji Spotki, z wytagczeniem zamiany akcji imiennych Spoétki na akcje na okaziciela, ktéra dokonywana
jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spoétki na wniosek akcjonariusza,

f) potaczenia Spdtki z inng spdtka lub podziatu Spdtki,

g) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci w rozumieniu przepisow podatkowych, przy czym
nie stanowi zbycia lub wydzierzawienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zbycie lub wydzierzawienie sktadnikéw majatkowych, w
tym praw i zobowigzan, zwigzanych z poszczegdlnymi lokalizacjami (sklepami), w ktérych Spétka prowadzi lub zamierza prowadzic¢
dziatalnosé, jezeli ich liczba nie przekracza w danym roku 10% liczby lokalizacji (sklepdw) w ktorych Spotka prowadzi dziatalnosé, a
porozumienie dotyczace takiej sprzedazy nie przewiduje kolejnych sprzedazy w kolejnych latach; dodatkowo nie wymaga zgody zbycie
lub wydzierzawienie sktadnikéw majgtkowych, w tym praw i zobowigzan, zwigzanych ze sklepem Spétki w Krakowie przy ul.
Zyblikiewicza,

h) zbycia aktywow o wartosci rownej co najmniej 10% wartosci przychoddw ze sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech kwartatow,
i) zbycia lub wydzierzawienia nieruchomosci nalezacych do Spofki.

21.2.7. Wskazanie postanowien umowy Statutu lub regulaminéw, jezeli takie istniejg, regulujacych progowa wielkos¢
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

Brak jest postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta regulujgcych progowg wielkos$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne
jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza. Obowigzek podania stanu posiadania akcji przez akcjonariusza wynika natomiast z
przepiséw prawa, w szczegolnosci przepisow Ustawy o Ofercie.

21.2.8. Opis warunkoéw natozonych zapisami Statutu, jej regulaminami, ktérym podlegaja zmiany kapitatu, jezeli zasady te
sq bardziej rygorystyczne niz okre$lone wymogami obowigzujgcego prawa

Postanowienia Statutu przewidujace bardziej rygorystyczne zasady, ktérym podlegaja zmiany kapitatu, niz okreslone wymogami
obowigzujgcego prawa zawierajg § 28 Statutu (surowszy wymdg kworum) oraz & 31 ust. 2 Statutu (wymdg zgody INTERCONTACT
Beteiligungsgesellschaft mbH (dawniej INTERCONTACT Werbeagentur GmbH)). Postanowienia te szerzej opisano w punkcie 21.1.6. Czesci lll
Prospektu.

22. Istotne umowy

Ponizej przedstawiono podsumowanie:

1) wszystkich istotnych umdw, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta, ktérych strong jest Emitent, za okres
dwdch lat bezposrednio poprzedzajacych Date Czesci lll Prospektu,

2) wszystkich innych istotnych uméw (niezawartych w ramach normalnego toku dziatalnosci) zawartych przez Emitenta, ktére zawieraja
postanowienia powodujgce powstanie zobowigzania Emitenta lub nabycie przez niego prawa o istotnym znaczeniu dla grupy, w Dacie
Prospektu.

22.1. Umowy zawarte z Bank Zachodni WBK S.A.

W dniu 29 maja 2013 r. Emitent zawart z Bank Zachodni WBK S.A. nastepujace istotne umowy:

1) umowe kredytowa w rachunku biezacym o wartosci 5.000.000 ztotych, ktéra pierwotnie zostata zawarta na okres dwéch lat z celem
finansowania biezacej dziatalnosci Emitenta, aneksem z 26 maja 2015 r. zostata przedtuzona na okres kolejnych dwdch lat z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta, a aneksem z maja 2017 r. linia kredytowa w kwocie 500.000 ztotych zostata przedtuzona do
dnia 30 wrze$nia 2017 r.,

2) umowe o limit na gwarancje bankowe o wartosci 3.000.000 ztotych, zmieniong aneksem z 26 maja 2015 r., w ktérym jako koricowg date
okresu wykorzystania limitu wskazano dzien 28 maja 2016 roku, natomiast jako date ostatecznej sptaty dzierh 28 maja 2017 r., przy czym
aneksem z maja 2017 r. jako koricowg date okresu wykorzystania limitu wskazano 30 wrzesnia 2017 r.,

3) dtugoterminowg umowe kredytowg refinansujgcg naktady poniesione na budowe i wyposazenie biurowca w Cholerzynie na kwote
10.000.000 ztotych — umowa zostata zawarta na okres 5 lat (z amortyzacja 7 — letnig).

22.2. Umowy zawarte z DnB Bank Polska S.A. (wczesniej Bank DnB NORD Polska S.A.)

Emitent zawart z DnB Bank Polska S.A. nastepujgce istotne umowy:
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1) w dniu 6 czerwca 2011 r. umowe kredytowg w rachunku biezgcym o wartosci 6.000.000 ztotych, pierwotnie zawartg na okres dwéch lat z
celem finansowania biezacej dziatalnosci Emitenta i przedtuzong na kolejny okres dwéch lat aneksem z dnia 31 maja 2013 r., a nastepnie
aneksem z 26 maja 2015 r. na kolejny okres dwdch lat, do Daty Prospektu kredyt zostat sptacony w catosci,

2) w dniu 6 czerwca 2011 r. dtugoterminowg umowe kredytowg na kwote 12.000.000 ztotych na okres 10 lat, refinansujaca naktady
poniesione na budowe i wyposazenie magazynu w Cholerzynie, w ktérej ustalono, ze termin ostatecznej sptaty kredytu uptywa 30 czerwca
2021r.,

3) w dniu 23 wrzesnia 2011 r. umowe kredytowa o wartosci 2.800.000 ztotych, zawartg na okres 5 lat w celu finansowania i refinansowania
czesci naktaddéw poniesionych na wyposazenie nowych salonéw w Szczecinie i Rzeszowie, do Daty Prospektu kredyt zostat sptacony w
catosci,

4) w dniu 29 wrzesnia 2011 r. umowe o limit na gwarancje o wartosci 350.000 Euro, zmieniong aneksem z dnia 31 maja 2013 r., w ktorym
ustalono jako termin ostatecznej sptaty dzier 31 sierpnia 2015 r., a nastepnie aneksem z 26 maja 2015 r., w ktérym jako korncowq date
okresu wykorzystania limitu na gwarancje wskazano dzien 31 sierpnia 2016 r., a jako date ostatecznej sptaty dzien 31 sierpnia 2017 r. do
Daty Prospektu Emitent uregulowat zobowigzania z tytutu tej umowy.

Emitent zaznacza, ze zobowigzania z tytutu umow opisanych w punktach 1 i 4 powyzej zostaty refinansowane srodkami pochodzacymi z
kredytéw udzielonych przez Raiffeisen Bank Polska S.A., opisanych w punkcie 22.4. czesci Ill Prospektu.

22.3. Umowy zawarte z Alior Bank S.A.
Emitent zawart z Alior Bank S.A. nastepujace istotne umowy w dniu 12 sierpnia 2013 r.:

1) umowe o kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 4.900.000 ztotych, pierwotnie zawartg do dnia 12 sierpnia 2013 r., ktérej termin
obowigzywania aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 11 sierpnia 2015 r., aneksem z 11 sierpnia 2015 r. przedtuzono do dnia 11
sierpnia 2016 r., aneksem z 3 sierpnia 2016 r. zostata przedtuzona do dnia 30 sierpnia 2016 r., za$ do kwoty 4.400.000 ztotych do dnia 11
pazdziernika 2016 r., aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. umowa o kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 4.400.000 ztotych zostata
przedtuzona w tej samej wysokosci do dnia 31 stycznia 2017 r., aneksem z 31 stycznia 2017 r. umowa o kredyt w rachunku biezacym od
kwoty 4.400.000 ztotych do kwoty 3.200.000 ztotych zostata przedtuzona do dnia 30 stycznia 2018 r., aneksem z 14 czerwca 2017 r. umowa
o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4.250.000 ztotych zostata przedtuzona do dnia 12 czerwca 2018 r.,

2) umowe o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 2.100.000 ztotych, ktdrej dzien ostatecznej sptaty pierwotnie ustalono
na dzierr 11 sierpnia 2015 r., aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 11 sierpnia 2016 r., aneksem z 11 sierpnia 2015 r. do dnia 11
sierpnia 2017 r., a aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. do 10 lutego 2018 r., aneksem z 31 stycznia 2017 r. jako ostatni dzienn okresu
wykorzystania limitu wskazano 31 stycznia 2017 r., a jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 10 lutego 2018 r., aneksem z 14 czerwca 2017
r. jako ostatni dzien okresu wykorzystania limitu do kwoty 4.100.000 ztotych wskazano 12 czerwca 2018 r., a jako dzien ostatecznej sptaty
12 czerwca 2019r.,

3) umowe o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym do kwoty 1.100.000 euro, ktdrej dzien ostatecznej sptaty pierwotnie ustalono na
dzien 11 sierpnia 2015 r., aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 11 sierpnia 2016 r., aneksem z 11 sierpnia 2015 r. do dnia 11
sierpnia 2017 r., a aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. do 10 lutego 2018 r., aneksem z 31 stycznia 2017 r. jako ostatni dzier okresu
wykorzystania limitu wskazano 31 stycznia 2017 r., a jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 10 lutego 2018 r., aneksem z 14 czerwca 2017
r. jako ostatni dzien okresu wykorzystania limitu do kwoty 1.200.000 euro wskazno 12 czerwca 2018 r., a jako dzien ostatecznej sptaty 12
czerwca 2019r.,

4) umowe wspdtpracy wstagpienia w prawa wierzycieli dotyczaca factoringu odwrotnego do kwoty 3.000.000 ztotych, ktérej jako date
wygasniecia pierwotnie wskazano dzien 9 listopada 2014 r., aneksem z 24 lipca 2014 r. przedtuzono do dnia 9 listopada 2015 r., aneksem z
11 sierpnia 2015 r. do dnia 9 listopada 2016 r., aneksem z 3 sierpnia 2016 r. przedtuzono do dnia 9 stycznia 2017 r. date wygasniecia tej
umowy do kwoty 1.414.000 ztotych, a aneksem z 11 pazdziernika 2016 r. przedtuzono ostateczny termin sptaty do dnia 2 maja 2017 r.,
zwiekszajac tez limit z kwoty 1.414.000 ztotych do kwoty 2.000.000 ztotych. W Dacie Prospektu Emitent nie posiadat zadtuzenia z tytutu
faktoringu.

W dniu 14 czerwca 2017 r. Emitent zawart z Alior Bank S.A. umowe wspdtpracy wstgpienie w prawa wierzycieli (faktoring odwrotny) do kwoty
3.000.000,00 ztotych, ktorej ostatni dzier okresu wykorzystania przypada na 12 marca 2019 r., za$ ostateczny termin sptaty to 10 czerwca 2019
r.

22.4. Umowy zawarte z Raiffeisen Bank Polska S.A.
W dniu 28 kwietnia 2017 r. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska S.A.:
1) umowe kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4.000.000 ztotych, w ktdrej jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 31 maja 2022 r.,

2) umowe o limit wierzytelnosci w wysokosci 6.000.000 ztotych, w ktorej jako dzien ostatecznej sptaty wskazano 21 wrzesnia 2018 r.

22.5. Umowa z GOTHAER Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Emitent w dniu 9 wrzesnia 2015 r. podpisat z GOTHAER Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowe generalng okreslajgcg warunki oraz zasady
ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci. Umowa zostata zawarta na okres 2 lat, tj. od 25 wrzesnia 2015 r. do 24
wrzesnia 2017 r. i jest polisowana w okresach rocznych, tj. pierwszy rok polisowy od 25 wrzesnia 2015 r. do 24 wrzes$nia 2016 r., drugi rok
polisowy od 25 wrzesnia 2016 r. do 24 wrzesnia 2017 r., na warunkach nie odbiegajgcych od powszechnie stosowanych do tego rodzaju umdw.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczgcych kar umownych. Zgodnie z umowg ogdlna suma ubezpieczenia (wartos¢ ubezpieczonego mienia)
wraz z podliczonymi limitami na kradziez w zakresie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk wynosi 291.041.981,19 ztotych, zas ogdlna suma
ubezpieczenia (warto$¢ ubezpieczonego mienia) sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (w tym limity na kradziez do petnej wysokosci
sumy ubezpieczenia) wynosi 1.362.857,33 ztotych. Podstawowa suma gwarancyjna w ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
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prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia wynosi 10.000.000 ztotych. W skfad zakresu ubezpieczenia objetego umowa wchodzi réwniez
dodatkowa linia ubezpieczenia, tj. ubezpieczenie maszyn od uszkodzen.

22.6. Umowy zawarte ze spotkami z grupy INTERSPORT

22.6.1. Ustalenia z INTERSPORT Deutschland eG z dnia 5 pazdziernika 2016 r.

W dniu 5 pazdziernika 2016 r. Emitent poczynit z INTERSPORT Deutschland eG wstepne ustalenia, na mocy ktorych poczawszy od 2017 r. — po
spetnieniu okreslonych warunkéw, w szczegdlnosci po rozliczeniu zobowigzan zwigzanych ze sprzedaza kolekcji jesien-zima 2016/2017 —
Emitent mdgtby nabywad towary oznaczone markami wtasnymi INTERSPORT bezposrednio od INTERSPORT International Corporation GmbH, a
nie — jak dotychczas (tj. wedtug modelu zakupowego obowigzujgcego od 2006 r.) — za posrednictwem INTERSPORT Deutschland eG.

22.6.2. Porozumienie z INTERSPORT Deutschland eG oraz INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH z dnia 16 lutego
2017 r., z péin. zm.

Emitent w dniu 16 lutego 2017 r. podpisat z INTERSPORT Deutschland eG oraz INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH tréjstronne
porozumienie majgce na celu uregulowanie wzajemnych zobowigzan, umozliwienie Emitentowi pozyskania dodatkowych funduszy,
poprawienie wysokosci i struktury kapitatéw wtasnych, a to w celu dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych Spotki oraz dalszego
rozwoju marki INTERSPORT na terytorium Polski. W ramach zawartego porozumienia uzgodniony zostat harmonogram sptaty zadtuzenia
Emitenta wzgledem INTERSPORT Deutschland eG, ustalono warunki i terminy dostaw zamowionej przez Emitenta u INTERSPORT Deutschland
eG kolekcji wiosenno-letniej 2017, INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH oraz INTERSPORT Deutschland eG wyrazity zgode na podjecie
przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote nie wyzszg niz 1.052.631,60 zt
poprzez emisje nie wiecej niz 10.526.316 nowych akcji serii F po cenie 1,90 zt za jedng akcje, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Emitenta w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii F, zaoferowania akcji serii F w drodze subskrypcji prywatnej inwestorom wybranym
przez Zarzad Emitenta, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji serii F oraz akcji serii F do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., zmiany Statutu Emitenta poprzez uchylenie § 32.
INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH jako akcjonariusz Emitenta zobowigzat sie uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Emitenta, o
ktérym mowa powyzej, i gtosowac za podjeciem wskazanych wyzej uchwat. INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH oraz INTERSPORT
Deutschland eG zobowigzaty sie udzieli¢ Emitentowi wsparcia w celu uzyskania — z chwilg sptaty zadtuzenia wzgledem INTERSPORT
Deutschland eG — od INTERSPORT International Corporation GmbH, bezposredniej wytacznej licencji na uzywanie znaku towarowego
»INTERSPORT” oraz znakdéw towarowych dotyczacych marek wtasnych INTERSPORT na terytorium Polski. W porozumieniu uzgodniono, ze z
chwilg wejscia w zycie bezposrednich licencji INTERSPORT, o ktérych mowa w powyzej, rozwigzane zostang ze skutkiem natychmiastowym i bez
dodatkowych kosztéw i optat zawarte przez Emitenta z INTERSPORT Deutschland eG umowy sublicencyjne na uzywanie znaku towarowego
,INTERSPORT” oraz znakéw towarowych dotyczgcych marek wtasnych INTERSPORT na terytorium Polski.

Porozumienie zostato aneksowane w dniu 9 marca 2017 r. W aneksie doprecyzowano zasady rozwigzania umow sublicencyjnych zawartych
przez Spo6tke z INTERSPORT Deutschland eG w zwigzku z zawarciem bezposrednich umoéw licencyjnych z INTERSPORT International Corporation
GmbH, w tym Emitent wyrazit zgode na dalsze obowigzywanie umowy inwestycyjnej zawartej z INTERSPORT Deutschland eG oraz
INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH w dniu 27 pazdziernika 2005 r., pomimo planowanego rozwigzania umow sublicencyjnych z
INTERSPORT Deutschland eG i ustalono, ze INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH ztozy na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek
handlowych projekt uchwaty do punktu 7 porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta zwotanego na 15 marca 2017
roku w sprawie zmiany § 91 ust. 2 Statutu Emitent, zgodnie z ktérym uprawnienia osobiste przyznane INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft
mbH w § 9% ust. 1 Statutu Emitent pozostang w mocy pomimo wygasniecia uméw sublicencyjnych zawartych przez Spétke z INTERSPORT
Deutschland eG.

22.6.3. Umowy z INTERSPORT International Corporation GmbH

Emitent w dniu 9 marca 2017 r. zawart z INTERSPORT International Corporation GmbH umowe licencyjng INTERSPORT (INTERSPORT Licence
Agreement), umowe licencyjng na marki wtasne (Exclusive Brands Licence Agreement) oraz umowe agencyjng w zakresie zakupdw (Purchasing
Agency Agreement). Na podstawie zawartych umodw, Emitent jako licencjobiorca uzyskat bezposrednio od INTERSPORT International
Corporation GmbH wytgczne prawo do uzywania na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, chronionego znaku towarowego INTERSPORT na ustugi
i produkty, na ktére zarejestrowany zostat ten znak towarowy, wytgcznos¢ na importowanie, promowanie, rozpowszechnianie, reklamowanie
oraz sprzedawanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oferowanych i produkowanych przez INTERSPORT International Corporation GmbH
towardéw i ustug oznaczonych innymi zarejestrowanymi na rzecz INTERSPORT International Corporation GmbH znakami towarowymi, tzw.
markami wtasnymi INTERSPORT, wyfaczne prawo do rozwijania sieci wtasnych sklepéw sportowych, jak réwniez sieci franczyzowej, pod
znakiem INTERSPORT oraz prawo do nabywania towaréw oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT bezposrednio od ich producentéw przy
posrednictwie agenta, ktérym jest INTERSPORT International Corporation GmbH. Zastrzezono, ze powyzej wskazane umowy wejdg w zycie w
dniu 24 marca 2017 r. pod warunkiem, ze do tego czasu Emitent sptaci catos¢ zadtuzenia wobec INTERSPORT Deutschland eG, jakie Emitent
miat wobec tej spotki na dzien 28 lutego 2017 r., oraz ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotane na dzien 15 marca 2017 r.
podejmie uchwate o zmianie § 9(1) ust. 2 Statutu Spotki zgodnie z wnioskiem INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH. Potwierdzono
rowniez, ze z chwilg wejscia w zycie umowy licencyjnej INTERSPORT zawartej z INTERSPORT International Corporation GmbH wygasng zawarte
przez Emitena z INTERSPORT Deutschland eG w 2005 r. umowy sublicencyjne na uzywanie znaku towarowego ,INTERSPORT” oraz znakéw
towarowych dotyczgcych marek wtasnych INTERSPORT na terytorium Polski. Emitent zaznacza, ze w dniu 22 marca 2017 roku spetnit sie ostatni
warunek wejscia w zycie umow opisanych powyzej.

Na podstawie zawartej z INTERSPORT International Corporation GmbH umowy licencyjnej INTERSPORT, Emitent zobowigzat sie do wnoszenia
na rzecz INTERSPORT International Corporation GmbH optat licencyjnych i optat marketingowych w wysokosci okreslonej na podstawie
catkowitych obrotéw detalicznych netto Emitenta oraz do inwestowania okreslonej czesci catkowitych obrotéw detalicznych netto w reklame
oraz cele komunikacyjne zwigzane ze znakiem INTERSPORT. Wysokos$¢ tych optat oraz naktadéw na znak INTERSPORT nie rézni sie od
dotychczas ponoszonych przez Spétke na podstawie umoéw sublicencyjnych zawartych z INTERSPORT Deutschland eG.
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Zgodnie z zawartg z INTERSPORT International Corporation GmbH umowg agencyjng w zakresie zakupdéw, w zamian za $wiadczone przez
INTERSPORT International Corporation GmbH ustugi agencyjne w zakresie zakupéw Emitent zobowigzany jest do zaptaty prowizji, ktérej
degresywna stawka uzalezniona jest od tgcznej wartosci zakupow realizowanych w poszczegdélnych okresach za posrednictwem INTERSPORT
International Corporation GmbH.

Umowy zawarte z INTERSPORT International Corporation GmbH nie ograniczajg wspdtpracy Emitenta z dotychczasowymi dystrybutorami oraz
producentami na zasadach rynkowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat poczawszy od 24 marca 2017 roku i ulegaja
automatycznemu przedtuzeniu na kolejne, piecioletnie okresy. Kazda ze stron umowy ma prawo spowodowac wygasniecie umowy licencyjnej
pod koniec biezgcego okresu, przekazujac drugiej stornie pisemne zawiadomienie o nieodnowieniu, nie pdzniej niz na 12 miesiecy przed
koncem biezgcego okresu. INTERSPORT International Corporation GmbH moze rozwigzaé¢ umowy licencyjne takze w przypadku tracenia przez
Emitenta znacznych udziatéw w rynku sklepdéw detalicznych, jezeli Emitent nie bedzie wypetniat obowigzkéw okreslonych w umowie
licencyjnej, odpowiedniej umowie franchisingowej, jezeli Emitent nie zapewni wypetniania tych obowigzkéw przez franczyzobiorcow lub gdy
Emitent dopuscit sie powaznego naruszenia obowigzkdw wynikajacych z umowy licencyjnej. Prawa i obowiazki wynikajgce z wskazanych uméw
nie mogy by¢ przenoszone na inne podmioty. Umowy z INTERSPORT International Corporation GmbH podlegajg szwajcarskiemu prawu
materialnemu, z wytaczeniem Konwencji Narodow Zjednoczonych o umowach miedzynarodowej sprzedazy towarow. Wszelkie spory powstate
na gruncie tych umoéw rozpatrywane beda w postepowaniu arbitrazowym, zgodnie z zasadami arbitrazu miedzynarodowego Szwajcarskiej zby
Gospodarczej.

23. Informacje osdb trzecich oraz oswiadczenia ekspertow i oswiadczenia o
zaangazowaniu

23.1.  Informacje o ekspertach

Z zastrzezeniem opinii biegtego rewidenta dotyczacych historycznych informacji finansowych Emitenta, w Prospekcie nie wykorzystywano
informacji stanowigcych oswiadczenia lub raporty oséb okreslanych jako ekspert.

23.2.  Informacje uzyskane od osob trzecich

Dla celéow sporzadzenia Prospektu zostaty wykorzystane dane pochodzace od oséb trzecich. Zarzad Emitenta potwierdza, ze informacje te
zostaty doktadnie powtdrzone oraz, ze w stopniu, w jakim jest Swiadomy oraz w jakim moze oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych
przez osobe trzecig, nie zostaty pominiete zadne fakty, ktére sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzaty w
btad. Zrédta informaciji od 0séb trzecich wykorzystanych w Prospekcie zostaty wskazane w punkcie 6.5 Czesci Il Prospektu.

24. Dokumenty udostepnione do wgladu

W okresie waznosci Czesci lll Prospektu w siedzibie Emitenta oraz na stronie internetowej Emitenta (http://www.intersport.pl) mozna
zapoznawac sie z nastepujgcymi dokumentami:

e Prospektem emisyjnym,

. Statutem Emitenta,

e Regulaminami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

Natomiast w siedzibie Emitenta, w wersji papierowej, mozna zapoznawac sie z nastepujacymi dokumentami:
e historycznymi informacjami finansowymi Emitenta za lata obrotowe 2015-2016,

e  odpisem Emitenta z KRS.

25. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Emitent nie posiada udziatéw w innych przedsiebiorstwach.
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